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EKONOMIDIREKTORENS OVERSIKT

Ett ar gar valdigt snabbt och det ar igen dags att sammanfatta det senaste aret 2025.

Bokslutet for 2025 gors i en situation dar den globala varldsordningen fortfarande ar mycket
osdker och turbulent. Kriget mellan Ryssland och Ukraina har nu pagatt i fyra ar, och trots
internationella anstrangningar och medlingsférsok ar det mycket svart att forutse nar kriget
kommer att ta slut. Det har skapar stor osakerhet i hela Europa.

Nar bokslutet skrivs har USA och Israel just inlett omfattande flygbombningar mot Iran. Landet har
svarat med motattacker mot flera stater i ndromradet och mot sjoéfarten i Hormuzsundet. Fragan
som alla tanker pa ar hur stor risk det ar att situationen eskalerar till ndgot mycket storskaligt. Det
ar ocksa svart att bedéoma hur landets styre kommer att se ut framéver, eftersom det for tillfallet
inte verkar finnas nagra planer.

| USA valdes en ny president i borjan av 2025. En oférutsagbar ledning har 6kat osakerheten bland
annat i form av militara atgarder, tullar riktade mot flera lander och genom att internationellt
samarbete ifragasatts. Man kan sdga att en ny varldsordning haller pa att ta form. Finland har
hittills inte drabbats sarskilt hart, men i var egen region finns manga exportféretag som i hdg grad
ar beroende av handeln med USA.

Vasa kyrkliga samfallighet har betydande placeringstillgangar. Cirka 60 procent av alla placeringar
ar antingen direkta aktieplaceringar eller aktiefondplaceringar. De tullar som hotade att trada i
kraft i borjan av 2025 fick aktiekurserna att falla. Lyckligtvis drog USA tillbaka sina planer, vilket
ledde till att kurserna steg mot slutet av aret, och till slut blev det ett mycket bra borsar.
Finansnettot, som beskriver placeringsverksamhetens resultat, uppgar till 1,0 miljoner euro i
bokslutet. Det har ar mycket positivt och stéder den kyrkliga samfallighetens stabila ekonomiska
situation.

Finlands ekonomiska utveckling ar 2025 har varit langsam. Bruttonationalprodukten 6kade bara
med cirka 0,1-0,2 procent. Enligt flera bedémningar var &ret en tid av sa gott som nolltillvaxt. Aret
praglades av en aterhamtning fran recessionen 2023-2024, da svag efterfrdgan, héga rantor och en
osaker internationell handel begransade tillvaxten. Den privata konsumtionen och investeringarna
bidrog till viss tillvaxt i slutet av aret, sarskilt inom vissa industribranscher sdsom skogs-, kemi- och
metallindustrin. Den offentliga ekonomin forblev svag. Underskottet var cirka 4 procent av
bruttonationalprodukten och skuldkvoten fortsatte att 6ka till foljd av en aldrande befolkning och
vaxande forsvarsutgifter.

Inom den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland fordes en intern diskussion bland annat om
aktenskapsfragan, vilket tog mycket utrymme i det kyrkliga beslutsfattandet. Kyrkans
medlemsutveckling fortsatte att vara motsagelsefull: fler nya medlemmar anslét sig an under
tidigare ar, men antalet som uttradde var fortfarande klart fler an antalet som anslét sig till kyrkan.

Vasa kyrkliga samfallighets ekonomiska resultat uppgick till 0,6 miljoner euro. Det har ar ungefar pa
samma niva som ar 2024, och resultatet grundar sig langt pa borsens och placeringsverksamhetens
goda utveckling under aret.

Verksamhetsintakterna utvecklades i en positiv riktning, vilket till stor del beror pa 6kade inkomster
fran krematorieverksamheten.



Verksamhetskostnaderna okar fran ar till ar och uppgick till totalt 14,1 milj. euro 2025.
Personalkostnadernas utveckling har en stor inverkan pa helheten: de var 0,2 milj. euro mindre an
budgeterat, men 0,3 milj. storre an ar 2024.

Verksamhetsbidraget uppgick till 12,4 milj. euro. Kyrkoskatteinkomsterna fortsatter att 6ka, aven
om den positiva utvecklingen har blivit langsammare. | budgeten for ar 2025 uppskattades
kyrkoskatteinkomsterna uppga till 14,7 miljoner euro. Utfallet var 14,1 miljoner euro, vilket &r 0,6
miljoner euro mer an ar 2024, men 0,6 miljoner mindre d@n budgeterat. Den stora fragan i framtiden
ar pa vilken niva inkomsterna ar 2026 kommer att stéllas och vad man borde budgetera for ar 2027
— samt i vilken omfattning anpassningsatgarder kommer att behovas i fortsattningen.

Den nuvarande regeringen har beslutat att minska statsfinansieringen bland annat for
begravningsvasendets del. Utvecklingen fortsatter under de foljande tva aren, och den kyrkliga
samfalligheten maste fundera pa hur avgiftspolitiken borde byggas upp sa att
begravningsvasendets kostnader kan tackas.

Arsbidraget, som &r ett av de viktigaste nyckeltalen och som berattar huruvida den kyrkliga
samfallighetens ekonomiska resultat racker till for att finansiera den egna verksamheten, uppgick
till 2,4 milj. euro i bokslutet. Avskrivningarna uppgick till 1,7 milj. euro, vilket innebar att aret i sin
helhet var positivt.

Den kyrkliga samfélligheten har de senaste aren vant sig vid en relativt hog investeringstakt, vilket
beror pa en omfattande reparationsskuld och en stigande kostnadsniva. | fortsattningen, nar stora
investeringsprojekt ar pd kommande, maste detta tas pa allvar sa att medlen racker till.

Ar 2026 pabérjas den grundlaggande renoveringen av Lillkyro kyrka och den fardigstélls under
2027. Kostnadsberakningen ar for tillfallet cirka 4,0 milj. euro. Dessutom ar planen att pabdrja
byggande av nya lokaler pa Skolhusgatan och Vasaesplanaden. Andringen av detaljplanen
framskrider och stadsfullmaktige i Vasa stad férvantas godkanna andringarna varen 2026. | basta
fall skulle byggnadsplaneringen kunna inledas strax efter att planen har vunnit laga kraft.

Hosten 2025 forrattades biskopsvisitation i Vasa kyrkliga samfallighet och Vasa finska férsamling.
Biskopsvisitationen, som gick mycket bra pa alla plan, pagick i totalt fyra dagar och den hade
foregatts av ett omfattande planeringsarbete av personalen. Biskopsvisitationen omfattade aven
arbetsklimatundersdkningar i de organisationer som inspekterades. Resultaten var mycket tydliga:
tyvarr har det interna arbetsklimatet i den finska férsamlingen varit belastat redan lange och ar det
fortfarande. Atgarder har nu vidtagits for att sakerstalla arbetsro och vialmaende fér personalen.

Till slut vill jag tacka alla vara anstéllda, fortroendevalda och andra samarbetspartner for ett gott ar
2025. Vasa kyrkliga samfallighets ekonomiska forutsattningar ar goda och forblir fortsatt goda.
Darfor ar det sarskilt fint att fa vara med och bidra till att organisationen skots pa ett ansvarsfullt
satt.

Kjell Fellman, ekonomidirektor



I VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1. Allmian OSversikt

1.1.1. Vasa kyrkliga samfillighets mission, vision och strategi

Vasa kyrkliga samfallighets strategi har planerats for aren 2023-2027. Vasa kyrkliga samfallighets
vision ar att erbjuda en meningsfull kyrka for alla Vasabor. Samfallighetens uppgift ar att stodja
verksamheten i de foérsamlingar som hor till samfalligheten och att forverkliga de uppgifter som
Overenskommits for den.

Strategins 16ften ar

- Na&ra manniskan

- Kyrka vid torget

- Hjalp vid kriser

- Mojliggorare for verksamhet

- Stod for ledarskap och utveckling
- Palitlig samarbetspartner

- Kyrkans rost i Vasa

Den kyrkliga samfallighetens mal ar att uppna ekonomisk balans, 6ka delaktigheten och dka
medlemsantalet i framtiden. Darfor satsar den kyrkliga samfalligheten pa att standigt forbattra
verksamheten, genomfora ett sparprogram, effektivera anvandningen av lokalerna och hitta
energieffektiva och ekologiska I6sningar. Delaktigheten kan utékas genom att erbjuda utmarkta
kundupplevelser. Andamaélsenliga lokaler, utveckling av digitala tjénster, skarpning av
kundvardesloftet samt forstarkning av den narvarande verksamheten paverkar 6kningen av
medlemsantalet.

1.1.2. De viktigaste hdndelserna och férindringarna under bokslutsaret och darefter

| det har kapitlet beskrivs de viktigaste handelserna under 2025 ur den kyrkliga samfallighetens
synvinkel. | férsamlingarnas verksamhetsberattelser berattas om de viktigaste handelserna for
forsamlingarna.

| enlighet med 3 kap. 27 § i kyrkoordningen utsags vid gemensamma kyrkofullmaktiges forsta
sammantrade 2025 en ordférande och vice ordférande for gemensamma kyrkofullmaktige fér aren
2025-2026. Inga férandringar skedde i ordférandeskapet sett till dren 2023-2024. Aven
gemensamma kyrkoradets tvaarsperiod avslutades vid utgangen av ar 2024, och i enlighet med 3
kap. 32 § i kyrkoordningen valde gemensamma kyrkofullmaktige i januari gemensamma
kyrkoradets vice ordférande och medlemmar samt deras personliga ersattare for aren 2025-2026.
Lappo stifts domkapitel utsag Lillkyro férsamlings kyrkoherde Petri Hautala till gemensamma
kyrkoradets ordforande 2025-2026. Vid sitt forsta sammantrade 2025 valde gemensamma
kyrkoradet representanter till direktionerna samt en planeringsgrupp. Kommittéer tillsattes aven for
aren 2025-2026.

| mars godkande gemensamma kyrkofullmaktige en fastighetsstrategi for aren 2025-2029.
Fastighetsstrategin har borjat genomféras under ar 2025. | november godkande gemensamma



kyrkofullméaktige en uppdaterad dispositionsplan for begravningsplatserna. | slutet av aret
fardigstalldes beredningen av begravningsvasendets strategi och den kyrkliga samfélligheten tar i
bruk begravningsvasendets strategiska fardplan for aren 2026-2030.

Vasa kyrkliga samfallighet ar med och genomfor sysselsattningsprojektet BRO som Europeiska
unionen delfinansierar. Malet med projektet ar att personer med invandrarbakgrund ska integreras.
Projektperioden inleddes i borjan av ar 2024 och pagar till ar 2026. Narings-, trafik- och
miljécentralen i Sédra Osterbotten beviljade Vasa kyrkliga samfallighet projektfinansiering fér
anvandning av dag-, yt- och draneringsvatten vid bevattning pa begravningsplatserna. Projektets
forsta skede har genomforts under 2025.

Vasa kyrkliga samfallighets Gamla och Nya begravningsplats har beviljats den ansedda
internationella utmarkelsen inom grona sektorn, Green Flag Award, for aren 2025-2026.

Fran och med 9.10.2025 har Johanna Kujala varit tf. férvaltningschef.

Lappo stifts biskop Matti Salomaki forrattade biskopsvisitation i Vasa finska férsamling och Vasa
kyrkliga samfallighet 27 —30.11.2025. Under biskopsvisitationens forsta dag bekantade man sig
med den kyrkliga samfallighetens ekonomi och forvaltning som maojliggdrare av verksamheten.

Under rakenskapsperioden har totalt 1 487 009 euro anvants till investeringar. Investeringarna
presenteras narmare i kapitel 2.3. i bokslutet.

Efter rakenskapsperiodens utgang har inga sadana vasentliga forandringar i verksamheten skett
som skulle paverka Vasa kyrkliga samfallighet utan att de beaktats i budgeten fér 2026. Efter
rakenskapsperiodens utgang har gemensamma kyrkoradet anda godkant ett
markanvandningsavtal for fastigheten 905-1-2001-6 mellan Vasa kyrkliga samféllighet och Vasa
stad. Avtalet har ekonomiska konsekvenser som inte har beaktats i budgeten for 2026. |
markanvandningsavtalet ingar en ekonomisk ersattning pa 505 000 euro som den kyrkliga
samfalligheten ar skyldig att betala. Tidpunkten for nar summan ska betalas ar annu osaker
eftersom den forsta raten forfaller till betalning inom 90 dagar fran det att detaljplanedndringen
vinner laga kraft.

1.1.3. Den kyrkliga samfillighetens medlemsantal och férindring i medlemsantalet

Forsamlingarnas narvarande befolkning vid rakenskapsperiodens slut uppgick till 43 975 (44 288)
personer, vilket betyder att medlemsantalet minskade med 313 personer. Andelen narvarande
forsamlingsmedlemmar av stadens invanare var 61,7 (62,9) procent vid utgangen av aret.

Antalet ndrvarande medlemmar i finska férsamlingen uppgick till 28 563, i svenska férsamlingen till
12 160 och i Lillkyro férsamling till 3 252. Av hela stadens befolkning utgjorde finska forsamlingens
narvarande medlemmar 65,0 procent, svenska forsamlingens 27,6 procent och Lillkyro forsamlings
7,4 procent. Vasa stads invanarantal 31.12.2025 var 71 281 (férhandsuppgift).



Medlemsantal 43 975 44 288
Déopta 235 225
Dopta + 0-driga intradda 329 310
Intradda 387 284
Avlidna 484 454
Uttradda 712 771
Flyttning 261 265
Inflyttade till forsamlingen 2 891 2 809
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1.1.4. Generell ekonomisk utveckling och férsamlingarnas ekonomiska utveckling

Aterhamtningen av Finlands ekonomi har varit efterlingtad. Tillvéxten férdréjs av bristande
inhemsk efterfragan. Risker i varldsekonomin, langvarig osakerhet, hog arbetsloshet och hot om
arbetsloshet har redan forsvagat konsumenternas fortroende ovanligt lange. Tillvaxten i
realinkomsterna under de senaste aren skulle ha mojliggjort en uppenbart snabbare
konsumtionstillvaxt, men i stallet for konsumtion har sparandet 6kat. (Finansministeriet 18.12.2025.)
Inlaningen fran hushallen var rekordstor i november 2025 (Finlands Bank 7.1.2026). Férutom av det
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svaga sysselsattningslaget har kopkraftens tillvaxt dven bromsats av nedskarningar i sociala
formaner och hojningar av konsumtionsskatter (FM 18.12.2025).

Inflationen i Finland var 0,2 procent i december 2025 (Statistikcentralen 14.1.2026).
Bruttonationalprodukten 6kade endast med 0,2 procent pa grund av den svaga inhemska
efterfragan (FM 18.12.2025).

Vérldsekonomin har vuxit snabbare an férvantat trots riskerna, och dven ekonomin i euroomradet
aterhamtar sig, aven om det finns stora skillnader i tillvaxtutsikterna i olika lander. Nar efterfragan
okar kommer Finlands export att 6ka. Nar sysselsattningen férbattras kommer kopkraften att vaxa
snabbare. Konsumenternas kdpkraft starks aven av 16neférhojningar i enlighet med
kollektivavtalen, lattnader i inkomstbeskattningen samt en mattlig inflation. Aterhdamtningen inom
byggsektorn, energiomstaliningen och forsvarsanskaffningar dkar i sin tur investeringarna.
Finansministeriet forutspar att bruttonationalprodukten kommer att 6ka med 1,1 procent ar 2026,
1,7 procent ar 2027 och 1,6 procent ar 2028. Sysselsattningen 6kar under aren 2026-2028 i takt
med att ekonomin starks. Inflationen forutspas bli kvar pa malnivan pa tva procent under aren
2026-2028. (FM 18.12.2025.)

Finlands offentliga ekonomis skuldkvot fortsatter att 6ka trots regeringens anpassningsatgarder.
Skuldkvoten 6kar pa grund av stora underskott i stats- och lokalférvaltningen och svag ekonomisk
tillvaxt. For att vanda trenden med Finlands offentliga ekonomis skuldsattningstrend kravs
betydande anpassningar av den offentliga ekonomin, med beaktande av de aterhallsamma
prognoserna for den ekonomiska tillvaxten. (Finlands bank 19.12.2025.)

Kyrkoskatten redovisades ar 2025 till totalt 1,060 miljarder euro. Mdngden kyrkoskatt 6kade med
5.1 miljoner euro (+0,5 %) fran ar 2024. Skatteinkomsterna 6kade i 122 ekonomiska
forsamlingsenheter (51 procent) och minskade i 117 ekonomiska forsamlingsenheter (49 procent). |
de ekonomiska forsamlingsenheter dar skatteinkomsterna minskade var den procentuella andelen
hogst i Kuopio, Lappo och Uledborgs stift. Procentuellt sett fanns de flesta ekonomiska
forsamlingsenheter dar skatteintakterna 6kade i Borga och Lappo stift. Riksdagen har godkant en
lagandring om den statliga finansieringen till férsamlingarna och till féljd av detta minskar
finansieringen som kyrkan far av staten. Den statliga finansieringen och skatteinkomsterna ar inte
jamforbara inkomstkallor.

1.1.5. Den kyrkliga samfillighetens ekonomiska utveckling

Vasa kyrkliga samfallighets resultat for rakenskapsperioden visar ett éverskott pa 609 257 euro.

Verksamhetsintakterna (inklusive interna intakter) uppgick till 1,74 miljoner euro och de dversteg
budgeten. Prislistan for begravningsvasendets serviceavgifter och avgifterna for gravplatser hojdes
fran och med 1.1.2025. Prishgjningarna och ett 6kat antal kremeringar forklarar till stor del
forandringen i avgiftsintakterna mellan jamforelsedren. Minskningen av kollekter, insamlingar och
donationsmedel ar 2025 (-93 569 euro) forklaras av att insamlade och oanvanda medel fran
tidigare ar intaktsférdes som en engéngspost ar 2024. Ar 2024 genomférdes tvé fastighetskép som
gav en forsaljningsvinst pa cirka 40 000 euro. Ar 2025 saldes inga anlaggningstillgangar.
Fordelningen av verksamhetsintdkterna presenteras i diagrammet nedan.
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Verksamhetsintdkter 1 735 640 €

Interna intakter Ersattningar
Ovriga 13% /_ 8% o
verksamhetsintakter Forsaljningsintakter

0% \ / 7%

Understdd och bidrag
9%

Kollekter, insamlingar

och donationer _\

2%
Skogsbruksintékter/ '
0%

Hyresintékter /

14 %

\ Avgiftsintakter

47 %

Bild 1 Verksamhetsintikternas fordelning

Verksamhetskostnaderna (inklusive interna kostnader) uppgick till 14,14 miljoner euro och de
okade med cirka 440 000 euro jamfort med aret innan. Den storsta 6kningen i
verksamhetskostnaderna lokaliseras till personalkostnaderna. Under ar 2025 genomférdes
|6neférhojningar i enlighet med Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal. Den 1 mars 2025 hojdes
|6nerna med minst 2,5 procent. | budgetplaneringen lyckades man @nda férutse
personalkostnadernas utveckling. KyrkTAK:s nuvarande avtalsperiod ar i kraft 1.3.2025-29.2.2028.

Under ar 2025 gjordes budgetandringar som framst berérde fastighetsvasendet. Efter
budgeténdringarna underskred den kyrkliga samfallighetens utfall de budgeterade
verksamhetskostnaderna i alla huvudklasser.
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Verksamhetskostnader 14 142 928 € Ovriga

Beviljade bidrag
3%

verksamhetskostnader
3%
Material, fornddenheter
och varor
10 %

Hyreskostnader
3%

Kbpta tjanster - interna
2% \

Kopta tjanster
20 %

Personalkostnader
59 %

Bild 2 Verksamhetskostnadernas foérdelning

Kyrkoskatteinkomsterna uppgick till 14,12 miljoner euro, och tillvaxten jamfort med féregaende ar
var 4,4 procent. Kyrkoskattens andel av de totala externa inkomsterna var 74 procent. Den statliga
finansieringen uppgick till 1,07 miljoner euro, vilket ar 5,6 procent av de totala externa
inkomsterna. Beskattningskostnaderna var cirka 178 000 euro och avgifterna till kyrkans fond 1,26
miljoner euro — i centralfondsavgifterna kan man skdnja en 6kning jamfért med féregaende ar.

De finansiella intakterna och kostnaderna uppgick till 1 017 358 euro, vilket ar 398 821 euro mer an
ar 2024. Vinsterna fran forsaljning av placeringsvardepapper, 905 570 euro, var betydligt hdgre an
budgeterat, dock lagre an aret innan. Vinsterna fran forsaljning av aktier har aterinvesterats i
enlighet med placeringsstrategin. Dessutom var forsaljningsforlusterna klart storre @an ar 2024. Den
arliga variationen i finansnettot forklaras dock langt av férandringar i aterféringar av
nedskrivningar pa arsniva. Nedskrivningarna galler sarskilt nagra placeringsobjekt: Neste Oyj (cirka
94 000 euro), S-Bankens Fastighetsfond (cirka 162 000 euro) och Alandsbankens Bostadsfond (cirka
204 000 euro). Nedskrivningarna hanfor sig sarskilt till placeringsobjekt inom vissa sektorer. Den
kyrkliga samfallighetens placeringstillgdngar har anda diversifierats saval geografiskt som
branschmassigt, sa den 6vergripande portféljutvecklingen har anda varit gynnsam. Det I6nar sig att
forbereda sig pa den kyrkliga samfallighetens sjunkande medlemsantal och fastigheternas
reparationsskuld genom placeringsverksamheten, eftersom avkastningen fran placeringarnas
kapital bildar en betydande inkomstkalla for den kyrkliga samfalligheten. Samfalligheten
uppdaterade sin placeringsplan under 2025 och borjar tillampa den fran och med ingangen av
2026.

Arsbidraget blev 2 356 823 euro. Avskrivningarna for rakenskapsaret uppgick till 1 747 566 euro. Av
dessa var avskrivningarna av engangsnatur 126 996 euro, som hanférde sig till Korsnastagets
kapell. De av gemensamma kyrkofullmaktige godkanda avskrivningarna pa 78 406 euro for Brando
kyrkas fasadrenovering ingar i de planenliga avskrivningarna, eftersom avskrivningarna
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bokforingstekniskt har tolkats som en andring av den planenliga avskrivningstiden fér en enskild
anlaggningstillgang.

Den kyrkliga samfallighetens likvida medel 6kade med 905 505 euro och var vid arets slut totalt
23,72 miljoner euro. | beloppet ingar inte testaments- och donationsfondernas likvida medel, som
uppgick till 104 000 euro.

Under rakenskapsaret genomférdes manga investeringar inom ramen for investeringsplanen. De
storsta investeringarna under bokslutsaret var planering av Lillkyro kyrkas grundlaggande
renovering 222 072 euro, begravningsplatsens murar och stensattningar 92 664 euro, grundlig
istandsattning av omradet framfor kapellet 76 088 euro, Brando kyrkas takrenovering 66 458 euro,
reparation av rappning pa Gerby forsamlingshem 52 227 euro, skydd av betongytor vid Roparnas
kyrka 50 000 euro samt istdndsattning av gardsplaner vid Osterhankmo ldgergérd 60 288 euro och
begravningsplatserna 53 000 euro.

1.1.6. Granskning av verksamheten och ekonomin utifran férindringar i inkomstgrunden

Den statliga finansieringen var mindre an aret innan, vilket ar en foljd av nedskarningar i
statsfinansieringen. Man lyckades anda forutse nedskarningarna nar budgeten planerades, och den
statliga finansieringen utféll nastan enligt berdkningarna och uppgick till 1,07 miljoner euro.

Kyrkoskattesatsen i Vasa kyrkliga samféllighet har varit 1,40 procent sedan 2017. Ar 2025 uppgick
skatteinkomsterna till 14,1 miljoner euro. Skatteinkomsterna berdaknades 6ka betydligt (+6,8
procent) 2025, varefter 6kningen av skatteinkomsterna skulle stabiliseras pd omkring 1-2 procent
pa arsniva. Skatteinkomstprognoserna som anvandes i beredningen av budgeten 2025 var anda
overoptimistiska, och tillvaxten forblev pa cirka 4,4 procent, dven om andringarna i skattelagarna
var tankta att 6ka skatteinkomsterna mer an sa. Information om utvecklingen av skatteinkomsterna
i euro presenteras under punkten Skatteinkomster och statlig finansiering.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna var 10,82 procent 2025. Den kyrkliga
samfallighetens verksamhet genomférdes som planerat under bokslutsaret och man behodvde inte
anpassa den pa grund av ekonomiska orsaker.

1.1.7. Granskning av forvaltningen, verksamheten och ekonomin utifran indikatorerna for
en forsamling i kris

Av indikatorerna for en forsamling i kris uppfylls en indikator for férvaltningen och verksamheten
och tva indikatorer for ekonomin i Vasa kyrkliga samfallighet 2025.

Av indikatorerna for forvaltningen och verksamheten finns ett problem i anslutning till organens
sammansattning i frdga om indikatorn for férsamlingens forvaltning och myndighetsverksamhet.
Gemensamma kyrkofullméaktiges verksamhet som icke fulltaligt korrigeras i och med nasta
forsamlingsval.

Av indikatorerna fér ekonomin uppfylls forsamringen av likviditeten och 6kningen av
personalutgifternas andel av verksamhetskostnaderna under tre ar i féljd. Férsamringarna har anda
varit mattliga och det finns logiska forklaringar till dem.
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Indikatorer for en forsamling i kris

Indikatorer for en forsamling i kris,

verksamhet och forvaltning

Situationen 2025

Atgérder for att korrigera
situationen/bedémning

1. Férsamlingens samhalleliga uppgifter

a) Bristfélligt handhavande av
begravningsvasendet eller
begravningsplatsen

b) Missforhallanden i skotseln av
underhallet av kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och |6s6re

a) Inga brister har upptackts inom
begravningsvasendet eller i
handhavandet av
begravningsverksamheten.

b) Inom den kyrkliga samfalligheten
har ett projekt pagatt fran och med
2024, vars syfte har varit att
uppdatera informationen om
kulturhistoriskt vardefullt 6sore i
foremalsregistret. Projektet blev
fardigt under ar 2025.

a) Korrigerande atgarder behovs

inte

b) Korrigerande atgarder
behovs inte, men
foremalsregistret som flyttats till
Basis halls fortfarande
uppdaterat.

2. Férsamlingens forvaltning och
myndighetsverksamhet

a) Problem ifrdga om organens
sammansattning och funktion
b) Bristfélligt forvaltningsforfarande

a) Gemensamma kyrkofullmaktige
har sedan juli 2024 verkat som icke
fulltaligt med en person for lite,
eftersom tvd medlemmar i svenska
forsamlingen avgick fran
fullmaktige under aret och svenska
forsamlingen inte har kvar nagra
ersattare. Till 6vriga delar har inga
brister upptackts i organens
sammansattning och funktion.

b) Vasa forvaltningsdomstol gav
den 27.12.2024 ett avgdrande i ett
drende som galler gemensamma
kyrkoradets beslut 15.6.2023 § 97.
Forvaltningsdomstolen besl6t att
aterremittera drendet till
gemensamma kyrkoradet for ny
behandling pa grund av ett
procedurfel. Procedurfelet géllde
det att gemensamma kyrkoradet
inte hade behandlat
kompletteringen av
rattelseyrkandet som skickades in
efter att tiden for
omprovningsbegaran hade gatt ut.

a) Situationen korrigeras i och
med nasta férsamlingsval.

b) Gemensamma kyrkoradet
12.6.2025 § 88 behandlade en
komplettering av ett
rattelseyrkande i enlighet med
forvaltningsdomstolens beslut
och konstaterade att bilagan till
rattelseyrkandet inte ger orsak
till fortsatta atgarder.

3. Forsamlingens verksamhetsorganisation

a) Uppenbara brister och férsummelser
vid uppréatthallandet av en verksamhet
enligt de grundlaggande uppgifterna
(KL 3:1)

b) Antalet medlemmar i férsamlingen har
under de senaste fem &ren sjunkit med
15 procent och &r vid
bedémningstillféllet under 2 000
medlemmar

a) Inga brister har upptackts i
skotseln av de grundlaggande
uppgifterna.

b) Medlemsantalet i den kyrkliga
samfallighetens férsamlingar var

43 975 vid utgangen av ar 2025 och
46 744 vid utgangen av ar 2020.
Antalet medlemmar har minskat
med 5,9 procent under fem ar.

v) Inga problem har upptackts i
organisationens verksamhetskultur.

a) Korrigerande atgarder behovs
inte.

b) Korrigerande atgarder
behdvs inte.

¢) Korrigerande atgarder behovs
inte.
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Indikatorer for en forsamling i kris,

verksamhet och forvaltning

)

En verksamhetskultur som ar stel,
inskrénkt, isolerad och/eller oférmogen
att fornya sig

Situationen 2025

Atgirder for att korrigera
situationen/bedémning

4. Ledarskapet i férsamlingen

a)
b)

o)

Svagheter i ledarskapet

Avsaknad av strategiska riktlinjer till
stod for ledningen, sdsom
verksamhetsplan, férsamlingens
strategi/mission/vision,
fastighetsstrategi, personalplan,
utbildningsplan eller beredskapsplan
Underlatenhet att ingripa i langvariga
problem som forekommer i
forsamlingens operativa ledning
Ovilja till samarbete med narliggande
forsamlingar, dvriga férsamlingar i
prosteriet och/eller med domkapitlet

a) Den kyrkliga samfalligheten har
en aktiv ledningsgrupp. Den
kyrkliga samfalligheten Iat gora en
arbetsklimatundersdkning hosten
2025. | undersokningen fick
narchefsarbetet mestadels goda
vitsord. | resultaten fran
undersokningen lyftes
kommunikation fran hogsta
ledningen fram som ett
forbattringsomrade, och en 6nskan
om 6kat umgange mellan hogsta
ledningen och personalen.

b) Den kyrkliga samfélligheten har
en gallande strategi for aren 2023-
2027, en fastighetsstrategi for aren
2026-2029, begravningsvasendets
strategiska fardplan och strategins
atgardsplan for aren 2026-2030
samt en personalplan for aren
2025-2027. En utbildningsplan har
uppréttats arligen.
Beredskapsplanen uppdaterades
under ar 2025.

¢) | Vasa finska forsamling har det
under ren 2024 och 2025
framkommit utmaningar i
forsamlingens operativa ledning. |
biskopsvisitationens slutrapport
lyftes identifierade problem fram.
d) Inga brister i samarbetet har
upptackts.

a) Arbetsklimatundersdkningens
resultat har gatts igenom i varje
arbetsomrade. Utgaende fran
genomgangarna har fortsatta
atgarder planerats. Sommaren
2025 publicerades fornyade
Aviisi (intranet) som stod for
arbetsplatskommunikationen.

b) Korrigerande atgarder
behdvs inte.

c) Situationen har behandlats i
samarbete med Vasa finska
forsamlings forsamlingsrad,
kyrkoherden och Lappo stifts
domkapitel samt med
utomstaende experter. | borjan
av ar 2026 har en anvisning om
de korrigerande atgarder som
domkapitlet forutsatter gjorts
upp, och férsamlingsradet har
beslutat att i samarbete med
kyrkoherden utarbeta en plan
till stod for ledningsarbetet
inom foljande omraden: 1.
personalens valbefinnande och
atgarder for att I6sa
krissituationen, 2. jamlikt
bemdtande, sakligt beteende
och 3. en 6ppen och
diskuterande verksamhetskultur.
Samarbetskommissionen och
arbetarskyddsorganisationen
har aktivt foljt med situationen.

d) Korrigerande atgarder
behdvs inte.

5. Férsamlingens anstallda

a)
b)

@)

Antal anstéllda

Aterkommande problem med
personalens arbetshalsa

Problem med tillracklig personal och
rekryteringen av den granskas enligt
verksamhetssektor

a) Antalet anstéllda har hallits
ungefar pd samma niva de senaste
aren.

b) Man féljer med personalens
arbetshélsa och forsoker standigt
utveckla den i samarbete med
foretagshalsovarden. Arbetshélsan
behandlas ndrmare i
personalbokslutet.

¢) Lediga befattningar har i

allmanhet tillsatts, men sarskilt i
rekryteringarna till andligt arbete

a) Korrigerande atgarder behovs
inte.

b) Personalplanen innehaller
flera planerade atgarder med
vilka man forsoker forbattra
arbetshalsan under aren 2025-
2027.

) Det finns skal att satsa pa
arbetsgivarbilden och
rekryteringarna aven i
fortsattningen.
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Indikatorer for en forsamling i kris,

verksamhet och foérvaltning

Situationen 2025

Atgirder for att korrigera
situationen/bedémning

har det varit brist pa sékande
eftersom antalet sokande till
andligt arbete generellt har
minskat.

Tabell 1 Utvirdering av verksamhets- och férvaltningsindikatorer for en férsamling i kris i Vasa kyrkliga samfdllighet

Ekonomiska indikatorer for en

forsamling i kris

Situationen 2025

Atgirder for att korrigera
situationen/bed6mning

1. Rakenskapsperiodens resultat utan
poster av engangskaraktar ar negativt tva ar
i foljd eller kyrkoskattesatsen ar 2,0 (eller
hogre).

Rakenskapsperiodens resultat utan

poster av engangsnatur ar positivt
och kyrkoskattesatsen &r 1,40.

Korrigerande atgéarder behovs
inte.

2. | férsamlingens balansrakning kommer
de foregaende rakenskapsperiodernas
overskott/underskott utifran bokslutet
sannolikt att visa ett underskott och det gar
inte att med kalkyler visa att det skulle
kunna tackas under de foljande tre aren
utan intakter av engangskaraktar eller
forsaljning som 6verskrider det som anges i
skogsvardsplanen.

| balansrakningen &r de féregdende
rakenskapsperiodernas éverskott
18 506 237,20 euro.

Korrigerande atgdrder behovs
inte.

3. Likviditeten understiger 90 dagar eller
forsamras tre ar i foljd.

Likviditeten var 478 dagar ar 2025,
490 dagar ar 2024 och 508 dagar ar
2023.

Likviditeten 6verstiger
fortfarande tydligt gransvardet
pa 90 dagar, men har férsamrats
nagot under tre ar i foljd. Det
har forklaras av omfattande
investeringsplaner, som ar en
foljd av bland annat den
grundldggande renoveringen av
Lillkyro kyrka och byggprojektet
pa Skolhusgatan. Vid
planeringen av
ekonomiplanarens
investeringsplan kommer man
att fasta sarskild
uppmarksamhet vid
finansieringsanalysens
héllbarhet.

4. Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar tre ar i foljd.

Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna var 60
procent ar 2025, 59 procent ar 2024
och 57 procent ar 2023.

Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna har
okat nagot tre ar i foljd. Det har
ar en foljd sarskilt av de
allmanna hojningarna i enlighet
med KyrkTAK, och
utvecklingstrenden anses darfor
inte vara alarmerande.

Tabell 2 Utvirdering av ekonomiska indikatorer fér en férsamling i kris i Vasa kyrkliga samfdllighet
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1.2. Férvaltning

1.2.1. Forvaltningsstruktur

Den hogsta beslutanderatten i Vasa kyrkliga samfallighet utévas av gemensamma kyrkofullmaktige
som utsetts genom val och vars mandatperiod &r fyra ar. Gemensamma kyrkoradet ar Vasa kyrkliga
samfallighets hogsta organ for verkstallande och forvaltning, vars mandatperiod ar tva ar.

Den kyrkliga samfélligheten har tre av. gemensamma kyrkofullméktige tillsatta direktioner, vars
mandatperiod ar tva ar:

- fastighetsdirektionen
- samdirektionen for sjukhussjalavarden
- direktionen for familjeradgivningscentralen.

Dessutom kan gemensamma kyrkoradet tillsatta kommittéer, delegationer, styrgrupper och
arbetsgrupper vars uppgift och verksamhetstid kyrkoraddet bestammer. Ar 2025 verkar bland annat
foljande av gemensamma kyrkoradet tillsatta kommittéer och arbetsgrupper i den kyrkliga
samfalligheten:

- gemensamma kyrkoradets planeringsgrupp

- reglementskommittén

- musik- och orgelkommittén

- kyrkotextilkommittén

- kommittén for invandrararbete

- arbetsgruppen for evenemanget Konstens natt

- miljdarbetsgruppen

- dataskyddsarbetsgruppen

- arbetsgrupp som férbereder en uppdatering av placeringsstrategin

- arbetsgrupp som férbereder en uppdatering av grunderna for utbetalning av den kyrkliga
samfallighetens understod

- arbetsgrupp for uppgdrande av begravningsvasendets strategi

- styrgrupp for planering av den grundldaggande renoveringen av Lillkyro kyrka.

1.2.2. Gemensamma kyrkofullmdktige

Gemensamma kyrkofullmédktige ar den kyrkliga samfallighetens hdgsta beslutande organ.

For mandatperioden 2023-2026 valdes 51 medlemmar till gemensamma kyrkofullméaktige: 32 fran
finska forsamlingen, 14 fran svenska férsamlingen och fem fran Lillkyro férsamling. Vid
sammantradet 21.6.2022 faststalldes mandatfordelningen i gemensamma kyrkofullmaktige for
mandatperioden 2023-2026.
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Gemensamma kyrkofullmiktiges medlemmar 2025

Vaasan suomalainen seurakunta
Autio, Olli
Brisk-Mosander, Kristiina
Finne, Elisa

Garaisi, llkka

Harjunpaa, Tuula
Heinonen, Marko

Huhta, Harri

Jaskari, Jari

Yhdessa ylitse rajojen (Tillsammans dver granser) Kaunlsmak.l, Helena
Luoma, Kai
Niemela, Kai
Nieminen, Jari
Perala, Sauli

Rinne, Pasi
Saharinen, Karoliina
Seppelin, Eija
Viitanen, Markku
Viitasaari, Elina

Lepistd, Janina
Pellinen, Helle
Piipponen, Merja
Saari, Markku
Sirén, Liisa

Vaasan sosiaalidemokraattinen ja
sitoutumaton seurakuntavaki
(Vasas socialdemokratiska och obundna férsamlingsmedlemmar)

Teppo, Erkki

Helin, Risto

Perussuomalaiset (Sannfinlandare) Makynen, Jukka (fram till 24.4.2025)
Valimaki, Timo (fran och med 22.5.2025)
Hoykinpuro, Arja

Kotikirkko laheiseksi (En ndra hemkyrka) .
Viertola, Paula

Hurtig, Heikki
Muikku, Kaisa
Tuomisto, Tauno
Uljas, Mikko

Kristillisten perusarvojen puolesta (For kristna grundvarderingar)
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Vasa svenska férsamling

Kandidatlista Medlem

Backholm, Johan
Blom, Karita
Bonn, Jan (fran och med 23.5.2024)

Englund, Nils-Johan

Jungerstam, Dick (fram till 6.7.2024)
Lindberg, Anders

Lindqvist, Jonna

Tillsammans i Vasa kyrka Nord, Martin
Salmenheimo-West, Ulla
Stenlund, Géran

Still, Mikael

Strang, Stefan

Sundback, Anna

Victorzon, Olof

Oster, Magnus (fram till 8.4.2024)

Vahankyron seurakunta

Kandidatlista Medlem

. r s Aurala, Marja
Keskustalainen seurakuntavaki

n N . Halonen, Jorm
(centerpartistiska forsamlingsmedlemmar) alonen, Jorma

Talonen, Matti

Yhteisty6lla eteenpdin — Kyrénjoen kokoomus Eerola, llmo
(Framé&t genom samarbete — samlingspartiet i Lillkyro) | puskala, Jaana

Gemensamma kyrkofullmidktiges verksamhet ar 2025

Ar 2025 fungerade Olli Autio som ordférande i gemensamma kyrkofullméaktige och Géran Stenlund
var vice ordférande. | enlighet med forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet har
forvaltningschef Anna Tapio fungerat som sekreterare pa sammantradena fram till 8.10.2025 och tf.
forvaltningschef Johanna Kujala fran och med 9.10.2025. Gemensamma kyrkofullmaktige
sammantradde fem ganger under ar 2025 och behandlade 51 drenden.

Vid sitt sa mmantrade 16.1.2025 valde gemensamma kyrkofullmaktige gemensamma
kyrkofullméaktiges ordférande och vice ordférande, gemensamma kyrkoradets vice ordférande och
medlemmar samt direktionernas ordférande och medlemmar fér aren 2025-2026.

Gemensamma kyrkofullmaktige godkande vid sitt sammantrade 27.3.2025 fastighetsstrategin for
aren 2025-2029 och antecknade den nya dataskydds- och datasakerhetspolicyn for kinnedom.

Vid sammantradet 22.5.2025 godkdande gemensamma kyrkofullmaktige den kyrkliga
samfallighetens och gravvardsfondens bokslut samt beviljade de revisionsskyldiga ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024. Dessutom antecknade gemensamma kyrkofullmaktige
personalbokslutet for 2024 f6r kdnnedom. Gemensamma kyrkofullmaktige godkande
fastighetsvasendets overskridningar ar 2024 och beviljade tillaggsbudgeter for driftsekonomi- och
investeringsdelarna.

Gemensamma kyrkofullmaktige faststallde vid sitt sammantrade 9.10.2025 inkomstskattesatsen for
ar 2026 till 1,40. Vid samma sammantrade fattade man beslut om de avgifter som ska tas ut for
utldamnande av handlingar och begaran om information.
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Gemensamma kyrkoradet beslot vid sitt sammantrade 11.12.2025 om avskrivningar av
engangsnatur samt beviljade tillaggsbudgeter for driftsekonomi- och investeringsdelarna. Vid
sammantradet godkandes budgeten for ar 2025 samt verksamhets- och ekonomiplanen for aren
2025-2027. Gemensamma kyrkofullmaktige godkande de nya avgifterna for gravplatser fran och
med 1.1.2026.

Under aret behandlades dessutom uppdateringar som ska goras i forvaltningsstadgan for den
kyrkliga samfalligheten.

Initiativ 2025 och vidtagna atgarder

Gemensamma kyrkofullmaktige 11.12.2025 tog emot ett initiativ av en fortroendevald som gallde
skapandet av en verksamhetsmodell for en barnkonsekvensanalys i Vasa kyrkliga samfallighet.
Initiativet ldmnades in vid arets sista sammantrade och darfor vidtas atgarder forst ar 2026.

1.2.3. Gemensamma kyrkoradet

Gemensamma kyrkoradet leder den kyrkliga samfallighetens praktiska verksamhet och férvaltning
samt fungerar som beredningsorgan och verkstallande organ for gemensamma kyrkofullmaktige.
Till gemensamma kyrkoradet hor en ordférande (kyrkoherde Petri Hautala 2025-2026) som utsetts
av Lappo stifts domkapitel samt en vice ordférande (Mikael Still 2025-2026) och tio dvriga
medlemmar som valjs av gemensamma kyrkofullmaktige. Gemensamma kyrkoradet valjs for tva ar
at gangen.

Med stdd av kyrkoordningen har gemensamma kyrkofullmaktiges ordférande, vice ordférande och
kyrkoherdarna i de férsamlingar som hor till kyrkliga samfalligheten ratt att narvara vid
gemensamma kyrkoradets sammantraden. Enligt forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet
har den kyrkliga samfallighetens ekonomidirektor och forvaltningschef dessutom ratt att narvara
vid gemensamma kyrkoradets sammantraden och delta i diskussionen. Enligt forvaltningsstadgan
har ocksa fastighetschefen, chefen for begravningsvasendet, chefen fér familjeradgivningscentralen
och den ledande sjukhussjalavardaren ratt att narvara vid gemensamma kyrkoradets
sammantraden och delta i diskussionen da ett d&rende som hor till dennes verksamhetsomrade
behandlas.

Gemensamma kyrkoradets medlemmar 2025

Forsamling Medlem Personlig ersittare
Hautala, Petri, ordférande
Vaasan suomalainen Huhta, Harri Nieminen, Jari
seurakunta Niemels, Kai Luoma, Kai
Tuomisto, Tauno Uljas, Mikko
Piipponen, Merja Viitanen, Markku
Teppo, Erkki Finne, Elisa
Viertola, Paula Tuovinen, Anne
Viitasaari, Elina Brisk-Mosander, Kristiina
Vasa svenska Still, Mikael, vice ordférande Sars, Gudrun
forsamling Blom, Karita Salmenheimo-West, Ulla
Bonn, Jan Englund, Nils-Johan
Vahankyron seurakunta | Aurala, Marja Halonen, Jorma
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Gemensamma kyrkoradets verksamhet ar 2025

Gemensamma kyrkoradet sammantradde tolv ganger under aret och behandlade 169 arenden.
Foredragande for drendena har varit ekonomidirektor Kjell Fellman, forvaltningschef Anna Tapio, tf.
forvaltningschef Johanna Kujala, chef for begravningsvasendet Leila Roininen och fastighetschef
Reetta Hietaharju. Forvaltningschef Anna Tapio har fungerat som sekreterare pa sammantradena
fram till 8.10.2025 och tf. forvaltningschef Johanna Kujala fran och med 9.10.2025.

Gemensamma kyrkoradet har behandlat de arenden som hor till dess behoérighet samt berett alla
arenden som forts till gemensamma kyrkofullmaktige. Gemensamma kyrkoradet har verkstallt eller
inlett verkstallandet av gemensamma kyrkofullmaktiges beslut.

Gemensamma kyrkoradet besl6t vid sitt sammantrade 20.2.2025 att foresla for gemensamma
kyrkofullmaktige att fastighetsstrategin som utarbetats for aren 2025-2029 godkénns. Under ar
2025 godkandes ocksa en uppdaterad dispositionsplan for begravningsplatserna och
begravningsvasendets strategi for aren 2026-2030. Vid sammantradet 8.5.2025 godkande
gemensamma kyrkoradet den kyrkliga samféllighetens beredskapsplan. Vid sammantradet
25.9.2025 godkande gemensamma kyrkoradet den nya arkivbildningsplanen. | slutet av aret
godkande gemensamma kyrkoradet dessutom den kyrkliga samfallighetens uppdaterade
placeringsstrategi.

Vid sitt sa mmantrade 23.1.2025 godkande gemensamma kyrkoradet en personalplan for aren
2025-2027. Gemensamma kyrkoradet tillsatte ar 2025 en tjanst som sjukhuspastor och flera
anstallningar i arbetsavtalsforhallanden. Dessutom behandlade gemensamma kyrkoradet flera
konkurrensutsattningar under ar 2025.

Vid sammantradet 21.8.2025 utférdes den arliga besiktningen av en begravningsplats. Ar 2025
gjordes besiktningen av en begravningsplats pa Lillkyro begravningsplats.

Initiativ 2025 och vidtagna atgarder

En fortroendevald [amnade in ett initiativ 10.4.2025, i vilket foreslas att Vasa kyrkliga samfallighet
fortydligar och uppdaterar principerna enligt vilka anstéllda beviljas arbets- och tjanstledighet.
Gemensamma kyrkoradet godkande 6.11.2025 principerna for beviljande av provningsbaserade
arbets- och tjanstledigheter i den kyrkliga samfélligheten och dess férsamlingar.

En fortroendevald l[amnade in ett initiativ 12.6.2025, i vilket foreslas att 1. Vasa kyrkliga
samfallighets lokaler inte anvands for utévande av yoga eller andra icke-kristna religioner eller
nyandlighet som baseras pa dem och 2. i kyrkorummen placeras inga ideologiska eller politiska
symboler, utan i kyrkorummen anvands endast kyrkotextilier och symbolik som féljer kyrkoaret.
Gemensamma kyrkoradet konstaterade att gemensamma kyrkoradet eller gemensamma
kyrkofullmaktige inte har beslutanderatt om principerna fér anvandning av kyrkorum, sa
gemensamma kyrkoradet kan inte behandla initiativet. Initiativet 6verfordes till Vasa finska
forsamlings for behandling.

1.2.4. Organ tillsatta av gemensamma kyrkofullmdktige

Enligt forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet ska gemensamma kyrkofullmaktige vid sitt
forsta sammantrade for sin mandatperiod tillsdtta en valnamnd for proportionella val. Dessutom
ska gemensamma kyrkofullmaktige valja medlemmar till fastighetsdirektionen och direktionen for
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familjerddgivningscentralen samt en del av medlemmarna till samdirektionen for
sjukhussjalavarden. Direktionernas mandatperiod ar tva ar.

Direktionen for familjeradgivningscentralen

Forsamlingarnas familjerddgivning leds av direktionen for familjerddgivningscentralen, som ar
understalld gemensamma kyrkoradet. Som ordférande har Eija Seppelin fungerat (personlig
ersattare Tuija Kuivinen), som vice ordférande Anna Kokkonen (Helle Pellinen) och som
medlemmar Johan Backholm (David Forsblom) och Tomi Hakkarainen (Anders Lundstrom). Jan
Bonn har fungerat som gemensamma kyrkoradets representant i direktionen.
Familjeradgivningscentralens chef Sami Saharinen ar sekreterare. Direktionen sammantradde tre
ganger under berattelsedret och behandlade 18 drenden.

Direktionen for sjukhussjilavarden

Forsamlingarnas sjukhussjalavard leds av samdirektionen for sjukhussjalavarden, som ar understalld
gemensamma kyrkoradet. Vasa kyrkliga samféllighets representanter har varit Stefan Strang
(ersattare Hanna Hofman, Korsnas), Elisa Finne (Helle Pellinen, Vasa), Tarja Makkonen (Leif Tast,
Malax), Nina Nystrand-Hammarstrom (Marjo Suutari), Johanna Syrén (Kosti Hyvarinen) och Sanna
Peltonen (Mirva Sundqvist-Kekaldinen). Korsholms representanter har varit Tuula Leponen (Hans
Engelholm) och Johanna Levalahti (Mikaela Mattlar), Narpes representant Per Gothelid (Elisabeth
Multamaki), Laihelas representant Heikki Makinen (Lea Ranne) och Kristinestads representant
Gunilla Teir (Gunilla Jusslin, Vora). Stefan Strang har fungerat som direktionens ordférande, Tuula
Leponen har varit vice ordférande och Malin Lindblom sekreterare. Jorma Halonen har varit
gemensamma kyrkoradets representant i direktionen. Direktionen sammantradde tre ganger och
behandlade 22 arenden.

Fastighetsdirektionen

Kyrkliga samfallighetens fastighetsvasende leds av fastighetsdirektionen, som har tillsatts av
gemensamma kyrkofullmaktige och som ar understalld gemensamma kyrkoradet. Direktionen
tillsatts for tva ar at gangen. Vid gemensamma kyrkofullmaktiges sammantrade 16.1.2025 § 4
valdes Mikko Uljas till fastighetsdirektionens ordférande (2025-2026) (personlig ersattare Seppo
Lamminaho). Vid samma sammantrade valdes ocksa fem direktionsmedlemmar och deras
ersattare. Ovriga medlemmar i direktionen &r 2025 var Markku Viitanen (Kaarlo Lepist®), Janina
Kumpula (Oili Airaksinen-Rajala), Anders Lindberg (Jan Bonn), Maarit Vesapuisto (Jaana Puskala)
och Johanna Backholm (Tuuli Kela).

Markku Viitanen valdes till vice ordforande for fastighetsdirektionen vid fastighetsdirektionens
sammantrade 27.2.2025 § 2.

Gemensamma kyrkoradet valde vid sitt sammantrade 23.1.2025 § 2 Erkki Teppo som sin
representant i fastighetsdirektionen 2025-2026. Som foredragande for arenden har fastighetschef
Reetta Hietaharju fungerat och projektingenjor Anneli Lehto har varit sekreterare. Ar 2025
sammantradde fastighetsdirektionen atta ganger och behandlade 29 drenden.
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Valnamnden

Enligt gemensamma kyrkofullmaktiges arbetsordning tillsatte gemensamma kyrkofullmaktige vid
sin mandatperiods forsta sammantrade 19.1.2023 en valnamnd for aren 2023-2026 for forrattande
av proportionella val. Matti Talonen, Heikki Hurtig och Anna Sundback valdes till ordinarie
medlemmar i valnémnden och Sauli Perala, Marjo Vuorinen och Karita Blom till ersattare.

Revisorer

Gemensamma kyrkofullmaktige valde vid sitt sammantrade 25.5.2023 § 19 KPMG Oy Ab till Vasa
kyrkliga samfallighets revisionssammanslutning for fullméktigeperioden 2023-2026 med OFGR
Esko Saila som sin huvudansvariga revisor. KPMG Oy Ab har med ett brev daterat 10.10.2025
meddelat att den huvudansvariga revisorn har bytts ut. OFGR, CGR Elina Pesonen har utsetts till ny
huvudansvarig revisor.

Till revisionssammanslutningens stod for den kyrkliga samfallighetens interna revision valdes CGR-
revisor Olli Penttila fran Ernst & Young Oy.

1.2.5. Organ tillsatta av gemensamma kyrkoradet

Enligt forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet kan gemensamma kyrkoradet tillsatta
andra kommittéer, delegationer, styrgrupper och arbetsgrupper vars uppgift och verksamhetstid
kyrkoradet bestammer.

Gemensamma kyrkoradets planeringsgrupp

Gemensamma kyrkoradets planeringsgrupp sammantradde totalt fyra ganger under ar 2025 och
behandlade 19 drenden. Vid gemensamma kyrkoraddets sammantrade 23.1.2025 valdes till
planeringsgruppens ordinarie medlemmar pa tjdnstens vagnar férsamlingarnas kyrkoherdar och
ekonomidirektdren samt som fértroendevalda Elisa Finne, Harri Huhta, Erkki Teppo och Tauno
Tuomisto, Karita Blom, Jan Bonn och Marja Aurala.

Under varen behandlades principerna for ekonomin och ekonomiplanen for aren 2026-2030.
Dessutom behandlades ramarna for verksamhetsanslagen och investeringsplanen 2026. P4 hosten
behandlade planeringsgruppen inkomna ansékningar om understod.

Reglementskommittén
Reglementskommittén har inte sammantratt under ar 2025.
Musik- och orgelkommittén

Gemensamma kyrkoradet valde 23.1.2025 Sauli Perala till kommitténs ordférande. Medlemmar i
kommittén har varit Hanna Koljonen (ersattare Tarja Viitanen), Monica Heikius (Dan Andersson),
Marika Myllymaki (Valtteri Tuomisto), Sauli Perdla (Marion Lepist®), Sara Nyholm (Gun Eriksson),
Heikki Linna (Eveliina Pohjola) och Harri Huhta (Jari Nieminen).

Kommittén sammantradde fem ganger under aret. Den behandlade bland annat instrumentlaget i
lokalerna och Aftonmusikseriens sammansattning.
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Kyrkotextilkommittén

Gemensamma kyrkoradet tillsatte vid sitt sammantrade 23.1.2025 § 39 en kyrkotextilkommitté for
aren 2025-2026. Till ordforande for kyrkotextilkommittén valdes Tuula Harjunpaa (ersattare Aatu
Puisto) och till dvriga medlemmar Jan Bonn (Li Ollil-Nylund), Merja Piipponen (Erkki Teppo), Anna
Turja (Arja Hoykinpuro), Susanna Vahajylkka (Mariia Nuuja) och Tuuli Kela (Hanna Jern). Till
sekreterare for kyrkotextilkommittén valdes dvervaktmastare Jatta Riihiluoma. Kommittén har inte
sammantratt en enda gang under ar 2025.

Kommittén for invandrararbete

Gemensamma kyrkoradet tillsatte vid sitt sammantrade 23.1.2025 en kommitté for invandrararbetet
for aren 2025-2026. Gemensamma kyrkoradet valde forsamlingspastor Alma Tuiskala (ersattare
Hanna Ehrnrooth) fran finska férsamlingen till kommitténs ordférande. Vice ordférande Tuula
Narva blev ordférande mitt i perioden. Fran svenska forsamlingen valdes Maria Zuglia (Anna-Pia
Svarvar) till tjansteinnehavarmedlem. Till 6vriga medlemmar valdes Saija Alanko (Kaarlo Lepist®),
Tuula Narva (Jussi Goos), Martin Nord (Karita Blom), Erkki Lehtimaki (Salme Manty) och limo Eerola
(Susanna Vahajylkka). Projektsekreteraren for invandrararbetet, Jessica Emaus, fungerade som
kommitténs beredare, foredragande och sekreterare. Kommittén fér invandrararbete
sammantradde fyra ganger under ar 2025.

Arbetsgruppen fér evenemanget Konstens natt

Gemensamma kyrkoradet tillsatte vid sitt sammantrade 23.1.2025 en arbetsgrupp for evenemanget
Konstens natt for aren 2025-2026. Till arbetsgruppen hor kantorerna Valtteri Tuomisto och Karolin
Wargh, barnledarna Paivi Keranen och Sari Reinild, ledande ledare inom smabarnspedagogiken
Paula Atila, ledare for missionsarbete och internationellt arbete Piritta Pitkamaki lhatsu,
overvaktmastare Jatta Riihimaki (ordforande) och ledare for kristen fostran Heidi Makela.
Sekreteraren byttes vid de olika motena. | motet som holls i bérjan av augusti deltog ocksa
vaktmastare Antti Kotkanoksa. Arbetsgruppen sammantradde fyra ganger och responsmétet holls i
slutet av augusti.

Miljoarbetsgruppen

Gemensamma kyrkoradet tillsatte vid sitt sammantrade 23.2.2023 § 39 en miljdarbetsgrupp for
aren 2023-2027. Miljoarbetsgruppens sammansattning uppdaterades senast 23.1.2025.
Medlemmar i arbetsgruppen ar den kyrkliga samféllighetens och férsamlingarnas miljdansvariga:
Minna Hirvilammi fran finska férsamlingen, Anna-Karin Larka och Johanna Backholm fran svenska
forsamlingen, Jouni Viirimaki fran Lillkyro férsamling, Annette Ratilainen fran begravningsvasendet
och fran samfélligheten Miika Rautavirta samt energiansvarig Reetta Hietaharju, ansvarig for farliga
amnen Antti Kotkanoksa och ansvarig for Rattvis handel Tiina Ravimo. Under mandatperioden
valdes Anne Marttila-Poikkimaki till kemikalieansvarig, Anneli Lehto till ansvarig for avfallshantering
och Leila Roininen, som ocksa deltar i sammantradena pa tjanstens vagnar, till ansvarig for den
biologiska mangfalden. | arbetsgruppen ingar ocksa de fértroendevalda Tuula Narva, limo Eerola
och Olli Autio, som fungerar som miljdarbetsgruppens ordférande. Johanna Backholm ar
arbetsgruppens sekreterare. Miljoarbetsgruppen sammantradde tva ganger under ar 2025.
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Dataskyddsarbetsgruppen

Gemensamma kyrkoradet beslot 18.4.2024 § 58 att tillsatta en dataskyddsarbetsgrupp for 2024-
2025 for att bereda och utveckla dokumentation, anvisningar och interna forfaringssatt for att
genomfdra och pavisa dataskyddet.

Dataskyddsarbetsgruppen har inte sa mmantratt under ar 2025.
1.2.6. Samarbetskommissionen

Enligt forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet har den kyrkliga samfélligheten en
samarbetskommission i enlighet med Kyrkans samarbetsavtal. Samarbetskommissionens
sammansattning och verksamhet faststalls i Kyrkans samarbetsavtal.

Samarbetskommissionen sammantradde sex ganger under aret och behandlade 48 drenden.

Ar 2025 fungerade ekonomidirektér, arbetarskyddschef Kjell Fellman som ordférande for
samarbetskommissionen. Andra representanter for arbetsgivarna har varit kyrkoherdarna Teijo
Peltola, Mikael Forslund och Petri Hautala. Forvaltningschef Anna Tapio har fungerat som
sekreterare och beredare fram till 8.10.2025 och tf. férvaltningschef Johanna Kujala fran och med
9.10.2025. Dessutom har HR-specialist Olivia Luoma varit med pa sammantradena fran och med
slutet av aret.

Ovriga medlemmar i samarbetskommissionen var finska férsamlingens arbetarskyddsfullméaktig Eva
Tholix, svenska forsamlingens arbetarskyddsfullmaktiges forsta ersattare (fungerade en del av aret
som arebtarskyddsfullmaktig) Piritta Pitkamaki Ihatsu, Lillkyro férsamlings arbetarskyddsfullmaktig
Paivi Kerdnen, den kyrkliga samféallighetens arbetarskyddsfullmaktig Marttina Rahja samt
huvudfértroendemannen Anders Lundstrom (FOSU rf), Susanne Blomqvist (Kyrkfackets union rf)
och Jaana Vuorinen (Kyrkosektorn rf).

Under ar 2025 behandlade samarbetskommissionen bland annat féljande arenden:

- uppdatering av foretagshalsovardens verksamhetsplan fér aren 2025-2029

- genomgang av resultaten fran en enkat om osakligt bemétande av personalen och en
arbetsklimatundersdkning

- avskaffande av cykelformanen

- arbetsplatsutredning inom begravningsvasendet

- verksamhetsprogram for begravningsvasendets arbetarskydd for aren 2025-2026

- utbildningsplaner och budgetforslag

- anmalningar om olycksfall och anmalningar om nara 6gat -situationer.
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1.3. Personal

Inom den kyrkliga samfalligheten arbetade 147 personer vid utgdngen av ar 2025. Antalet anstallda
har varit ungefér det samma under de senaste aren.

Ar Antal anstillda

2025 147
2024 154
2023 147

Tabell 3 Antalet anstdllda vid tiden for bokslutet

Antalet anstéllda anger antalet personer som faktiskt arbetade vid arets slut. Fran antalet anstéllda
har man lamnat bort de anstallningsférhallanden dar en ledighet har pagatt hela aret, samt vid
behov framtida anstéllningsforhallanden om inga arbetstimmar har utforts under aret.

Av personalen som var anstalld av den kyrkliga samfalligheten 31.12.2025 var 105 kvinnor och 42
man. Personalens medelalder var 49,7 ar. Andelen kvinnor och man samt personalens medelalder
har varit i stort sett oférandrad jamfort med tidigare ar.

Ar Kvinnornas andel av Mannens andel av Personalens medelalder
personalen, % personalen, %

2025 71,4 % 28,6 % 49,7

2024 71,4 % 28,6 % 49,1

2023 70,1 % 29,9 % 494

Tabell 4 Personalens kénsfordelning och medelalder

Aven om antalet anstallda har varit ungefar p& samma niva som férut har personalkostnaderna
okat de senaste aren. Aren 2025 och 2024 har personalkostnaderna ¢kat pa grund av de allméanna
loneforhojningarna. | forhallande till kyrkoskatteinkomsterna har personalkostnaderna bara 6kat
litet, eftersom skatteinkomsterna har 6kat pa motsvarande satt.

Ar Personalkostnader, € Kyrkoskatteinkomster, € Personalkostnader av

skatteinkomsterna, %

2025 8334 373,47 14117 197,19 59,0 %
2024 7 958 638,89 13 518 539,51 589 %
2023 7367 979,95 13 515 036,01 54,5 %

Tabell 5 Personalkostnaderna i férhallande till skatteinkomsterna

N
(o))



1.1.2025 -31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Loner och arvoden 6 814 523,04 6 561 239,99 6 038 269,75
Pensionskostnader 1411 780,21 1347 977,96 1225 087,15
Ovriga l&nebikostnader 186 090,30 118 234,26 205 855,91
Erhallna personalersattningar -99 369,79 -68 813,32 -99 396,51
Ovriga rattelseposter, personalkostnader 21 340,71 0,00 -1 836,35
(+/-)

Aktiverade I6ner, pensioner samt 51 134,39 0,00 0,00

bikostnader

TOTALT 8 385 507,86 7 958 638,89 7 367 979,95
Rese-, inkvarterings- och matkostnader 162 412,85 162 704,99 141 392,80
Utbildningskostnader och utbildningsresa, 85 715,82 86 008,12 70 293,70
inkvarterings- och matkostnader

Foretagshalsovard 219 315,24 161 740,86 161 475,82
TOTALT 467 443,91 410 453,97 373 162,32

Tabell 6 L6ner och arvoden samt andra utgifter som gdller personalen

Narmare uppgifter om personalen finns sammanstallda i ett separat personalbokslut.

1.4. Miljs

Hallbar utveckling syns i kyrkans verksamhet pa manga satt. Den evangelisk-lutherska kyrkan i
Finland forbundit sig till malet att vara kolneutral senast ar 2030. Det har innebar att kyrkan
forsdker minska sina koldioxidutslapp och kompensera for de aterstaende utslappen.

| strategin En kolneutral kyrka 2030 rekommenderas att alla forsamlingar samt domkapitel och
Kyrkostyrelsen har Kyrkans miljodiplom senast ar 2025.

Kyrkans miljodiplom ar ett konkret redskap med hjalp av vilket fdrsamlingarna kan planera och
genomfora sin verksamhet pa ett miljovanligt satt. Diplomet omfattar manga delomraden, sasom
avfallshantering, fastigheter, begravningsplatser och miljoéfostran.

Kyrkostyrelsens ambetskollegium beviljade Kyrkans miljodiplom till Vasa kyrkliga samfallighet
21.12.2022. Miljodiplomet ar i kraft fram till utgangen av 2027.

Till stod for detta har en separat miljdarbetsgrupp for aren 2023-2027 blivit vald. Till den hor totalt
14 anstallda och fortroendevalda i den kyrkliga samfalligheten och dess forsamlingar.

Arbetsgruppens uppgift ar att ta hand om och évervaka férverkligandet av Vasa kyrkliga
samfallighets och dess forsamlingars miljomal i enlighet med Vasa kyrkliga samfallighets
miljéprogram. Arbetsgruppen rapporterar arligen om sin verksamhet och om férverkligandet av

malen till gemensamma kyrkoradet.

Dessutom har férsamlingarna och samfalligheten utsett sina egna miljdansvariga.

Gemensamma kyrkoradet godkande 23.1.2025 Vasa kyrkliga samfallighets miljdprogram for aren
2025-2027 samt Vasa kyrkliga samfallighets energi- och klimatstrategi for aren 2025-2027.
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Dessutom antecknades for kannedom Vasa kyrkliga samfallighets avfallshanteringsplan for aren
2025-2027.

Gemensamma kyrkofullmaktige godkande 27.3.2025 Vasa kyrkliga samfallighets fastighetsstrategi
for aren 2025-2029. | fastighetsstrategin har minskningen av miljokonsekvenser lyfts fram som ett
centralt mal. | strategin forbinder man sig till att forbattra fastigheternas energieffektivitet och
minska koldioxidutslappen, bland annat genom att avsta fran oljeuppvarmning i de aterstaende
objekten samt 6ka anvandningen av férnybara energikallor. Vid renoverings- och
investeringsprojekt beaktas miljomalen systematiskt, till exempel med hjalp av berdkning av
koldioxidavtryck, och i planeringen betonas energieffektivitet, material- och I6sningshallbarhet
samt langlivade tekniska I6sningar. Fastighetsstrategin betonar ocksa uppféljning av fastigheternas
forbrukningsdata och anvandning av systemet Granlund Manager for att kunna styra
energianvandningen pa ett mer ansvarsfullt séatt. Genomférandet av miljomalen ar nara kopplat till
den kyrkliga samfallighetens energi- och klimatstrategi, och atgarder planeras sa att de stoder en
langsiktig 6vergdng mot ett mer koldioxidsnalt och resurseffektivt fastighetsbestand.

Efter halva diplomperioden ar det bra att géra en mellanutvardering, dar man granskar utfallet av
miljdprogrammet och stéller upp uppdaterade mal for den aterstaende perioden. Vasa kyrkliga
samfallighets mellanutvardering gjordes internt ar 2025.

Mellanutvarderingen visar att dtgarderna i enlighet med det uppdaterade miljoprogrammet 2025-
2027 har framskridit val. Elen har helt andrats till utslappsfri, man har avstatt fran oljeuppvarmning i
flera objekt och fastigheternas energieffektivitet har forbattrats bland annat genom systemen
Optiwatti och Smartvatten samt genom energikartlaggningar som kartlagger mgjliga
energibesparingsobjekt. Saneringarna av fastighetsautomationen har ocksa paborjats. Med ett
fungerande fastighetsautomationssystem uppnas besparingar bland annat genom behovsanpassad
ventilation.

Milj6fostran blivit en etablerad del av forsamlingarnas verksamhet, och naturkyrkor,
pilgrimsvandringar samt olika miljéevenemang har 6kat gemenskapen.

Matsvinnet i kdken har nastan helt eliminerats, men anvandningen av Rattvis handel-kaffe och
vegetarisk mat kan fortfarande forbattras.

| avfallshanteringen fungerar sorteringen pa manga platser, men uppféljningen och rapporteringen
behover starkas.

Pa begravningsplatserna har kulturarvet bevarats genom istandsattningar och atervinning av
material, och den biologiska mangfalden stéds med insektshotell, igelkottsbon, fagelholkar och
flerariga planteringar. Skotselrutinerna, sdésom minskad vattenforbrukning, anvéandning av naturlig
gddsel och bekdmpning av invasiva arter, foljer Green Flag -principerna och starker
begravningsplatsernas roll som hallbara grénomraden.

Nar det galler skogarna stoder den nya skogsvardsplanen en hallbar, certifierad skogsvard.

Som helhet ar riktningen positiv, men det finns fortfarande utvecklingsomraden.
Koldioxidberdkningen behover fortydligas och utslappsminskningar fran fjarrvarme ar ett centralt
fortsatt mal. Dessutom bor upphandlingsanvisningen uppdateras sa att hallbarhetsfaktorer
systematiskt beaktas i alla upphandlingar, och ett nytt resereglemente ska utarbetas for att styra
personalens resvanor mot ett mer miljovanligt hall. Kommunikationen kring miljdarbetet bor
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starkas bade till personal och férsamlingsmedlemmar, och stravan ar att Rattvis handel-produkter
ska anvandas och bli en regelbunden del av alla serveringar.

1.5. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Personalkostnaderna &r den kyrkliga samféllighetens stérsta utgiftspost. Ar 2025 genomférdes
allmanna hojningar i enlighet med arbetskollektivavtalet. Den nuvarande avtalsperioden pagar
1.3.2025-29.2.2028. | avtalet har man avtalat om Ionejusteringar under avtalsperioden, vilka
kommer att beaktas i budgetplaneringen.

Gemensamma kyrkoradet godkande personalplanen for dren 2025-2027 i januari 2025. Malet med
personalplanen ar att verkstalla malen i den kyrkliga samféallighetens strategi. Praktiska atgarder for
att genomfora strategin utfors i enlighet med personalplanen. Den uppdaterade personalplanen
stoder den kyrkliga samfallighetens och férsamlingarnas personalplanering.

Ar 2025 pabérjades planeringen av den grundlaggande renoveringen av Lillkyro kyrka och den
egentliga renoveringen inleds 2026. Som ett annat betydande investeringsprojekt kan namnas det
kommande byggprojektet pa Skolhusgatan och Vasaesplanaden. Dessutom ska den sista raten av
lanet som togs for byggandet av Lillkyro forsamlingsgard betalas varen 2027. Enbart den interna
finansieringen kommer inte att racka till for investeringarna och amorteringen av lanet och darfor
ar det nodvandigt att fundera pa att realisera finansiella vardepapper eller ta ett lan.

Den uppdaterade fastighetsstrategin for 2025-2029 godkédndes i gemensamma kyrkofullméaktige i
borjan av ar 2025. Den har strategin styr framtidens investeringsplaner och lokalldsningar.

Skatteinkomsterna berdknades 6ka betydligt (+6,8 procent) 2025, varefter 6kningen av
skatteinkomsterna aren 2026-2027 skulle stabiliseras pa omkring 1-2 procent pa arsniva. Vid tiden
for beredningen av budgeten 2026 konstaterades dock att de skatteinkomstprognoser som
Kyrkostyrelsen bestéllt frdn FCG har varit 6veroptimistiska i fraga om tillvaxten, och man férhaller
sig mer kritiskt till kommande ars beskattningsutfall. Samtidigt minskas den statliga finansieringen
till de ekonomiska forsamlingsenheterna och ar 2027 kommer helt nya férdelningsprinciper att
bodrja tillampas. Den statliga finansieringen och skatteinkomsterna ar inte jamférbara inkomstkallor.

Budgetaret 2026 stravar man efter ett nollresultat, men resultaten for ekonomiplanaren 2027 och
2028 visar redan ett underskott. Enligt det tidigare godkdnda sparprogrammet kommer féljande
sparatgarder att genomforas 2027. Beslut om eventuella anpassningsatgarder ar 2026 och
kommande ekonomiplanar fattas separat. Vasa kyrkliga samfallighets ekonomiska situation ar anda
an sa lange stabil.

Det finns inga storre forandringar planerade for Vasa kyrkliga samféllighet, sdésom
sammanslagningar av férsamlingar eller betydande samarbetsformer med grannférsamlingar.

1.6. Bedémning av de viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna

Gemensamma kyrkoradet ansvarar for forsakringen av den kyrkliga samfallighetens egendom och
ansvarsforbindelser samt for den 6vriga riskhanteringen i anslutning till egendomen och
verksamheten (ekonomistadga 7.12.2023 § 6) Med hjalp av riskhantering identifierar, bedémer och
kontrollerar man faktorer som kan utgora en risk for maluppfyllelsen. Riskhanteringen bor grunda
sig pa ett systematiskt och dokumenterat tillvdgagangssatt.
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Den kyrkliga samfallighetens viktigaste risker anknyter till fastigheter, 16s egendom, personal och
personskador, [an och placeringar, ekonomiférvaltning samt dataskydd och datasakerhet. Man har
forberett sig for riskerna med bland annat egendoms-, person- och verksamhetsforsakringar.

Riskhanteringsatgarder har vidtagits enligt foljande under aret:

30

Fastigheter: | alla fastigheter med automatiskt brandlarmsystem (12 objekt) har arliga
underhall och periodiska lagstadgade kontroller utférts. For ovan namnda objekt har dven
de objektskort och objektsritningar som brandmyndigheterna kraver upprattats. De har har
vid behov uppdaterats och lamnats till brandmyndigheterna. For brandlarmsystemen har
ansvarspersoner utsetts och deras uppgifter har lagts in och uppdaterats i ILMO-systemet.
Alla underhall och kontroller av brandslackare och snabbrandposter utférdes enligt
underhallsplanen. | samarbete med brandmyndigheterna byttes nycklarna i objekt med
nyckelforvar ut mot nya och andamalsenliga nycklar for varje objekt. Under aret
forbattrades passagekontrollen och nyckelsdkerheten genom att nya tagglasare
installerades i alla fastigheter — pa ytterdorrar och delvis dven pa innerdorrar.
Passagekontrollprogrammet férnyades och uppdaterades till en mer modern version. | fyra
fastigheter (Sundom kyrka, Sundom prastgard, Trefaldighetskyrkan och Roparnas kyrka)
installerades nyckelsystemet iLoq som ytterligare forbattrar nyckelsdkerheten. Installation av
iLog-systemet i 6vriga objekt kommer att fortsatta under de kommande aren i alla objekt.
Kamerabevakningen forbattrades pa flera platser genom att kameror byttes ut mot nya och
modernare modeller samt genom att antalet kameror utdkades. Larmknappssystemet
forbattrades genom att de tidigare knapparna av "telefonmodell” ersattes med modernare
knappar (Ajax). | diakoniarbetarnas arbetstelefoner installerades en egen larmknapp.
Raddningsplanerna (Pelsu) for samtliga fastigheter har uppdaterats sa att de motsvarar
aktuell information. Alla gamla instruktioner har uppdaterats och férnyats. | vissa fastigheter
har en sa kallad riskkartldaggning genomforts, pa basis av vilken brister i fastigheterna har
atgardats och fastighetens sakerhet forbattrats. Under aret installerades de fastighetsskyltar
som kravs enligt raddningslagen i samtliga fastigheter. Den kyrkliga samfalligheternas
simstrander granskas regelbundet under sommaren. For simstranderna har det
sakerhetsdokument som kravs upprattats. Den kyrkliga samfallighetens lekplatser
granskades under aret av en utomstaende granskare och vid lekplatserna gjordes
nodvandiga reparationer utgdende fran granskningen. Ett sékerhetsdokument upprattades
for lekplatserna.

Foremal: | den kyrkliga samfalligheten gjordes en mycket omfattande inventering, da alla
vardeféremal i fastigheterna fotograferades och registrerades med uppgifter i Basis
(Haahtela)-systemet. Arbetet slutfordes i slutet av ar 2025.

Personal: Féretagshalsovard for personalen genomfors av Terveystalo och den kyrkliga
samfalligheten har en olycksfalls- och yrkessjukdomsforsakring i Pohjola.
Samarbetskommissionen behandlar alla anmalda olycksfall och tillbud. Modellen for tidigt
stdd anvands och arbetsplatsbesok och arbetsplatsutredningar gors enligt avtal och behov.
Ar 2025 gjordes en arbetsplatsutredning pa begravningsplatsen och ett
verksamhetsprogram for begravningsvasendets arbetarskydd upprattades fér aren 2025-
2026. For personalen ordnades en utrymningsévning i lokalerna pa Radhusgatan. 19
personer gick forsta hjalpen-utbildningen FHJ1.

Personskador: Den kyrkliga samfalligheten har en frivillig gruppolycksfallsférsakring som
galler alla personer som deltar i férsamlingarnas verksamhet. | flera fastigheter finns en



defibrillator (11 st.). De senaste defibrillatorerna skaffades 2025 till Haga prastgard och till
ambetshuset pa Skolhusgatan 28. Varje defibrillator inklusive kontaktuppgifter och
positionsinformation finns pa tjansten defi.fi.

- Lan och placeringar: Den kyrkliga samfalligheten har ett ranteswapavtal. Syftet med avtalet
ar att skydda den kyrkliga samfalligheten fran stora rantehgjningar efter att forsamlingen
tog ett byggnadslan for byggandet av férsamlingshemmet i Lillkyro 2017. Den kyrkliga
samfalligheten uppdaterade sin placeringsplan i slutet av 2025. Placeringar gors dven i
fortsattningen enligt placeringsplanen endast i objekt déar riskerna ar pa en kontrollerbar
niva och kapitalvardet pa de likvida medlen bevaras. | placeringsplanen beaktas
diversifiering. Placeringsplanen har uppréttats i enlighet med anvisningarna fran
placeringsenheten vid Kyrkostyrelsens pensionsfond.

- Dataadministration samt dataskydd och datasakerhet: Vasa kyrkliga samfallighets
dataadministrationstjanster skaffas av Kustens IT-central, som har ansvar for det tekniska
dataskyddet for datorer och servrar. Storsta delen av behandlingen av personuppgifter sker
i Kyrkans servicecentrals system och i andra datasystem som allmant anvands i
forsamlingarna. | den kyrkliga samfalligheten behandlas personuppgifter for forsamlingens
medlemmar endast da det ar nddvandigt for att skéta forsamlingsmedlemmarnas drenden.
Gemensamma kyrkoradet godkande en ny arkivbildningsplan som styr hanteringen av
dokument och har som mal att sakerstalla ett lagstadgat bevarande av dokumenten,
datasakerhet och effektiv informationshantering.

- Forvaltning: Tjansteinnehavarbeslut har getts for kdnnedom och atgarder till gemensamma
kyrkoradet. Gemensamma kyrkoradet har inte utdvat sin dvertagningsratt pa
tjiansteinnehavarbeslut. Sommaren 2026 godkdande gemensamma kyrkoradet den
uppdaterade beredskapsplanen.

- Bekampning av korruption: Ekonomidirektoren har angett vilka principer som ska féljas vid
givande av gavor och vid gastfrihet (9.5.2016).

- Ekonomifdrvaltningen: Det finns anvisningar om forfarandet for godkannandet av fakturor
och verifikationer. Anvisningar for hanteringen av kontanter finns i ekonomistadgan.

Vasa kyrkliga samfallighet har salt aktierna 1705-1792 i bolaget Bostads Ab Kyrkoesplanaden 9 —
Asunto Oy Kirkkopuistikko 9 pa auktion. Auktionen avslutades 27.12.2022 och gemensamma
kyrkoradet godkédnde forsaljningen av aktierna vid sitt sammantrade 16.1.2023. Kdpebrevet
undertecknades 17.2.2023. Man kom &verens om att betalningsdagen for kdpesumman och dagen
for verforing av besittningsratten var 7.3.2023, da tiden for inldsen av bostadsaktiebolagets aktier
gick ut.

Képaren har vackt talan i Osterbottens tingsratt 15.2.2024. Képaren yrkar pa att den kyrkliga
samfalligheten ska forpliktas att ersatta det belopp som motsvarar den del av lanet som belastar
aktierna, det vill siga 40 875,96 euro, samt rattegadngskostnaderna. Arendet r fortfarande dppet.

Med hjalp av den interna kontrollen och revisionen stravar man efter att uppna rimlig sékerhet om
att uppgifterna skots pa behorigt satt och att riskerna halls pa en acceptabel niva.

1.7. Utredning 6ver ordnandet av den interna kontrollen

Gemensamma kyrkoradet i Vasa kyrkliga samfallighet ansvarar for att ordna Vasa kyrkliga
samfallighets interna kontroll. De ledande tjansteinnehavarna ansvarar for utforandet av den
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interna kontrollen inom sitt eget ansvarsomrade. Alla organ och anstallda har ansvar fér den
interna kontrollen. Intern kontroll ar alla interna forfarings- och tillvdgagangssatt i organisationen,
med vilka man med rimlig sakerhet stravar efter att forsakra att den forsamlingens verksamhet och
forvaltning har skotts pa ett sakligt, Oppet, resultatrikt, kvalitativt och korrekt satt. Revisorn tar i sin
revisionsberattelse stallning till om den kyrkliga samfallighetens interna kontroll har ordnats pa
korrekt satt.

| den kyrkliga samfallighetens ekonomistadga 7.12.2023 finns bestammelser med anknytning till
planeringen av verksamheten och ekonomin, upprattandet och verkstallandet av budgeten,
egendomsfdrvaltningen, bokforingen och bokslutet.

Vasa kyrkliga samfallighets och dess férsamlingars olika ansvar beskrivs i forvaltningsstadgan och
instruktionerna. Arbetstagarnas befattningsbeskrivningar gas arligen igenom pa
utvecklingssamtalet for att sakerstalla att de ar uppdaterade.

Systemen kontrolleras av begransade atkomst- och godkdannanderattigheter och elektroniskt
godkannande av inkdpsfakturor. Budgetuppfoljningen i PowerBI fungerar som en systemassisterad
kontroll.

Viktiga slutsatser och utveckling av den interna kontrollen

De ledande tjansteinnehavarna har mojlighet att f6lja med utfallet av budgeten for sitt
ansvarsomrade nastan i realtid i PowerBIl-systemet. Under ar 2025 stéddes personalens kompetens
i anvandningen av rapporteringssystemet genom att controllern ordnade PowerBI-
undervisningspass i smagrupper. De budgetansvariga har fatt instruktioner om att sakerstalla att
anslagen racker till genom att effektivera uppféljningen och omedelbart reagera pa avvikelser som
kan forutses.

Utfallet av ekonomin och verksamheten har rapporterats till gemensamma kyrkoradet regelbundet
under aret. Uppféljningen av investeringsprojektens faktiska kostnader i fértroendeorganen
kommer att effektiviseras i framtiden.

Programvarubehdrigheter fortsatter att granskas under ar 2026.

Nar det galler upphandlingsstadgan har ett behov av uppdatering konstaterats. Den kyrkliga
samfallighetens upphandlingsstadga kommer att uppdateras.

32



1.8. Ekonomiska nyckeltal

1.8.1. Resultatrikningens nyckeltal

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna (%) 10,82 10,95
Arsbidragets andel av avskrivningarna (%) 134,54 137,51
Arsbidrag (€/medlem) 53,59 48,67

| Vasa kyrkliga samfallighet minskade verksamhetsintékternas andel av verksamhetskostnaderna
med 0,13 procentenheter fran ar 2024. Arsbidragets andel av avskrivningarna, 134,54 procent, visar
att arsbidraget réacker till for att ticka avskrivningarna. Arsbidragets andel av avskrivningarna bor
vara minst 100 procent.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna (%) anger hur mycket av férsamlingens
verksamhetskostnader som tackts med verksamhetsintakterna. Arsbidraget, euro/medlem, &r ett
nyckeltal for utvardering av om inkomstfinansieringen ar tillracklig.

Berakningsschema for resultatrakningens nyckeltal
- Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna, %: 100 * Verksamhetsintakter /
(Verksamhetskostnader -+/ Okning/minskning av produktlager + Tillverkning fér eget bruk)
- Arsbidragets andel av avskrivningarna, %: 100 * Arsbidrag / Avskrivningar
- Arsbidrag, €/medlem: Arsbidrag / Antalet narvarande medlemmar vid réakenskapsarets
utgang

1.8.2. Finansieringsanalysens nyckeltal

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Intern finansieringsprocent for investeringar (%) 158,49 204,77
Likvida medlens tillracklighet (dagar) 478 490
Laneskotselbidrag 10,98 9,61

De likvida medlen 6kade med 0,91 miljoner euro under rakenskapsperioden. De likvida medlen
uppgick till 23,72 miljoner euro vid utgangen av rakenskapsperioden.

Investeringarna uppgick till 1,49 miljoner euro. Eftersom investeringarna kunde finansieras med
intern finansiering fanns det inget behov av att ta Ian. Den interna finansieringsprocenten for
investeringar har dock tydligt varit nedatgaende under de senaste aren (2023: 701,70 procent) pa
grund av omfattande investeringsplaner.

De likvida medlens tillracklighet var 478 dagar (indikatorn for en férsamling i kris &r under 90
dagar). Fran de likvida medlen avdras de forvaltade medel som ingar i den kyrkliga samféllighetens
finansiella vardepapper samt kassa och bank.

Berakningsschema for finansieringsanalysens nyckeltal
- Intern finansieringsprocent for investeringar, %: 100 * Arsbidrag / Investeringarnas
egenanskaffningsutgift
- Likvida medlens tillracklighet, dagar: 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Betalningar ur
kassan under rakenskapsperioden

33



- Laneskotselbidrag: (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader + Ldneamorteringar)

1.8.3. Balansrikningens nyckeltal

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Soliditetsgrad (%) 87,84 88,12
Finansieringstillgangar (€/medlem) 450,71 426,13
Relativ skuldséttning (%) 27,12 26,39
Lanestock (€/medlem) 46,94 50,66

Balansomslutningen ar 49 017 851,27 euro. Balansomslutningen 6kade med 1,18 miljoner euro.
Bestaende aktiva var 13,71 miljoner euro. De minskade med 0,26 miljoner euro. Rorliga aktiva
(fordringar och placeringar) uppgick till 24,35 miljoner euro. De likvida medlen uppgick till 23,72
miljoner euro vid utgangen av rakenskapsperioden och de 6kade med 0,91 miljoner euro. | de
likvida medlen ingar inte donationsfondernas medel och 6vriga férvaltade medel. Det egna
kapitalet 6kade med 0,61 miljoner euro, det vill sdga lika mycket som dverskottet.

Vasa kyrkliga samfallighets soliditetsgrad ar hdg, vilket ar typiskt for férsamlingar. Om
soliditetsgraden ar under 50 procent ar det frammande kapitalets andel alarmerande hdg. Den
kyrkliga samfallighetens relativa skuldsattning ar lag och finansieringstillgangar har ackumulerats
arligen. Vasa kyrkliga samfallighet ar solid och inga storre forandringar har skett i den ekonomiska
situationen under de senaste tva aren.

Berakningsschema for balansrakningens nyckeltal:

- Soliditetsgrad, %: 100* (Eget kapital + Avskrivningsdifferens + Reserver — Kapital som
hanfor sig till gravskotselavtal for all framtid) / (Hela kapitalet — Forvaltat kapital — Erhalina
forskott)

- Finansieringstillgdngar €/medlem: [(Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank)
— (Frammande kapital — Erhallna férskott)] / Medlemsantal

- Relativ skuldsattning, %: 100* (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

- Lanestock, €/medlem: [Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder +
Resultatregleringar + Ovriga skulder)] / Medlemsantal

1.9. En koncerns verksamhet och ekonomi

Vasa kyrkliga samfallighet har inte skyldighet att uppratta en koncernbalansrakning.

1.10. Gemensamma kyrkoradets forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat och atgarder for att balansera

ekonomin
1.10.1. Foérslag om behandling av rikenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat visar ett dverskott pa 609 257,32 euro.

Gemensamma kyrkoradet foreslar for gemensamma kyrkofullméaktige att rakenskapsperiodens
Overskott pa 609 257,32 euro 6verfors till dver-/underskottskontot.
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1.10.2. lo\tgéirder for att balansera ekonomin
Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder i balansrakningens eget kapital fére bokféringen av

overskottet i bokslutet 2025 ar 18 506 237,20 euro. Det finns inget behov av ett forslag till atgarder
for att balansera ekonomin som kyrkoordningen forutsatter.
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I BUDGETUTFALL

Budgetens bindande karaktar
Driftsekonomidelens bindningsnivaer i relation till gemensamma kyrkofullmaktige ar foljande:

- huvudtitelniva for allman forvaltning (huvudtitel 1),

- varje férsamlings verksamhetsbidrag for forsamlingsverksamhet (huvudtitel 2),
- huvudtitelniva for gemensamma férsamlingsuppgifter (huvudtitel 3),

- huvudtitelniva for begravningsvasendet (huvudtitel 4) och

- huvudtitelniva for fastighetsvasendet (huvudtitel 5).

Med bindande karaktar avses skillnaden mellan budgetens verksamhetsintakter och
verksamhetskostnader, det vill séga nettobeloppet av verksamhetsbidraget. Bindningsnivan, alltsa
verksamhetsbidraget, visas med fet stil. Den kyrkliga samfallighetens understédsanslag under
huvudtiteln gemensamma férsamlingsuppgifter ar bindande for gemensamma kyrkoradet.

For den kyrkliga samfalligheten ar verksamhetsmalen bindande pa huvudtitelniva och for finska
forsamlingen, svenska férsamlingen och Lillkyro férsamling pa forsamlingsniva.

Den niva som ar bindande fér gemensamma kyrkoradet utgors av de delar i resultatrakningsdelen
som efter verksamhetsbidraget minskar resultatet med undantag av avskrivningarna.

Investeringsdelen ar bindande for gemensamma kyrkoradet pa sa vis att den totala finansiering
som beviljats for investeringarna under budgetaret inte far dverskridas och att den beviljade
finansieringen inte far anvandas till annat an vad som godkants i investeringsdelen.

Budgetandringar

Gemensamma kyrkofullmaktige har 22.5.2025 § 23 godként andringar i investeringsplanen for 2025
genom att bevilja tillaggsbudgeter for slutférande av projekt som paborjats pa forra arets sida,
totalt 114 800 euro, samt helt nya anslag pa totalt 66 500 euro. Gemensamma kyrkofullmaktige
beviljade 23.5.2025 § 24 en tillaggsbudget pa 60 505 euro i driftsekonomidelen for ett projekt for
anvandning av dagvatten i bevattningen pa begravningsplatserna.

Gemensamma kyrkofullmaktige behandlade 11.12.2025 § 41 budgetandringar i investeringsdelen
och driftsekonomidelen. For investeringsdelen beviljades en tillaggsbudget pa 233 700 euro och
den totala kostnadskalkylen for investeringsprojekten korrigerades. For fastighetsvasendets
driftsekonomidel godkandes en tilldggsbudget pa 300 000 euro fér verksamhetskostnaderna och
intaktsberakningen minskades med 125 000 euro.
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2.1. Utfallet for driftsekonomin

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%

forandringar
Verksamhetsintakter (externa) 1369 015,00 -92 200,00 1276 815,00 1505 778,29 -228963,29 1179
Verksamhetskostnader (externa) -13 979 773,00 -360 505,00 -14340278,00 -13913 066,21 -427211,79 97,0
Verksamhetsbidrag 1 -12 610 758,00 -452705,00 -13 063 463,00 -12407 287,92 -656 175,08 95,0
Verksamhetsintakter (interna) 216 235,00 216 235,00 229 861,62 -13 626,62 106,3
Verksamhetskostnader (interna) -216 235,00 -216 235,00 -229 861,62 13 626,62 106,3
Verksamhetsbidrag 2 -12 610 758,00 -452 705,00 -13 063 463,00 -12407 287,92 -656 175,08 95,0
Avskrivningar och nedskrivningar -1 574 760,00 -1 574 760,00 -1 747 566,04 172 806,04 1110
Kalkylmassiga poster -1697 748,02 1697 748,02 0,0
Interna rantekostnader -262 252,14 262 252,14 0,0
Interna dverféringsposter -1435495,88 1435 495,88 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -14 185 518,00 -452 705,00 -14638223,00 -15852601,98 121437898 1083

2.1.1. Forvaltning (huvudtitel 1)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%

forandringar

1 - Forvaltning
Verksamhetsintakter (externa) 40 000,00 40 000,00 94 757,27 -54 757,27 236,9
Verksamhetskostnader (externa) -1 584 200,00 -1 584 200,00 -1 532 565,69 -51 634,31 96,7
Verksamhetsbidrag 1 -1 544 200,00 -1544 200,00 -1437 808,42 -106 391,58 93,1
Verksamhetsintakter (interna) 3 240,00 3 240,00 3 240,00 0,0
Verksamhetskostnader (interna) -7 160,00 -7 160,00 -5798,70 -1361,30 81,0
Verksamhetsbidrag 2 -1548 120,00 -1548 120,00 -1443607,12 -104512,88 93,2
Kalkylmassiga poster 128175546 -128175546 0,0
Interna overforingsposter 128175546 -1281 75546 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -1 548 120,00 -1548 120,00 -161 851,66 -138626834 10,5
Kyrkliga val (101)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%

forandringar

1001010000 - Kyrkliga val

Verksamhetskostnader (externa) -73,15 73,15 0,0
Verksamhetsbidrag 1 -73,15 73,15 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -73,15 73,15 0,0
Kalkylmassiga poster 73,15 -73,15 0,0
Interna 6verféringsposter 73,15 -73,15 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) 0,00 0,00 0,0

Grundlaggande uppgift och verksamhetsidé
Forsamlingsvalet ordnas vart fjarde ar. | valet rostar man om den kyrkliga samfallighetens och dess
forsamlingars framtid genom att valja fortroendevalda for en fyradrsperiod.

37



| en kyrklig samfallighet ordnas tva val. | valet valjer man medlemmar till gemensamma
kyrkofullmaktige som leder den kyrkliga samfalligheten, samt medlemmar till forsamlingsraden
som leder verksamheten i de férsamlingar som hor till den kyrkliga samfalligheten.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
Ar 2025 férrattades inget férsamlingsval.

Gemensamma kyrkofullméaktige (101)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
1001010100 - Kyrkofullméktige

Verksamhetskostnader (externa) -34 100,00 -34 100,00 -29902,74 -4197,26 87,7
Verksamhetsbidrag 1 -34 100,00 -34 100,00 -29 902,74 -4197,26 877
Verksamhetskostnader (interna) -900,00 -900,00 -1103,20 203,20 122,6
Verksamhetsbidrag 2 -35 000,00 -35 000,00 -31 005,94 -3994,06 886
Kalkylméassiga poster 31 005,94 -31 005,94 0,0

Interna dverféringsposter 31 005,94 -31 005,94 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -35 000,00 -35 000,00 -0,00 -35 000,00 0,0

Den kyrkliga samfallighetens hogsta beslutande organ ar gemensamma kyrkofullmaktige.
Fullmaktige véljs genom direkt val vart fjarde ar vid forsamlingsvalet i Vasa finska foérsamling, Vasa
svenska forsamling och Lillkyro forsamling. Gemensamma kyrkofullmaktige har 51 ledamoter.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Forbinda sig till att den kyrkliga samfallighetens helhetsekonomiska stéllning inte
forsvagas.

Atgirder: Uppratta budgeter som har en balans mellan utgifter och inkomster.
Indikator: Resultatrdkningens, finansieringsanalysens och balansrakningens centrala nyckeltal

Forverkligande av malet: Malet forverkligades. Nyckeltalen i resultatréakningen har hallit sig pa en
stabil niva jamfort med tidigare ar. Rakenskapsperiodens resultat visar ett dverskott, och efter
budgetdndringarna holl den kyrkliga samfalligheten sig som helhet och per huvudkategori inom
budgeten. Av finansieringsanalysens nyckeltal har den interna finansieringsprocenten for
investeringar och de likvida medlens tillracklighet varit nedatgaende. Nyckeltalen ar dock
fortfarande starka och det finns logiska forklaringar till andringarna. Nyckeltalen i balansrakningen
ligger pa samma niva som tidigare ar. Soliditetsgraden ar hég och finansieringstillgangar har
ackumulerats arligen.
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Gemensamma kyrkoradet och gemensamma kyrkoradets dispositionsmedel (101)

BU pagaende BU féridndringar  BU totalt Utfall Over-Under B-%
1001010101 - Gemensamma kyrkoradet
Verksamhetskostnader (externa) -53 200,00 -53200,00 -51 155,83 -2 044,17 96,2
Verksamhetsbidrag 1 -53 200,00 -53200,00 -51155,83 -2044,17 96,2
Verksamhetskostnader (interna) -1000,00 -1 000,00 -824,10 -17590 824
Verksamhetsbidrag 2 -54 200,00 -54200,00 -51979,93 -2220,07 959
Kalkylméassiga poster 51 979,93 -51 979,93 0,0
Interna 6verféringsposter 51 979,93 -51979,93 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -54 200,00 -54 200,00 0,00 -54 200,00 -0,0
BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1001010102 - Gemensamma
kyrkoradets dispositionsmedel
Verksamhetskostnader (externa) -113 500,00 -113 500,00 -47 266,53 -66 233,47 41,6
Verksamhetsbidrag 1 -113 500,00 -113 500,00 -47 266,53 -66 233,47 41,6
Verksamhetsbidrag 2 -113 500,00 -113 500,00 -47 266,53 -66 233,47 41,6
Kalkylmassiga poster 47 266,53 -47 266,53 0,0
Interna dverféringsposter 47 266,53 -47 266,53 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -113 500,00 -113 500,00 -0,00 -113 500,00 0,0

Gemensamma kyrkoradet fungerar som ett organ for beredning, verkstallande och forvaltning av
forsamlingarnas gemensamma arenden. Gemensamma kyrkoradet verkar i ledningen av den
kyrkliga samfallighetens verksamhet och utévar beslutanderatt i fragor som hor till dess
ansvarsomrade. Gemensamma kyrkoradet har 11 medlemmar samt en ordférande som ar en av
kyrkoherdarna i den kyrkliga samfalligheten. Gemensamma kyrkoradets mandatperiod &r tva ar.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Gemensamma kyrkoradet skoter den kyrkliga samfallighetens forvaltning och ekonomi
effektivt och i ratt tid.

Atgarder: Gemensamma kyrkoraddet sammantrader 10-14 ganger arligen.
Indikator: Antalet sammantraden och behandlade arenden

Forverkligande av malet: Malet forverkligades. Gemensamma kyrkoradet sammantradde 12
ganger under aret och behandlade 169 arenden som gallde de uppgifter som tilldelats det.

2. Mal: Gemensamma kyrkoradet ser till att personalen, de fértroendevalda och
forsamlingsmedlemmarna har mojlighet att delta i och paverka den kyrkliga samfallighetens
beslutsfattande.

Atgirder: Gemensamma kyrkorddet ordnar en tillrdcklig mangd diskussions- och
informationsmoten for personalen, de fortroendevalda och forsamlingsmedlemmarna.

Indikator: Antalet diskussions- och informationsmoten

Forverkligande av malet: Malet forverkligades delvis. For personalen ordnades tre
personalinformationsmoten, dar man bland annat behandlade budgeten och bokslutet samt
aktuella arenden som berdr personalen. | mars ordnade den kyrkliga samfalligheten i samarbete
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med Vasa stads planlaggning ett moéte for allmanheten om férsamlingscentrets detaljplaneforslag.
Ett allmant mote om den grundldaggande renoveringen av Lillkyro kyrka ordnades i oktober.

3. Mal: Gemensamma kyrkoradet skéter om beredningen av den nya strategin for
begravningsvasendet samt verkstallandet av den nya fastighetsstrategin och personalplanen.

Atgarder: Gemensamma kyrkorédet féljer med beredningen och verkstéllandet.

Indikator: Rapportering till gemensamma kyrkoradet om beredningen av begravningsvasendets
strategi samt om atgarder i enlighet med fastighetsstrategin och personalplanen.

Forverkligande av malet: Malet forverkligades. | slutet av 2025 godkandes en uppdaterad
dispositionsplan for begravningsplatserna och begravningsvasendets strategi for aren 2026-2030. |
fastighetsvasendets driftsekonomidel och vid uppgoérandet av investeringsplanen har den nya
fastighetsstrategin beaktats. Under ar 2025 utarbetades en férnyad skogsplan.
Samarbetskommissionens protokoll har regelbundet getts till gemensamma kyrkoradet for
kannedom. Utfallet av atgarderna i personalplanen granskas mer omfattande i personalbokslutet.

Revision (101)

BU pagaende BU fordndringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1001030000 - Revision

Verksamhetskostnader (externa) -25 150,00 -25 150,00 -10 076,51 -15073,49 40,1
Verksamhetsbidrag 1 -25 150,00 -25 150,00 -10 076,51 -15073,49 40,1
Verksamhetskostnader (interna) -100,00 -100,00 -23,00 -77,00 23,0
Verksamhetsbidrag 2 -25 250,00 -25 250,00 -10 099,51 -15150,49 40,0
Kalkylmassiga poster 10 099,51 -10 099,51 0,0
Interna éverféringsposter 10 099,51 -10 099,51 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -25 250,00 -25 250,00 0,00 -25 250,00 0,0

Enligt 6 kap. 5 § i kyrkolagen, 6 kap. 7 § i kyrkoordningen och 5 kap. 26 § i den kyrkliga
samfallighetens ekonomistadga ska revisorn i enlighet med god revisionssed granska
forvaltningen, bokforingen och bokslutet for varje enskild rakenskapsperiod.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Revisionen utfors inom den tidtabell som kyrkolagen och ekonomistadgan forutsatter.

Atgarder: Bokslutet dverlamnas utan dréjsmal till revisorerna fér granskning. Revisorerna ges
tillgang till det material som behdvs for revisionen.

Indikator: Revisionen ar slutford senast vid utgangen av maj.

Forverkligande av malet: Malet forverkligades. Revisionsberattelsen for rakenskapsperioden 1.1-
31.12.2024 har undertecknats 30.4.2025.

2. Mal: Samarbetet mellan revisionen och den kyrkliga samfalligheten fordjupas.

Atgirder: Responsdiskussioner om observationer i revisionen och genomférandet av revisionen
fors med den lagstadgade revisorn och den interna revisorn.

Indikator: Responsdiskussioner som forts
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Forverkligande av malet: Malet forverkligades. En responsdiskussion holls med den
huvudansvariga revisorn for den lagstadgade revisionen 30.4.2025. Revisionen har utforts bade pa
plats och pa distans. Under ar 2025 genomfordes inga uppdrag for den interna revisionen.

Ekonomi-, personal- och allmén forvaltning (105)

BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1011050000 - Ekonomi- och
personalforvaltn.
1001050100 -
Rekreationsverksamhet
1001050102 - Arbetarskydd och
arbetsplatsdemokrati
1001110000 - Ovrig allmén
férvaltning
1001110201 - Pilgrimsvandring
Verksamhetsintakter (externa) 40 000,00 40 000,00 53 635,23 -13635,23 134,1
Verksamhetskostnader (externa) -1171 620,00 -1 171 620,00 -1 252 615,40 80 995,40 106,9
Verksamhetsbidrag 1 -1131 620,00 -1 131 620,00 -1 198 980,17 67 360,17 106,0
Verksamhetsintakter (interna) 3 240,00 3 240,00 3 240,00 0,0
Verksamhetskostnader (interna) -2 900,00 -2 900,00 -3 446,35 546,35 118,8
Verksamhetsbidrag 2 -1134 520,00 -1 134 520,00 -1 202 426,52 67 906,52 106,0
Kalkylmassiga poster 1202 426,52 -1202 426,52 0,0
Interna 6verforingsposter 1202 426,52 -1202 426,52 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -1134 520,00 -1 134 520,00 0,00 -1134520,00 0,0

Enligt grundstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet skoter den kyrkliga samfalligheten uppgifter
som galler forvaltningen och ekonomin. Uppgifterna skots i samarbete med Kyrkans servicecentral
och Kustens IT-central.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Utveckla arbetsférdelningen med Kyrkans servicecentral.

Atgarder: Den nuvarande arbetsférdelningen ses éver med Kyrkans servicecentral och vid behov
uppdateras uppgiftsférdelningstabellen.

Indikator: Arbetsférdelningen har setts dver.

Forverkligande av malet: Malet forverkligades. Tillsammans med Kipa holls en lagesoversikt Gver
arbetsfordelningen i april.

2. Mal: Forbattra personalens kompetens att folja med budgetens utfall i rapporteringssystemet
PowerBI.

Atgirder: Ordna PowerBI-kliniker med 1&g troskel fér personalen.
Indikator: Ordnade PowerBI-kliniker.

Forverkligande av malet: Malet forverkligades. For personalen ordnades 12 undervisningstillfallen
i anvandningen av PowerBlI. | tillfdllena deltog 28 anstallda fran finska férsamlingen, 10 fran svenska
forsamlingen, 10 fran Lillkyro férsamling och 8 fran den kyrkliga samfélligheten, det vill sdga totalt
56 anstallda deltog. Samtidigt gick man igenom riktigheten av anvandarbehdérigheterna i PowerBl.
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4. Mal: Utarbeta en ny arkivbildningsplan inom den kyrkliga samfalligheten, som ocksa galler
forsamlingarna.

Atgarder: En tillaggsresurs for utarbetandet av arkivbildningsplanen skaffas.
Indikator: Arkivbildningsplanen ar fardig.

Forverkligande av malet: Malet forverkligades. Arkivbildningsplanen godkandes pa hosten i
gemensamma kyrkoradet.

5. Mal: Hela den kyrkliga samfalligheten tar i bruk Valmu-systemet for beredning av
tjansteinnehavarbeslut.

Atgarder: Ibruktagandet av systemet genomférs i samarbete med Kyrkostyrelsen.
Indikator: Valmu-systemet har tagits i bruk.

Forverkligande av malet: Malet forverkligades inte. Valmu-systemet togs inte i bruk.

Kyrkobokféring (107)

BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1001070000 - Kyrkobokféring

Verksamhetskostnader (externa) -120 000,00 -120 000,00 -95 501,94 -24 498,06 79,6
Verksamhetsbidrag 1 -120 000,00 -120 000,00 -95 501,94 -24 498,06 79,6
Verksamhetsbidrag 2 -120 000,00 -120 000,00 -95 501,94 -24 498,06 79,6
Kalkylmassiga poster -66 349,72 66 349,72 0,0
Interna dverféringsposter -66 349,72 66 349,72 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -120 000,00 -120 000,00 -161 851,66 41 851,66 1349

Den kyrkliga samfalligheten kdper tjdnster av Lappo stifts regionala centralregister samt av Kustens
och Alands regionala centralregister. De regionala centralregistren skéter om uppgifter i anslutning
till folkbokforingen av férsamlingarnas medlemmar.

BRON-projektet (111)

BU pagaende BU férandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1001110210 - BRON-projektet

Verksamhetsintakter (externa) 41 122,04 -41 122,04 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -66 630,00 -66 630,00 -45 973,59 -20 656,41 69,0
Verksamhetsbidrag 1 -66 630,00 -66 630,00 -4 851,55 -61778,45 73
Verksamhetskostnader (interna) -2 260,00 -2 260,00 -402,05 -1857,95 17,8
Verksamhetsbidrag 2 -68 890,00 -68 890,00 -5 253,60 -63 636,40 7,6
Kalkylmassiga poster 5 253,60 -5 253,60 0,0
Interna 6verféringsposter 5 253,60 -5 253,60 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -68 890,00 -68 890,00 -0,00 -68 890,00 0,0

BRON - Sysselsattningens kontaktbro i Osterbotten &r ett grupprojekt som administreras av Vasa
stad. Vasa kyrkliga samfallighets delprojekt genomf&r inom ramen fér grupprojektet ett
arbetspaket vars mal ar att gora det lattare for personer med utlandsk bakgrund att fa en arbets-
eller studieplats i Finland. Projektet far stod fran Europeiska socialfonden (ESF+) och som finansiar
fungerar NTM-centralen i Mellersta Finland.
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Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: 50-60 nya deltagare kommer med i projektet.

Atgarder: Nya mojligheter skapas for att delta i den kyrkliga samfallighetens och férsamlingarnas
frivilliguppgifter, praktiker och Job Shadow-verksamhet, och information om de har sprids bland
annat vid laroanstalter, foreningar for invandrare och via samarbetspartner.

Indikator: Deltagaruppféljning

Forverkligande av malet: Utvecklingen av deltagarméjligheterna har paborjats. For personalen
har projektinformationsmoten hallits, genom vilka man aktiverar arbetsformerna att ta emot
invandrare. 55 procent av malet har registrerats i Eura. | det egna systemet finns 95 procent av
malet, som registreras i Eura nar arbetsuppgifter kan tilldelas.

2. Mal: | den kyrkliga samfalligheten och dess forsamlingar finns nya frivilliguppgifter dar personer
med utlandsk bakgrund ar med.

Atgarder: | samarbete med den kyrkliga samfallighetens och dess férsamlingars anstallda samt
med invandrarna sjalva utvecklas och provas nya frivilliguppgifter.

Indikator: Utbudet av frivilliguppgifter

Forverkligande av malet: Nya frivilliguppgifter for personer med utlandsk bakgrund har gjorts
synliga genom kontakt med olika arbetsomraden.

3. Mal: Den kyrkliga samfalligheten har en fungerande modell fér ordnande av sprak- och
arbetspraktik for personer med utlandsk bakgrund.

Atgarder: Samarbete med Vamia och Yrkesakademin

Indikator: Samarbetsavtal (ramavtal) som galler hela den kyrkliga samfélligheten. Praktikanter i
olika sektorer under ar 2025.

Forverkligande av malet: Samarbetet med Vamia har inletts. Forhandlingar med YA har paborjats.
Avtalen ingas under kommande verksamhetsperiod.
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2.1.2. Férsamlingsverksamhet (huvudtitel 2)

Vaasan suomalainen seurakunta

BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%

Verksamhetsintakter (externa) 140 365,00 140 365,00 179 662,88 -39297,88 128,0
Verksamhetskostnader (externa) -3 893 549,00 -3 893 549,00 -3682 063,36 -211 485,64 94,6
Verksamhetsbidrag 1 -3753 184,00 -3753 184,00 -3502 400,48 -250783,52 933
Verksamhetsintakter (interna) 680,00 680,00 59,00 621,00 8,7
Verksamhetskostnader (interna) -141 435,00 -141 435,00 -154 595,55 13160,55 109,3
Verksamhetsbidrag 2 -3 893 939,00 -3893939,00 -3656937,03 -237001,97 939
Kalkylméassiga poster -1284 422,64 1284422,64 0,0
Interna 6verforingsposter -1284 422,64 1284 422,64 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -3893 939,00 -3893 939,00 -4 941 359,67 1047 420,67 126,9

Under berattelsedret 2025 gjordes arbete i Vasa finska férsamling inom ramen for strategin
Ddrrarna 6ppna for tro, hopp och karlek. | verksamhetsplanen for ar 2025 ingick

Kalla rotlésa manniskor
Planering och byggande av en gudstjanstgemenskap for millennials och generation z

Hjalpa manniskor i néd
Stodja valbefinnandet hos personer med utlandsk bakgrund (projektet BRON)

Oka delaktigheten

Uppdatering av frivilligarbetets lagesbild

Produktifiering av miljofostran, som 6verfordes till férsamlingens verksamhets- och
ekonomiplanering for aren 2026-2027.

Forstirka andligheten
Genomfora det ekumeniska projektet Sanan aika.

Kristen fostran
Verksamhetsmodellen Stigen som en starkande och genomgripande verksamhetsmetod for kristen
fostran

Kommunikation

Som en del av utvecklingen av den interna kommunikationen férnyar vi férsamlingens elektroniska
arkivering.

Vi bygger upp ett utvecklingsprogram for att na rotlésa manniskor, sarskilt millennials och
generation z, pa ett sddant satt att det fungerar tillsammans med gudstjanstgemenskapsprojektet
och tjanar dess mal.

| februari 2025 ordnades de nationella kantorsdagarna i Vasa. De drygt 400 kantorer som samlades
till dagarna gav mycket positiv respons pa servicen och behallningen under dagarna.

Arets andra betydande handelse var biskopsvisitationen i slutet av november. Biskop Matti
Salomaki med folje bekantade sig mangsidigt med var férsamlings och samféllighets verksamhet
samt verksamhetsmiljé. Samtal fordes bade med arbetsgemenskapen, fortroendevalda och olika
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samarbetspartner. For férsamlingsborna var de viktigaste inslagen i det 6ppna programmet
konserten Var konung kommer samt biskopsmassan.

Den varldspolitiska oron var pataglig ocksa under det har berattelsearet. Den strama ekonomiska
situationen i landet paverkade manniskors liv och utkomst pa manga satt. | den har situationen
langtar manniskor efter hopp och trygghet. Férsamlingens uppgift ar att méta manniskor och
formedla ett budskap fran Gud om ett kommande hopp och en trygghet.

Inom diakoniarbetet syntes under berattelsearet ett starkt deltagande i projektet BRON, dar
personer med invandrarbakgrund erbjuds frivilliguppgifter som stoder integration, Job Shadow-
liknande arbetsuppgifter och sprakpraktikplatser. Samarbetet sarskilt med integrationstjansterna i
Vasa blev tatare. | samarbete med smabarnspedagogiken nadde man familjer med olika
nationaliteter. Diakonins klienter mottes pa mottagningarna, i hemmen, i grupper och vid olika
evenemang som ordnades av diakonin. | insamlingen Gemensamt ansvar samlade man in

17 696,09 euro.

Kartlaggning av en ersattande lokal for Korsnastagets forsamlingscenter och forberedelser for flytt
blev aktuella under sommaren, nar en vattenskada konstaterades i férsamlingscentret. | borjan av
hostsasongen flyttades verksamheterna till Roparnas kyrka, Haga prastgard, Rauhanyhdistys och till
stora forsamlingssalen pa Skolhusgatan. | Trefaldighetskyrkan pabdrjades kyrkvardsverksamhet. En
massgemenskap for millennials och generation z inleddes i Brando kyrka tillsammans med Sunday
Service.

Var forsamlings gudstjanstliv var musikaliskt rikt. Massor genomférdes bland annat med hjalp av
korer och massband av olika storlekar samt som musikaliska temamassor. Flera konserter och
musikevenemang ordnades bade sjalvstandigt och i samarbete med stadens 6vriga korer,
forsamlingar, Kuula-institutet och Vasa stadsorkester. Kontakterna med arbetsplatserna har
bibehallits och betoningen av sjdlavarden har 6kat.

Fostransarbetet i Vaasan suomalainen seurakunta samlade barn och ungdomar till manga slags
aktiviteter. Inom smabarnspedagogiken startade en ny grupp, Odotuksen savyt (Vantans toner), pa
hosten. Familjearbetet har haft manga olika evenemang, till exempel fodelsedagskalas for 4-, 7-
och 10-aringar.

Inom arbetet for barn i skoldldern och ungdomsarbetet fortsatte verksamheten pa ett mangsidigt
satt. Under varsasongen genomfordes sex veckors projektklubbar med VAMK:s studerande i
Onklilahden koulu och Variskan koulu. Férutom klubbverksamheten héll de studerande
rastaktiviteter och hjalpte till pa nagra lektioner. Verksamheten ordnades med intakter som blivit
kvar i forsamlingen fran insamlingen Gemensamt Ansvar. Nastan alla medlemmar i skriftskolaldern
deltar i konfirmandundervisningen. | samband med skriftskolan blir ockséd nya ungdomar och vuxna
medlemmar i férsamlingen.

Tre olika praster utférde arbete vid laroanstalterna under beréttelsedret. Anda gjordes nya initiativ.
Studentbruncherna har etablerat sin plats.

Inom missionsarbetet borjade en ny koordinator fér missionsarbete och mangkulturellt arbete. Pa
hosten firades Missionsshopens 40-arsjubileum.

Vid utgangen av berattelsearet var forsamlingens medlemsantal 28 563 (2024: 28 855). Antalet dop
okade med 20 jamfort med foregdende ar. Antalet férsamlingsmedlemmar som dott var 23
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personer fler an aret innan. Antalet som flyttat till forsamlingen var stérre an antalet som flyttade
bort fran forsamlingen. 263 personer anslot sig till kyrkan och 507 personer uttradde.

Ledningen av kommunikationskontoret har blivit tydligare. Intra har publicerats och ar i
anvandning. Filhanteringen i Teams tydliggjordes och arbetet med att klargdra team- och
kanalstrukturen paborjades. Anvandningen av forsamlingens natverksdiskar har upphort.

Allmant kan man konstatera att 2025 liksom aret innan var ett ar med manga férandringar. Det har
varit en viss personalomsattning. Nya verksamhetsformer pabdrjades och de bemdottes med positiv
respons.

En separat verksamhetsberéattelse har gjorts upp.
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Vasa svenska forsamling

BU pagaende BU férindringar BU totalt Utfall Over-Under B-%

Verksamhetsintakter (externa) 37 510,00 37 510,00 38 061,70 -551,70 101,5
Verksamhetskostnader (externa) -1 691 990,00 -1 691 990,00 -1616 560,58 -75429,42 955
Verksamhetsbidrag 1 -1 654 480,00 -1 654 480,00 -1578 498,88 -75981,12 954
Verksamhetskostnader (interna) -34 220,00 -34 220,00 -38 584,05 4 364,05 1128
Verksamhetsbidrag 2 -1 688 700,00 -1688700,00 -1617 082,93 -71617,07 95,8
Kalkylméassiga poster -567 686,71 567 686,71 0,0
Interna 6verféringsposter -567 686,71 567 686,71 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -1 688 700,00 -1 688 700,00 -2 184 769,64 496 069,64 1294

Utover kyrkans grunduppgifter, att forkunna Guds ord och foérvalta sakramenten (KL 1:2) lyfter vi
fram foljande omraden:

- Vi bjuder frimodigt in till férsamlingens frivilligarbete.

- Vi betonar varje kontakt med férsamlingsmedlemmar och Vasabor.

- Viframjar integrering av invandrare genom deltagande i BRON-projektet.
- Vi later miljofostran vara en sjalvklar del av férsamlingsarbetet.

- Viuppdaterar nuvarande strategi.

- Viforbereder oss for forsamlingsval ar 2026.

Férsamlingens strategi Oppna dérrar till gemenskap géller fér perioden 2021-2025. Under &ret har
medarbetarna jobbat med att forverkliga strategin utgaende fran de olika tyngdpunkterna i
verksamhetsplanen.

Vi bjuder frimodigt in till forsamlingens frivilligarbete

Forsamlingen har manga engagerade frivilliga inom olika verksamhetsomraden. Totalt har 302
(192) olika personer varit engagerade i férsamlingsverksamheten. Under aret har en projektanstalld
koordinator haft som uppgift att kartldgga och utveckla frivilligarbetet. Bland annat inleddes ett
samarbete med Rdda Korset kring ett hjalplager dit manniskor kunde donera klader och féremal,
som sedan distribueras vidare till hjalpbehdvande. Att antalet frivilliga totalt har 6kat fran med 110
personer ar ett tecken pa att projektet gett ett gott resultat. Inom missionsverksamheten finns dven
manga unga och unga vuxna engagerade.

Vi betonar varje kontakt med férsamlingsmedlemmar och Vasabor

Forsamlingens medarbetare har en stor kontaktyta till férsamlingens medlemmar och tanken ar att
vara medvandrare i medlemmarnas liv och vardag. Speciellt stora kontaktytor finns inom fostran,
diakonin, missionsverksamheten och forrattningar, vilket framgar ur den statistik som presenteras
inom dessa omraden. Som nya satsningar for aret kan ndmnas att férsamlingen deltog for forsta
gangen i Pampas nationaldag med ett team bestdende av medarbetare fran olika arbetsomraden.
En ny satsning inom diakoni var en kaffe-vagn som medarbetarna tog ut pa stan under sommaren
och bjod motande pa kaffe och samtal. Forsamlingens medarbetare har intervjuats i media vid
olika tillfallen under aret och dar lyft fram bland annat samarbetet kring Rdda Korsets hjalplager,
samt jamstalldhets- och likabehandlingsfragor inom kyrkan. Férsamlingens tidning Kyrknytt har
utkommit tva ganger och delats ut till alla svensksprakiga hushall.
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Vi framjar integrering av invandrare genom deltagande i BRON-projektet
Forsamlingen har samarbetat med samfallighetens BRO-projekt och via projektet har manga
personer med utlandsk bakgrund engagerat sig i verksamheten, speciellt inom diakonins
matserveringar.

Vi later miljofostran vara en sjilvklar del av férsamlingsarbetet
Miljofostran ar en naturlig del av all verksamhet i férsamlingen. Medarbetarna uppdaterar arligen
forsamlingens Plan for miljofostran.

Vi uppdaterar nuvarande strategi

Arbetet med att uppdatera forsamlingens strategi har inte kommit i gang. Det beror pa att Finlands
lutherska kyrka fortfarande arbetar pa den 6vergripande strategin for kyrkan. Den beréknas vara
klar och presenteras under hdsten 2026. Férsamlingen behdver vanta pa den 6vergripande
strategin for att se vilka tyngdpunkter som lyfts fram i den. Under tiden har det strategiska arbetet
utgétt fran Oppna dérrar till gemenskap och de tyngdpunkter som lyfts fram i den treériga
verksamhetsplanen. | borjan av aret fick stiftet en ny strategi GG med mig. Den strategin har ocksa
anvants som en utgangspunkt for det strategiska arbetet bland medarbetarna och fértroendevalda.

Vi forbereder oss for forsamlingsval ar 2026

Forberedelser infor forsamlingsvalet har inletts under aret med kyrkans utbildningar och
infotillfallen som en del av medarbetarna har deltagit i. Medarbetarna har daven utsett en
arbetsgrupp med uppgift att skapa synlighet for forsamlingsvalet under valaret genom olika
evenemang.

Medlemsforandringar ‘ 2025 2024 2023 2022 2021

Dopta 54 64 78 64 74
Dopta + 0-ariga intradda 93 90 112 94 110
Avlidna 127 124 148 154 127
Inflyttade till forsamlingen 854 849 804 857 834
Utflyttade fran forsamlingen 736 661 679 705 817
Intrddda 99 64 74 73 73
Uttradda 180 180 184 207 140

Medlemsantal 31.12 12 160 12 196 12 184 12 242

Forsamlingens medlemsantal har sjunkit med 36 personer sedan senaste ar. Antalet uttradda ar det
samma som foregdende ar, medan antal intrddda ar 35 fler an aret innan. Fler har flyttat till
forsamlingen, an de som flyttat bort. Det kan forklaras med att Vasa ar en studiestad dar manga
unga studeranden flyttar till staden pa hosten for att inleda sina studier. Antalet dépta ar
nagorlunda stabilt, ifall man raknar med de barn som dops nar de ar dver tre manader gamla.
Dessa syns i kolumnen Dopta + 0-ariga intradda. Dessa, 0-ariga intradda, raknas dven med i
kolumnen Intradda. Antalet avlidna ar fortfarande hogre an dépta. Da férsamlingens medlemsantal
minskar behdver det strategiska arbetet med att forstarka medlemskapet fortsatta aven de
kommande aren.

En separat verksamhetsberattelse har gjorts upp.
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Vahankyron seurakunta

BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%

Verksamhetsintakter (externa) 24 600,00 24 600,00 28 593,49 -399349 116,22
Verksamhetskostnader (externa) -625 460,00 -625 460,00 -556 815,55 -68 644,45 89,0
Verksamhetsbidrag 1 -600 860,00 -600 860,00  -528 222,06 -72 637,94 87,9
Verksamhetsintakter (interna) 513,00 -513,00 0,0
Verksamhetskostnader (interna) -24 550,00 -24 550,00 -24 897,10 347,10 1014
Verksamhetsbidrag 2 -625 410,00 -625 410,00 -552 606,16 -72803,84 834
Kalkylméassiga poster -196 678,73 196 678,73 0,0
Interna 6verféringsposter -196 678,73 196 678,73 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -625 410,00 -625410,00  -749 284,89 12387489 1198

Kyrkans medlemsantal fortsatte att minska jamnt. Ar 2025 tradde cirka 50 400 personer (&r 2024 ca
54 700) ut ur kyrkan och cirka 25 000 personer (22 900 ar 2024) anslét sig till kyrkan. Antalet som
ansluter sig till kyrkan har fortsatt 6ka redan i flera ars tid. Vid arets slut var kyrkans medlemsantal
3,46 miljoner. Av befolkningen hor 61,1 procent, alltsa knappt tva tredjedelar, till den evangelisk-
lutherska kyrkan.

I Lillkyro var antalet som tradde ut ur kyrkan 25 (2024: 28) och antalet som blev medlem i kyrkan 25
(2024: 15). Det ar mycket ovanligt att antalet personer som anslutit sig och uttratt ar det samma.
Vanligtvis ar antalet som lamnar kyrkan tva till tre ganger storre. P& manga ar har det inte heller
varit en sadan en situation dar fler manniskor har flyttat till férsamlingens omrade an harifran.
Lillkyro forsamlings inflyttningsdverskott var 41 personer. De senaste tretton aren har
forsamlingens medlemsantal minskat med cirka hundra personer i aret. Férra aret 6kade
medlemsantalet med 15 personer. Vid utgangen av aret var forsamlingens medlemsantal 3 252.
Lillkyro forsamling var den enda forsamlingen i Lappo stifts regionala centralregisters omrade som
Okade sitt medlemsantal.

Antalet barn som féds i Finland har minskat i manga ar. Under de tva senaste aren har antalet
fodda okat nagot. Senaste ar foddes 43 700 barn, vilket ar en liten 6kning jamfort med aret innan.
Antalet doda minskade med cirka tre tusen. Cirka 60 000 finlandare dog. | ar var antalet dopta i
Lillkyro forsamling 26 (2024: 31) och antalet doda 38 (2024: 34). Antalet vigslar som forrattades var
18, vilket ar det storsta antalet pa tretton ar.

Under aret deltog 5 643 personer (2024: 6 226 personer) i gudstjansterna. Jamfort med 2024 ar det
en liten minskning, men antalet besdkare var fler an for tva ar sedan.

Forsamlingen har utmarkt sig val i anvandningen av digitala kanaler i olika arbetsformer. Dessutom
skriver en anstalld en kort text pa Facebook varje vecka.

| barn- och familjearbetet har sarskilt familjeklubbarna varit populéra, liksom
eftermiddagsklubbarna avsedda for lagstadieelever.

Arbetet for barn i skolaldern har under aret fokuserat pa olika aktivitetsklubbar,
eftermiddagsverksamhet, utflykter, lager och samarbete med skolorna. En ny ungdomsarbetsledare
har bdrjat med rastbesok i lagstadierna.

Verksamheten for ungdomar har i huvudsak varit livlig under hela aret. | veckoverksamheten har
pojkar och unga man varit aktiva, aven om ocksa flickor borjade synas mer i verksamheten mot
slutet av hosten. Upptacktsfardskvallar och gemenskapskvallar har lockat deltagare i varierande
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omfattning.

Under varterminen forekom fortfarande manga enskilda sjalavardssamtal. Samtalen under hosten
har varit mer allmanna och i sma grupper. Ungdomarna har aven varit delaktiga i uppdateringar pa
sociala medier. Paverkansgruppen for unga har fortsatt sin verksamhet. Konfirmationsarbetet
fortsatter att prioriteras hogt. Det foljer till stor del beprovade verksamhetssatt.

Kretsar och klubbar har tappat deltagare. Darfor har vi satsat pa enskilda evenemang av
engangskaraktar, som ordnats av hela arbetsgemenskapen eller flera anstéllda och frivilliga. Dessa
evenemang har alltid varit lyckade och natt rikligt med méanniskor. Till exempel samlade
forsamlingens grétdag cirka 450 deltagare i alla aldrar. Vid dejoureringen pa begravningsplatsen
pa morsdagen och alla helgons dag métte vi hundratals manniskor. Vi har ocksa natt manniskor pa
evenemanget "Kirkko torilla” pa S-Markets gard, under "Onnen paivat” pa Kirkkosaari, pa
Museidagen, Hostmarknaden samt vid juldppningen i Lillkyro. | Lillkyro firades ocksa Konstens natt
for forsta gangen. Olika aktorer, aven forsamlingen, var aktivt med i arrangemangen.
Forsamlingens evenemang nadde en stor grupp manniskor, fran barn till aldre manniskor. Vid olika
evenemang och tillstallningar var antalet besdkare eller personer vi métte éver 6 000.

Inom musikarbetet har sarskilt korernas verksamhet varit aktiv. Kdren Familia har fatt manga nya
sangare. Kdrmedlemmarna har haft manga framtradanden, som man har évat malmedvetet infor.
Sangbesoket i Trefaldighetskyrkan samt barnkorkonserten i Lillkyro var lyckade. Musiklekis och
barnkéren har fungerat i anslutning till familjeklubben. Under paskvandringen hade musiken en
stark roll.

Diakoniarbetets ar var fullt av sma och stora handelser, dar man fick vandra en meningsfull vag vid
manniskors sida. Arbetet var ofta bradskande, och man hann inte stanna upp tillrackligt vid varje
behdvande. Det fanns mycket verksamhet och den tog tid fran de personliga métena. Arbetstiden
gick at till att skota verksamheten och manniskors hjalpférfragningar, och for icke-bradskande
arenden fanns det ingen tid. Diakonilunchen och utdelningen av 6verskottsmat nar varje vecka en
stor grupp manniskor.

Missionsverksamheten har foljt planerna, och det har funnits gott om frivilliga med i arbetet. Under
aret har det samlats in en rekordstor summa pengar till missionsarbetet. De frivilligas verksamhet
ar for tillfallet mycket aktiv, men fler frivilliga kommer att behdvas under de kommande aren. Att
andra Pandus samlingar till att ordnas en gang i manaden har fort med sig manga nya deltagare.

Planeringen av renoveringen av Lillkyro kyrka inleddes pa varen. | Lillkyro deltar bade anstallda och
fortroendevalda i kyrkans renoveringsplaneringsgrupp. De anstéllda har fatt paverka och framféra
sina dnskemal gallande renoveringen. Pa hosten holls ocksa ett Oppet informationstillfalle i
forsamlingshemmet for alla intresserade.

Férsamlingens anstallda, fortroendevalda och frivilliga verkar pa manga olika omraden. Vi har
kunnat genomfora strategin framfor allt genom att vara ute bland manniskorna. Vi har samarbetat
brett med olika aktorer.

Verksamhetsplan fér ar 2025
- Vi fortsatter att rikta forsamlingens verksamhet till lokaler utanfér férsamlingen.
Malsattningen ar att vara dar manniskor ocksa annars redan ar. Vi soker aktivt efter nya satt
att na ut till manniskor. Férverkligande: Vi lyckades bra med detta mal. Vi har varit med vid
redan traditionella evenemang och vi har hittat nya satt att nd manniskor. Ett bra exempel
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var Konstens natt som ordnades férsta gangen i Lillkyro. Det fick ett mycket positivt
mottagande.

- Samarbetet med andra aktorer fortsatter samt utvecklas. Det goda samarbetet med bland
annat omradesnamnden for Lillkyro, foreningar och organisationer fortsatter. Vi ar med och
bygger upp familjecentralens verksamhet som en part. Vi forbereder oss for samarbete med
valfardsomradet. Férverkligande: Samarbetet med olika aktorer har fortsatt okomplicerat.
Férsamlingen har varit en 6nskad samarbetspartner nar nagot planeras. Familjecentralen har
inte kommit igdng. Samarbetet med valfardsomradet har inte riktigt hittat sin form.

- Vi utvecklar frivilligarbetets mojligheter. Vi faster sarskild vikt vid att fa vuxna ledare med i
till exempel lagerverksamheten samt i dag- och familjeklubbar. Under herattajajuhlat deltog
manga frivilligarbetare som kan bjudas med som frivilliga i forsamlingen. Férverkligande: Vi
lyckades mattligt bra med detta mal. Nya frivilliga har kommit med sérskilt inom
diakoniarbetet.

- "Doérrarna O0ppna till framtiden”, det vill séga vi haller upp hoppet i livet, samhallet och mitt
bland olika radslor. | det har kan alla forsamlingsmedlemmar delta. Férverkligande: Mitt i
varldslaget och manga osakerheter i samhéllet har vi som férsamling stottat manniskor och
vandrat vid deras sida. Genom detta har vi férmedlat hopp om nagot battre och om att vi
klarar oss tillsammans.

En separat verksamhetsberattelse har gjorts upp.
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2.1.3. Gemensamma férsamlingsuppgifter (huvudtitel 3)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under
forandringar
3 - Gemensamma forsamlingsuppgifter i
den kyrkliga samfélligheten

Verksamhetsintakter (externa) 107 000,00 107 000,00 137681,70  -30681,70
Verksamhetskostnader (externa) -969 767,00 -969 767,00 -925 988,07 -43 778,93
Verksamhetsbidrag 1 -862 767,00 -862 767,00  -788306,37  -74 460,63
Verksamhetskostnader (interna) -7 160,00 -7 160,00 -2 780,06 -4 379,94
Verksamhetsbidrag 2 -869 927,00 -869 927,00 -791 086,43 -78 840,57
Kalkylmassiga poster -212793,86  212793,86

Interna 6verféringsposter -212 793,86 212 793,86
Sektorbidrag (externt och internt) -869 927,00 -869 927,00 -1003880,29 133953,29

Den kyrkliga samfalligheten kan besluta om administrativa och ekonomiska fragor samt om

B-%

128,7
95,5
91,4
38,8
90,9

0,0
0,0
115,4

uppgifter och arbetsformer som ar forknippade med férsamlingsverksamhet. Med gemensamma
forsamlingsuppgifter i den kyrkliga samfalligheten avses sarskilda tjanster som skots centraliserat

for alla forsamlingar som hor till den kyrkliga samfalligheten.

Konstens natt (205)

BU pagaende BU forandringar  BU totalt Utfall Over-Under
1002050000 - Konstens natt 100

Verksamhetskostnader (externa) -6 490,00 -6 490,00 -6 344,63 -145,37
Verksamhetsbidrag 1 -6 490,00 -6 490,00 -6 344,63 -145,37
Verksamhetskostnader (interna) -190,00 -190,00 -190,00
Verksamhetsbidrag 2 -6 680,00 -6 680,00  -6344,63 -335,37
Kalkylméassiga poster -1784,61 1784,61
Interna 6verforingsposter -1784,61 1784,61
Sektorbidrag (externt och internt) -6 680,00 -6 680,00 -8 129,24 1449,24

B-%

97,8
97,8
0,0
95,0
0,0
0,0
121,7

Vasa kyrkliga samfallighet ordnar ett gemensamt evenemang for samfallighetens alla férsamlingar

under Konstens Natt i Vasa.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen

1. Mal: Na stadsbor i olika aldrar

Atgiarder: Mangsidigt program i kyrkan och kyrkparken som &r intressant fér olika aldrar
Indikator: Totalt antal besdkare vid olika evenemang minst 800

Forverkligande av malet: Malet for besokarantalet naddes.

2. Mal: Formedla information om férsamlingarnas mangsidiga verksamhet

Atgiarder: S3 manga verksamhetsomraden inom férsamlingen som méjligt r synliga under
evenemanget

Indikator: Verksamhetsomraden som deltar

Forverkligande av malet: Vasa finska forsamlings smabarnspedagogik, arbete bland barn i
skolaldern och musikarbete, Vasa svenska forsamlings missionsarbete, smabarnspedagogik och
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musikarbete samt Lillkyro forsamlings smabarnspedagogik och arbete bland barn i skolaldern var
med.

3. Mal: Sanka stadsbornas troskel att komma till kyrkan och delta i férsamlingens verksamhet

Atgirder: Ett méngsidigt program, férsék med evenemang som avviker frén den vanliga
verksamheten

Indikator: Antalet besokare
Forverkligande av malet: Det har ar svart att mata eftersom mycket folk samtidigt ror sig pa

platsen. Uppskattningsvis 500-600 besokare var pa evenemanget samtidigt.

Matbank och mathjilp (241)

BU pagaende BU férindringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1002410000 - Matbank 100
1002410100 - Matbank 6vriga fors.
1002410110 - Mathjdlp
1002410200 - Projekt, mathjalp
Verksamhetsintakter (externa) 9 420,30 -9 420,30 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -71 770,00 -71770,00 -69 879,97 -1890,03 974
Verksamhetsbidrag 1 -71 770,00 -71770,00 -60459,67 -1131033 842
Verksamhetskostnader (interna) -5000,00 -5000,00 -1870,00 -3130,00 374
Verksamhetsbidrag 2 -76 770,00 -76 770,00 -62 329,67 -1444033 812
Kalkylméassiga poster -21422,19 2142219 0,0
Interna 6verforingsposter -21422,19 21422,19 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -76 770,00 -76 770,00 -83 751,86 6981,86 109,1

Matbanken ar med i Kirkkopalveluts EU-betalkortprojekt for materiellt bistand Yhdessé tehden —
hyvinvointia, osallisuutta ja tekoja, som ar en del av Europeiska socialfondens (ESF+) program.
Matbanken koordinerar diakoniarbetets morgonmal och luncher pa diakoniarbetets alla omraden
samt delar i samarbete med Mathjalp Vasa rf ut dverskottsmat.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: EU-betalkort

Atgarder: Bestillning av korten, utdelning till den kyrkliga samfallighetens diakoniarbetare samt
statistikféring

Indikator: Katrina-programmet

Forverkligande av malet: Bestallningen av EU-betalkort, utdelningen till diakoniarbetare samt
statistikforingen forverkligades som planerat. Totalt 1 070 EU-betalkort delades ut.

2. Mal: Samarbete med olika samarbetsaktorer
Atgirder: Olika evenemang och méten
Indikator: Samarbetsaktorer och besdkarantal

Forverkligande av malet: | anslutning till EU-betalkorten genomférdes en Ma bra -massa i
Roparnds kyrka 1.10.2025 i samarbete med flera olika samarbetsaktorer. Infopunkter: Mathjalp Vasa
rf, Osterbottens raddningsverk, Vaasan seudun kuulonhuoltoyhdistys, Vaasan helluntaiseurakunta,
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FPA, Vasas |drottsservice, Vasa settlementférening, Rattshjalpsbyran, Mieli rf, MLL,
Undervisningsklinik Nova. Christoffer Streng ansvarade fér musiken och den kyrkliga
samfallighetens kok for serveringen.

3. Mal: Trygga Mathjalp Vasas verksamhet

Atgarder: Gora olika penningansékningar, utveckla verksamheten, fa nya lokaler och
kylanordningar

Indikator: Den ekonomiska situationen, antalet donatorer, antalet deltagare, funktionella lokaler

Forverkligande av malet: Mathjalp Vasas ekonomiska situation 31.12.2025 ar mycket god.
Féreningen har fatt manga bidrag fran olika foretag och privatpersoner. Féreningens verksamhet
utvecklas hela tiden. Foreningen har manga samarbetsaktorer och partner. Foreningen har
mellanlager i olika samarbetspartners (10 st.) lokaler runtom i Osterbotten. Varen 2025 anstéllde
staden en projektsekreterare for att leta efter storre och mer funktionella utrymmen for
mathjalpen. Annu har dock inte nya lokaler hittats. Arsskiftet kom med en dyster stimning och ett
tillfalligt avbrott i verksamheten dvervagdes som ett alternativ.

Invandrararbetet (241)
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BU pagaende BU forindringar  BU totalt Utfall Over-Under B-%

1002410101 - Mangkulturellt arbete 100
Verksamhetsintakter (externa) 1 000,00 1 000,00 25,80 974,20 2,6
Verksamhetskostnader (externa) -56 072,00 -56 072,00 -56443,14 371,14 100,7
Verksamhetsbidrag 1 -55072,00 -55072,00 -56417,34 134534 1024
Verksamhetskostnader (interna) -1220,00 -1 220,00 -222,86 -997,14 18,3
Verksamhetsbidrag 2 -56 292,00 -56 292,00 -56 640,20 348,20 100,6
Kalkylméassiga poster -19718,45 19 718,45 0,0
Interna overforingsposter -19 718,45 19 718,45 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -56 292,00 -56 292,00 -76 358,65 20 066,65 135,6
BU pagaende BU forandringar  BU totalt Utfall Over-Under B-%

1002410102 - Sudaneser

Verksamhetsintakter (externa) 437,55 -437,55 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -398,35 398,35 0,0
Verksamhetsbidrag 1 39,20 -39,20 0,0
Verksamhetsbidrag 2 39,20 -39,20 0,0
Kalkylmassiga poster -110,52 110,52 0,0
Interna 6verféringsposter -110,52 110,52 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -71,32 71,32 0,0



BU pagaende BU férindringar  BU totalt Utfall Over-Under B-%
1002410103 - Invandr.fadderb.

Verksamhetsintakter (externa) 1702,20 -1702,20 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -4 044,85 4 044,85 0,0
Verksamhetsbidrag 1 -2 342,65 2 342,65 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -2 342,65 2 342,65 0,0
Kalkylmassiga poster -1122,31 1122,31 0,0

Interna dverforingsposter -1122,31 1122,31 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -3 464,96 3 464,96 0,0

Invandrararbetets uppgift ar att stoda invandrare i en ny kultur och nytt samhalle genom att
erbjuda psykiskt och andligt stod. En uppgift ar ocksa att stodja integrationen. Invandrararbetet
stoder starkandet av en mangkulturell férsamling.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Oka synligheten fér kyrkans invandrararbete.
Atgarder: Mera synlighet i samhéllet, p& sociala medier och i den evangelisk-lutherska kyrkan

Indikator: Evenemang, samarbetspartner, skapa ett konto pa Instagram, nya samarbetsformer i
den kyrkliga samfalligheten

Forverkligande av malet: Invandrararbetet 20 ar — Festmassa och historik, nytt Instagram-konto,
Sunday Service feat. Massgemenskap (tvasprakig massa en gang i manaden)

2. Mal: Enhetlig statistikforing over enskilda moten
Atgarder: Skapa ett battre satt for statistikféring och uppféljning av den
Indikator: Ett tydligt satt att statistikfora invandrararbetet i den kyrkliga samfalligheten

Forverkligande av malet: P34 hosten skapades ett nytt satt for invandrararbetet att fora statistik i
Katrina (enskilt mote/hembesok)

3. Mal: Utveckla frivilligarbetet genom projektet BRON

Atgarder: Stoda projektet BRON, informera om det i invandrararbetet verksamhet och natverk.
Skapa nya kontakter

Indikator: Antalet deltagare i projektet BRON, synergi med invandrararbetet.

Forverkligande av malet: Invandrararbetet har varit med och ordnat BRON-projektets
utbildningar och informerat om projektet i sin verksamhet.

55



Psykisk forsta hjalpen (241)

BU pagaende BU fériandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1002410104 - Psykisk forsta hjdlpen

Verksamhetskostnader (externa) -1 375,00 -1 375,00 -50,40 -1 324,60 3,7
Verksamhetsbidrag 1 -1375,00 -1375,00 -50,40 -1324,60 3,7
Verksamhetskostnader (interna) -200,00 -200,00 -200,00 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -1575,00 -1575,00 -50,40 -1524,60 3,2
Kalkylméassiga poster -13,99 13,99 0,0
Interna 6verféringsposter -13,99 13,99 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -1 575,00 -1 575,00 -64,39 -1 510,61 4,1

Kyrkans stod i kris (SiK) fungerar som en del av arrangemangen for psykosocialt stod i det
finlandska samhallet som hjalp fér myndigheter vid akuta situationer inom social- och krisjouren.
Beredskapsgrupperna for Kyrkans stod i kris (SiK-grupperna) ar multiprofessionella
samarbetsgrupper for psykosocialt stod, vars medlemmar ar forsamlingens utbildade anstallda.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Testa alarmsystemet i samarbete med Osterbottens valfardsomrades social- och krisjour
under 2025.

Atgarder: Vasaregionens ledningsgrupp fér Kyrkans stéd i kris kommer éverens med Osterbottens
vélfardsomrades social- och krisjour om en gemensam tid for att testa alarmsystemet.

Indikator: Ovningen genomférs och en rapport skrivs om den.

Forverkligande av malet: | samband med en storolycksévning, Alfred25, testade man hur
atkomlig beredskapsgruppen for Kyrkans stdd i kris ar. Sex SiK-medlemmar deltog i dvningen.
Alarmsystemet kraver utveckling och sdker annu sin form.

2. Mal: Ordna en utbildning for Vasaregionens SiK-beredskapsgrupp under 2025.

Atgarder: Vasaregionens ledningsgrupp fér Kyrkans stéd i kris planerar en utbildning dit alla
personer som verkar i SiK-beredskapsgruppen bjuds in.

Indikator: Utbildningen genomfors och en rapport skrivs om den.

Forverkligande av malet: Tva nationella utbildningar ordnades for beredskapsgruppen for Kyrkans
stod i kris ar 2025. | den deltog medlemmar fran Vasaregionens SiK-grupp. Teman for
utbildningarna var: Grunderna i Kyrkans stod i kris och grunderna i Andlig forsta hjalpen. Dessutom
ordnade Lappo stift en utbildningsdag for SiK-beredskapsgrupperna i sitt omrade. Temat var andlig
kristalighet i undantagsférhallanden. Ingen egen utbildning ordnades.
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Familjeradgivning (242)

BU pagaende BU fériandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1002420000 - Familjeradgivning

Verksamhetsintakter (externa) 56 000,00 56 000,00 7199353 -15993,53 1286
Verksamhetskostnader (externa) -275 140,00 -275 140,00 -252 326,85 -22 813,15 91,7
Verksamhetsbidrag 1 -219 140,00 -219140,00 -180333,32  -38806,68 823
Verksamhetskostnader (interna) -150,00 -150,00 -447,90 297,90 298,6
Verksamhetsbidrag 2 -219 290,00 -219290,00 -180781,22  -38508,78 824
Kalkylméassiga poster -88 528,97 88 528,97 0,0
Interna 6verféringsposter -88 528,97 88 528,97 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -219 290,00 -219.290,00 -269 310,19 50020,19 122,8

| kyrkans familjeradgivning starks manniskans helhetsbetonade valbefinnande genom att med hjalp
av sjalavardande och terapeutiska diskussioner stdda hennes férmaga att leva i néra relationer. |
verksamheten koncentrerar man sig sarskilt pa fragor som berér parférhallandet och familjen.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen

1. Mal: Tillhandahélla professionell samtalshjalp for familjer och enskilda personer i Osterbotten.
Beroende pa resurserna stravar man efter att hjdlpen ges i ratt tid, att den ar av rétt slag och
tillracklig. Beakta familjernas mangformighet.

Atgarder: Kyrkans familjerddgivning erbjuds likvérdigt och jamlikt till alla familjer, par och
individer. Serviceradgivning i borjan av kundkontakten ar en viktig utgangspunkt fér vardkedjan.
Man ser till att varje klient upplever familjeradgivningen trygg och respektfull. Arbetets effektivitet
mats.

Indikator: Som kvantitativ indikator fungerar den statistik som fas fran drendehanteringssystemet
Katrina. Som kvalitativ indikatorer fungerar de frageformuldr som anvdnds i samband med
klientmotena och lanken till responssidan for kyrkans familjeradgivning som ges till klienterna nar
traffarna ar slut.

Forverkligande av malet: Antalet klienter inom det vardande arbetet var totalt 420 ar 2025 (415
klienter ar 2024). Kundndjdheten har enligt den information som samlats in pa responsblanketterna
varit pd en hég niva dnda sedan den férsta kontakten. Aven den direkta effekten av métena har fatt
bra respons.

2. Mal: Halla tillgangligheten pa en hog niva med hjalp av digitala tjanster.

Atgarder: Se till att s& ménga par som méjligt kdnner till och gar parférhallandekursen Pari
tunnetta (ett par kinslor) Oka synligheten pé sociala medier nar det &r méjligt med tanke pé
centralens klienttryck.

Indikator: Familjeradgivningscentralen i Tammerfors kyrkliga samfallighet samlar in statistik over
anvandningen av webbplatsen. Synligheten pa natet mats genom feedback fran klienterna som
efterfragas pa personuppgiftsblanketten vid det forsta motet.

Forverkligande av malet: Antalet besokare och visningar pa familjeradgivningens webbplats (2
762) har 6kat jamfort med foregaende ar (2 285). Parforhallandekursen Pari tunnetta har anvants
som stod for parterapi. Webbkursen har enligt statistik fran Tammerfors kyrkliga samfallighet varit
mycket popular.
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3. Mal: Utfora forebyggande verksamhet for pars och individers valbefinnande i samarbete med
andra aktorer.

Atgirder: Familjeforeberedelseméssor och familjeférberedelseférelasningar genomfors i
samarbete med Osterbottens valfardsomrade. Vid behov deltar man i den finska och svenska
forsamlingens evenemang.

Indikator: | det har skedet kan antal deltagare i evenemangen fungera som en indikator. Nar
samarbetsverksamheten ar etablerad kan man tillsammans med samarbetspartnerna utveckla
responsforfragningar till de som deltagit i evenemangen.

Forverkligande av malet: Inom familjeféreberedelsen holl familjeradgivarna fyra féreldsningar om
parforhallandet och tva forelasningar om rollen som pappa. | genomsnitt har cirka 12-50 personer
deltagit i forelasningarna. Den respons om distansforelasningarna som samlats in fran deltagarna
visar pa att de har lyckats, men det har dven funnits utvecklingsomraden.

4. Mal: Stoda kyrkans arbetstagare och arbetsgemenskaper i vart omrade.

Atgirder: Arbetshandledning till anstallda i férsamlingarna inom verksamhetsomrédet ges.
Verksamheten i Lappo och Borga stifts férsamlingar stods med hjalp av
arbetsgemenskapsutveckling och konsultationer.

Indikator: Tidsbokningsprogrammet Katrina som anvands bildar statistik dver arbetshandledningar
och konsultationer som gjorts under aret.

Forverkligande av malet: Antalet enskilda arbetshandledningsmoduler som gavs (118) 6kade
nagot jamfért med 2024 (104). Aven antalet grupphandledningar (12) kade jamfért med 2024 (2).
Mycket mindre arbetsgemenskapsutveckling genomfordes ar 2025 (7) jamfort med ar 2024 (59).

5. Mal: Samarbeta med Osterbottens valfardsomrade och aktérer inom den tredje sektorn.

Atgirder: Vi verkar som en del av det lokala servicenatverket inom Osterbottens valfardsomréde.
Vi gar frimodigt med i sddana nya partnerskap som ar meningsfulla med tanke pa var verksamhet.

Indikator: Antalet evenemang och nya klientkontakter &r en indikation pa att samarbetet som gors
i natverken ar framgangsrikt.

Forverkligande av malet: Deltagandet i teamet for hjalp vid separationer fortsatte. Tillsammans
med Finnfami ordnades ett lager for anhoriga till personer som lider av psykiska problem.

NYCKELTAL FOR FAMILJERADGIVNINGEN 2025 2024 2023 2022

Individuella samtal (modul & 45 min) 476 538 533 529 448
Parsamtal (modul 4 45 min) 913 841 853 893 928
Familjesamtal (modul & 45 min) 7 15 3 4 19
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Sjukhussjilavarden (243)

BU pagaende BU fériandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1002430000 - Sjukhussjélavarden

Verksamhetsintakter (externa) 50 000,00 50000,00 5410232 -4102,32 108,22
Verksamhetskostnader (externa) -239 100,00 -239 100,00 -228 057,81 -11 042,19 95,4
Verksamhetsbidrag 1 -189 100,00 -189 100,00 -17395549  -15144,51 92,0
Verksamhetskostnader (interna) -400,00 -400,00 -239,30 -160,70 59,8
Verksamhetsbidrag 2 -189 500,00 -189500,00 -174194,79  -1530521 919
Kalkylméassiga poster -80 092,82 80 092,82 0,0
Interna 6verféringsposter -80 092,82 80 092,82 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -189 500,00 -189 500,00 -254 287,61 64 787,61 134,22

Sjukhussjalavarden erbjuder sjalavard till patienter, deras anhoriga och till sjukhuspersonalen.
Sjukhussjalavarden erbjuder samtalsstdd, bon, nattvard och kyrkliga forrattningar vid Vasa
centralsjukhus och Gamla Vasa sjukhus.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen

1. Mal: Uppratthalla kontakten till vardpersonalen sa att de vet vilka tjanster som
sjukhussjalavarden erbjuder och battre kan identifiera patienters och anhérigas behov och hanvisa
dem till sjukhussjalavarden.

Atgarder: Ga runt pa avdelningar och diskutera med vardpersonalen. Delta i avdelningstimmar,
multiprofessionella team och utbildningar. Vara lattillganglig. Informera om sjukhussjadlavarden
bade pa sjukhusen och utanfor sjukhusen. Tjana med expertis.

Indikator: Hur mycket patienter, anhériga och personal utnyttjar tjansterna.

Forverkligande av malet: Vi har uppratthallit samarbetet med vardpersonalen. Bade sjukskotare
och lakare rekommenderar vara tjdnster och litar pa var yrkeskunskap. Utéver enskilda samtal kallas
vi ocksa till konsultationer i vardteam och for att forelasa, utbilda och vidareutbilda inom de a@mnen
som vi har sakkdnnedom om. Under aret har en ny samtalsgrupp hallits pa akutpsykiatriska
avdelningen. Den enkat vi genomférde bland personalen 6kade var synlighet ytterligare. Vi deltog i
sjukhussjalavardens 100-arsjubileum pa nationell nivd genom att halla radioandakter och publicera
material pa sociala medier. Chefen for sjukhussjalavarden deltog i natverksdagarna.

2. Mal: Ordna yrkeskunniga, respektfulla och privata samtal samt erbjuda bénestunder och
nattvard till dem som 6nskar.

Atgérder: Standig fortbildning, specialutbildning inom sjukhussjalavard, darutéver bade langre och
kortare utbildningar for sjukhuspraster. Anvandning av arbetshandledning som stod for arbetet.
Minst tre heltidsanstallda sjukhuspraster.

Indikator: Patienters, anhorigas, personalens och andra aktorers uppskattning av
sjukhussjalavarden.

Forverkligande av malet: Under aret valdes Benjamin Haggblom till ordinarie sjukhuspastor, sa
alla tre tjanster ar tillsatta. Vi har alla regelbundet gatt pa arbetshandledning och deltagit i
vidareutbildningar. Vi far mycket positiv respons pa vart arbete direkt fran patienter och fran
personalen. Vi fick ocksa respons via enkéter riktade till vardpersonalen samt till patienter och
anhdriga.
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3. Mal: Tillganglighet. Latt att fa kontakt for de person som behéver tjansterna.
Atgarder: Beredskap varje dag kl. 8-20.
Indikator: Latt tillganglighet som man far positiv respons om.

Forverkligande av malet: Under aret har vi kunnat uppratthalla var tillganglighet och kapacitet att
svara snabbt pa avdelningarnas behov. Vi far rikligt med positiv respons pa att man kan na oss latt
och pa att vi kommer snabbt till avdelningarna. Under aret var vi anda tvungna att andra var tid da
vi ar tillgangliga till kl. 8-18 pa grund av arbetskollektivavtalet.

4. Mal: Vardesatta och utveckla frivilligarbetet.
Atgarder: Stoda och ge uppgifter till frivilliga, ordna fortbildning.
Indikator: Utveckling av samarbetet med férsamlingarna

Forverkligande av malet: Vi har regelbundet ordnat méten, vidareutbildning och
arbetshandledning. De frivilliga inom varden i livets slutskede och sdnggruppen llona har haft
uppgifter bade pa sjukhuset och i servicehemmen. Sanggruppen llona har ocksa upptratt pa Gamla
Vasa sjukhus. Samarbetet kring llona har utvecklats med Vasa finska férsamling.

5. Mal: Samarbete pa alla nivaer: inom teamet, pa sjukhusen (inom hélso- och sjukvarden, i OLKA-
verksamheten), med stodforsamlingarna, den kyrkliga samfalligheten, valfardsomradet och
utbildningsenheter

Atgarder: Samarbeta, erbjuda experttjanster.
Indikator: Forstarkning av sjukhussjalavardens verksamhetsmajligheter

Forverkligande av malet: Vi har gjort omfattande samarbete och natverksbyggande. Vi har
forelast pa laroanstalter, sjukhus och i samarbetsforsamlingarna. Vi leder de frivilliga inom OLKA.
Chefen for sjukhussjalavarden verkar i sjukhussjalavardens nationella utvecklingsgrupp, Ann-Sofi ar
med i styrelsen for sjukhusteologerna och Benjamin har lyft fram sjukhussjalavarden genom att
delta i en podcast.

NYCKELTAL FOR SJUKHUSSJALAVARDEN 2025 2024*** 2023** 2022 2021

Sjalavardssamtal 1179 2111 1196+ 2290 1829
Kyrkliga forrattningar och andakter 272 246 238+ 134 222
- Bénestunder 174 137 78+ + +
- Enskild nattvard och bikt 56 63 53+ + +
- Jordfastning 15 19 29+ + +

- Dop 1 3

- Vigsel/valsignelse till aktenskap 1

- Gudstjanster och gemensamma andakter 26 23 78+ + +
Forelasningar och utbildningar 24 19 42 49 32
Frivilliga 26 25 26 24
Multiprofessionella team 22 20+ 37

* Nyckeltalen uppdaterades 2023

** Fran ar 2023 saknas en del statistik bland annat pa grund av datatekniska problem

*** Sannolikt saknas en del siffor
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Understod beviljade av samfilligheten (260)

BU pagaende BU fériandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1002600000 - Understod beviljade av
samfilligheten
Verksamhetskostnader (externa) -319 820,00 -319 820,00 -307 808,00 -12012,00 96,2
Verksamhetsbidrag 1 -319 820,00 -319820,00 -307 808,00 -12012,00 96,2
Verksamhetsbidrag 2 -319 820,00 -319.820,00 -307 808,00 -12012,00 96,2
Sektorbidrag (externt och internt) -319 820,00 -319820,00 -307 808,00 -12012,00 96,2

Att utratta och framja missionsarbete och diakoni hor till férsamlingens lagstadgade uppgifter (3
kap. 1 § i kyrkolagen). De ekonomiska férsamlingsenheterna deltar i kyrkans 6vergripande
missionsuppdrag nar de utodvar och framjar missionsarbete och internationell diakoni bland annat
genom att i budgeten anvisa anslag till de avtalsorganisationer som utfér dessa uppgifter.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Ar 2025 ser man 6ver grunderna for férdelningen av understéden och beslutar om man ska
hoja understdodsandelen fran tva till tre procent i fortsattningen.

Forverkligande av malet: Malet forverkligades delvis. Gemensamma kyrkoradet beslot 20.2.2025 §
30 att tillsatta en arbetsgrupp med uppgiften att uppdatera grunderna for férdelning av Vasa
kyrkliga samfallighets arliga understdd. Arbetsgruppen beslot att bevara den nuvarande
fordelningsmodellen vid upprattandet av budgeten for 2026 for de organisationer med vilka man
har ett samarbetsavtal. Utgdende fran arbetsgruppens betankanden fortsatter arbetet med att
fornya fordelningsgrunderna.

Herattdjajuhlat 2024 (290)

BU pagaende BU forindringar BU totalt Utfall Over-Under B-%

1002900000 - Herattdjdjuhlat 2024
Verksamhetskostnader (externa) -634,07 634,07 0,0
Verksamhetsbidrag 1 -634,07 634,07 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -634,07 634,07 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -634,07 634,07 0,0

Herattajajuhlat ordnades ar 2024.
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2.1.4. Begravningsvidsendet (huvudtitel 4)

BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
4 - Begravningsvasendet

Verksamhetsintakter (externa) 435 250,00 32 800,00 468 050,00 634 584,42 -166 534,42 1356
Verksamhetskostnader (externa) -1211 649,00 -60 505,00 -1272154,00 -1235173,85 -36 980,15 97,1
Verksamhetsbidrag 1 -776 399,00 -27705,00 -804 104,00 -600 589,43 -203514,57 747
Verksamhetskostnader (interna) -1 550,00 -1 550,00 -1 525,65 -24,35 98,4
Verksamhetsbidrag 2 -777 949,00 -27 705,00 -805 654,00 -602 115,08 -203 538,92 74,7
Avskrivningar och nedskrivningar -428 690,00 -428 690,00 -431 588,13 2898,13 100,7
Kalkylmassiga poster -189 845,72 189 845,72 0,0
Interna réantekostnader -47 791,90 47 791,90 0,0
Interna dverféringsposter -142 053,82 142 053,82 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -1 206 639,00 -27705,00 -123434400 -122354893 -1079507 991

Begravningsvasendets uppgift ar att i enlighet med begravningslagen halla den kyrkliga
samfallighetens begravningsplatser samt underhalla de fastigheter som finns pa dem.
Begravningsvasendet ser till att det finns tillrackligt manga gravplatser, har hand om byggandet av
nya gravomraden och tjanster i anslutning till begravning av avlidna. | frdaga om krematoriet utfors
och utvecklas kremeringstjansterna.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Oka méngfalden i miljoén kring begravningsplatserna

Atgarder: Skapa minst en forséksiang pé ett Iampligt omréde. Anséka om projektfinansiering for
miljoprojektet.

Indikator: En ang har anlagts under 2025. Ansdkan om projektfinansiering har inlamnats.

Forverkligande av malet: Platsen for angen har faststallts och en plan har gjorts, genomférande
under varen 2026. En ny projektansdkan har [dmnats in.

2. Mal: Utarbeta en strategi och verksamhetsplan for begravningsvasendet

Atgarder: Med begravningsvisendets strategiarbetsgrupp utarbetas en tillrackligt tydlig strategi,
utgaende fran vilken begravningsvasendet kan gora upp en verksamhetsplan som styr
verksamheten.

Indikator: En fardig strategi for begravningsvasendet i slutet av 2025

Forverkligande av malet: Begravningsvasendets strategi har fardigstallts och godkants i
gemensamma kyrkoradet.

3. Mal: Nojda kunder

Atgirder: Underlatta den elektroniska kundservicen genom att digitalisera tjanster, vilket gér att
personalresurserna battre racker till for uppgifter inom personlig betjaning. Borja utveckla en
responstjanstkanal.

Indikator: En bedomning av situationen, om digitaliseringen av tjansterna har lett till att nya
serviceformer har inforts eller om de haller pa att inforas.
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Forverkligande av malet: Digitaliseringen av dokument har paborjats och fortsatter ar 2026. Nar
arbetet ar fardigt fortsatter utvecklingen av servicekanalerna.

4. Mal: Valmaende personal

Atgarder: Sikerstilla personalens vilbefinnande och utveckling genom att méjliggéra lampliga
utbildningar, samla in feedback for att utveckla verksamheten.

Indikator: Féreslagna och ordnade lampliga utbildningar inom ramen for budgeten. Genomfort
utvecklingsforslag fran sasongspersonalen och den stadigvarande personalen i praktiken, bland
annat ledd pausgymnastik och battre och ergonomiska handredskap.

Forverkligande av malet: Personalen har deltagit i flera utbildningar som har utékat den
yrkesmassiga kunskapen, men dven personalens vélmaende. Nya arbetsredskap som férbattrar
ergonomin har skaffats.

5. Mal: Miljomal
Atgarder: Ytterligare minska anvandningen av fossila branslen genom att i den utstrackning det ar

mojligt oka inkdpet av eldrivna maskiner och utrustning.

Indikator: Minst en eldriven akgrasklippare i anvandning och ytterligare eldriven utrustning inkdpt
i stallet for den gamla utrustning som tas ur bruk.

Forverkligande av malet: Den eldrivna utrustningen har utdkats och fornyats.
6. Mal: Granskning av serviceavgifter i enlighet med nya kostnadsstallen for 2026

Atgarder: De nya kostnadsstallenas utgifter och inkomster féljs upp och utgéende fran dem gér
man upp nya serviceavgifter som foreslas for 2026.

Indikator: Nya, justerade serviceavgifter som grundar sig pa reella kostnader tas i bruk 2026.

Forverkligande av malet: De nya serviceavgifterna har godkéants och tagits i bruk i januari 2026.

NYCKELTAL FOR

BEGRAVNINGSVASENDET 2023 2024

Gravlaggningar, st. 581 579
Kistgravldggningar, st. 97 98
Urngravldggningar, st. 484 481
Kremeringar, st. 978 805
Gravar som skéts, st. 10 942 10 937
Skotselatgarder, st. 17 013 17 008
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Forvaltning av begravningsplats (401)

BU pagaende

401 - Forvaltning av begravningsplats
Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster

Interna dverféringsposter

Sektorbidrag (externt och internt)

Underhall pa begravningsplatser (403)

BU pagaende

403 - Underhall pa
begravningsplatser
Verksamhetsintakter (externa)

Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmassiga poster

Interna rantekostnader

Interna dverféringsposter

Sektorbidrag (externt och internt)

-147 100,00
-147 100,00

-1000,00
-148 100,00

-148 100,00

110 250,00
-776 039,00
-665 789,00

-550,00
-666 339,00
-428 690,00

-1 095 029,00

BU férandringar BU totalt Utfall
1251,80
-147 100,00 -167 724,59

-147 100,00 -166 472,79

-1 000,00 -807,57

-148 100,00 -167 280,36

167 280,36

167 280,36

-148 100,00 -0,00

BU BU totalt Utfall
férandringar

32 800,00 143 050,00 177 161,34

-60 505,00  -836 544,00 -798 292,40

-27 705,00  -693 494,00 -621 131,06

-550,00 -718,08

-27 705,00 -694 044,00 -621 849,14

-428 690,00 -372 512,67

-295 602,99

-47 791,90

-247 811,09

-27 705,00 -1122734,00 -1289 964,80

Over-Under

-1251,80
20 624,59
19 372,79
-192,43

19 180,36
-167 280,36
-167 280,36
-148 100,00

Over-Under

-34 111,34
-38 251,60
-72 362,94
168,08

-72 194,86
-56 177,33
295 602,99
47 791,90
247 811,09
167 230,80

B-%

0,0
114,0
113,2

80,8
113,0

0,0

0,0

0,0

B-%

123,8
95,4
89,6

130,6
89,6
86,9

0,0
0,0
0,0
114,9

| siffrorna for jamforelsedret 2024 ingar verksamhetsintakter och -kostnader for bade krematoriet
och forvaring av avlidna. For 2025 har uppgiftsomradena uppdaterats sa att de motsvarar
anvisningen i Kyrkostyrelsens cirkular 12/2024. | enlighet med den nya anvisningen om foérdelning
av kostnader i kyrkliga samfallighet har nya uppgiftsomraden bildats i begravningsvasendets
huvudtitel: forvaring av avlidna (406) och krematorier (407). Det har paverkar jamforbarheten

mellan budgetaren.
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Gravsattning (404)

BU pagaende
404 - Gravsattning

Verksamhetsintakter (externa) 86 000,00
Verksamhetskostnader (externa) -125 860,00
Verksamhetsbidrag 1 -39 860,00
Verksamhetsbidrag 2 -39 860,00

Kalkylmassiga poster
Interna dverféringsposter

Sektorbidrag (externt och internt) -39 860,00

Forvaring av avlidna (406)

BU pagaende

406 - Forvaring av avlidna

Verksamhetsintakter (externa) 26 000,00
Verksamhetskostnader (externa) -31 590,00
Verksamhetsbidrag 1 -5590,00
Verksamhetsbidrag 2 -5590,00

Kalkylmassiga poster
Interna dverféringsposter

Sektorbidrag (externt och internt) -5 590,00

Krematorier (407)

BU pagaende

407 - Krematorier

Verksamhetsintakter (externa) 213 000,00
Verksamhetskostnader (externa) -131 060,00
Verksamhetsbidrag 1 81 940,00
Verksamhetsbidrag 2 81 940,00

Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmaéssiga poster
Interna 6verféringsposter

Sektorbidrag (externt och internt) 81 940,00

BU férandringar BU totalt

86 000,00
-125 860,00
-39 860,00
-39 860,00

-39 860,00

BU férandringar BU totalt

26 000,00
-31 590,00
-5590,00
-5590,00

-5590,00

BU férandringar BU totalt

213 000,00
-131 060,00
81 940,00
81 940,00

81 940,00

Utfall

83 458,85
-129 493,37
-46 034,52
-46 034,52
-30 514,26
-30 514,26
-76 548,78

Utfall

31 757,00
-26 182,01
5574,99
5574,99
-5835,15
-5835,15
-260,16

Utfall

340 955,43
-113 481,48
227 473,95
227 473,95
-59 075,46
-25173,68
-25 173,68
143 224,81

Over-Under

2 541,15
3633,37
6 174,52
6 174,52
30 514,26
30 514,26
36 688,78

Over-Under

-5757,00
-5407,99
-11 164,99
-11 164,99

5835,15

5835,15
-5329,84

Over-Under

-127 955,43
-17 578,52
-145 533,95
-145 533,95
59 075,46
25 173,68
25 173,68
-61 284,81

B-%

97,0
102,9
115,5
115,5

0,0
0,0
192,0

B-%

122,1
829
-99,7
-99,7
0,0
0,0
4,7

B-%

160,1
86,6
277,6
277,6
0,0
0,0
0,0
174,8
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2.1.5. Fastighetsvisendet (huvudtitel 5)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over- B-%
forandringar Under
5 - Fastighetsvasendet

Verksamhetsintakter (externa) 484 140,00 -125 000,00 359 140,00 345 277,01 13 862,99 96,1
Verksamhetskostnader (externa) -3 828 898,00 -300 000,00 -4 128 898,00 -4118321,99 -10576,01 99,7
Verksamhetsbidrag 1 -3 344 758,00 -425 000,00 -3769 758,00 -3773 044,98 3 286,98 100,1
Verksamhetsintakter (interna) 212 315,00 212 315,00 229 289,62 -16974,62 108,0
Verksamhetskostnader (interna) -160,00 -160,00 -1 680,51 1520,51 1050,3
Verksamhetsbidrag 2 -3 132 603,00 -425 000,00 -3557603,00 -354543587 -12167,13 99,7
Avskrivningar och nedskrivningar -1 146 070,00 -1 146 070,00 -1315977,91 169 907,91 114,8
Kalkylméassiga poster -528 075,82 528 075,82 0,0
Interna rantekostnader -214 460,24 214 460,24 0,0
Interna dverféringsposter -313 615,58 313 615,58 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -4 278 673,00 -425 000,00 -4703 673,00 -5389489,60 685 816,60 114,6

Fastighetsvasendets uppgift ar att stdda férsamlingarnas verksamhet genom att organisera och

skaffa nddvandiga underhalls-, service-, reparations-, bygg- och sakerhetstjanster for fastigheterna.

Fastighetsvasendet skoter de forpliktelser som myndigheterna kraver och uthyrningen av
forsamlingarnas och den kyrkliga samfallighetens hyreslagenheter samt producerar vaktmastar-,
koks- och stadtjanster.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Ekonomiskt genomforande av projekten i investeringsplanen.

Atgarder: Genomféra och leda projekten i investeringsplanen och hélla sig inom den faststillda
budgeten.

Indikator: Uppfdljning av projektens genomférande, minskning av reparationsskulden

Forverkligande av malet: Investeringarna genomfordes i huvudsak enligt den planerade
budgeten och tidsplanen. Den stdrsta dverskridningen jamfort med det planerade kom av
planeringskostnaderna for den grundldaggande renoveringen av Lillkyro kyrka, men
Overskridningen var kontrollerad och 6verenskommen i styrgruppen eftersom man vet att
Kyrkostyrelsen beviljar understdd for kostnader for planering av grundrenoveringar av kyrkor.
Reparationsskulden kunde minskas i de objekt som ingar i den portfélj som enligt
fastighetsstrategin ska behallas.

2. Mal: Genomfora fastighetsstrategin: fungerande, effektiva och méangsidigt anvandbara lokaler

Atgirder: Beakta mangsidig anvandbarhet och tillgdnglighet i renoveringsatgarderna. Effektivera

anvandningen av lokalerna i samarbete med anvandarna.

Indikator: Utvardering av renoveringsatgarderna till exempel av anvandarna och
forsamlingsmedlemmarna, respons, anvandningsgrad

Forverkligande av malet: | investeringarna har fastighetsstrategins linjedragningar beaktats.
Tillgangligheten har forbattrats bland annat genom att induktionsslingor vid flera objekt har
reparerats. Vi deltog i ett projekt som Miljoministeriet startat, dar man foljer upp
anvandningsgraden for olika fastigheter. Vi foljde upp anvandningsgraden i fyra objekt.
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3. Mal: Nojda kunder och vdlmaende personal

Atgarder: Renoveringar planeras tillsammans med arbetsformerna. Vi strévar efter att lokalerna &r
bra och hdlsosamma.

Indikator: Genomfdring av forbattringar av inomhusluften och funktionella férandringar

Forverkligande av malet: Arbetsformerna har delaktiggjorts i fraga om anvandningen av lokaler
som blivit lediga, bland annat i ombyggnadsarbetena pa Storaldnggatan 77, i planeringen av
Brando kyrkas bostad samt i den grundlaggande renoveringen av Lillkyro kyrka. Kartlaggningar och
forbattringar av inomhusluften samt 6vervakning av inomhusluften genomférdes vid de objekt dar
det har funnits problem, till exempel i Brando forsamlingsgard, Gerby férsamlingshem och
Roparnas kyrka.

4. Mal: Minska miljopaverkan och forbattra fastigheternas energieffektivitet

Atgarder: Avsté fran oljeuppvarmning. Valja I6sningar som ar hallbara med tanke p& miljén vid
renoveringar och byggande. Borja berdkna koldioxidavtrycket. Ordna skogsbruket pa ett fornuftigt
satt.

Indikator: Uppfdljning av hur manga objekt som annu har oljeuppvarmning. Resultaten fran
berdkningen av koldioxidavtrycket pa verksamhetens riktning Uppféljning och minskning av
energiférbrukningen. Intakter fran skogsbruk.

Forverkligande av malet: Vid Alskathemmets ldgergard har man 6vergatt till biobransle i
uppvarmningen. Vi deltar i ett projekt for klimat- och hallbarhetsévervakning som Helsingfors
kyrkliga samfallighet leder. Syftet med det ar att fa battre information om vilka konsekvenser vara
koldioxidavtryck har. Energikartldaggningar har genomforts vid vissa objekt, och utifran dessa har
korrigeringar som syftar till energibesparing gjorts. Energiférbrukningen évervakas via Granlund
Manager (GM) och nédvandiga atgarder vidtas for att spara energi. Vid lagergardarna har
Smartvatten-uppfoéljning tagits i bruk, som upptacker eventuella stora eller sma vattenlackage i
bruksvattensystemet. Vara skogar har kartlagts och en skogsplan har godkants i gemensamma
kyrkoradet 22.1.2026.

5. Mal: Sammanstalla narmare uppgifter om fastigheter och de atgarder som riktas mot dem

Atgarder: Lata gora konditionsbedémningar, elektronisk dokumentation av ritningar och enhetlig
lagring av dokument, planering och uppféljning av underhallsdtgarder

Indikator: Hur manga objekt har PTS. Hur manga objekt saknar uppgifter i GM och Basis. Finns alla
underhallsrapporter och myndighetsutldtanden i GM. Responstider for underhallsatgarder.

Forverkligande av malet: Reparationsuppgifter har forts in i Basis och befintliga uppgifter har
granskats. Alla underhalls- och granskningsrapporter samt myndighetsutlatanden laggs in i GM.
Responstiderna for underhallsatgarderna foljs upp och ses regelbundet dver med
samarbetspartnern. En del av objektens ritningar har digitaliserats, men arbetet framskrider
langsamt pa grund av knappa personalresurser. PTS uppgifter ar under arbete.

6. Mal: Anvanda personalresurserna fornuftigt och effektivt

Atgéirder: Granska arbetenas innehall, reservera ratt antal arbetstagare till olika tillfallen, eventuella
omorganiseringar i samband med pensioneringar

Indikator: Personalkostnaderna halls pa samma niva som forut eller minskar
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Forverkligande av malet: Personalkostnaderna har till stérsta delen hallits enligt det planerade.
De sma 6verskridningarna beror pa arbetsledigheter och sjukledighetsarrangemang.

Fastighetsforvaltning (501)
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BU pagaende BU fériandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
501 - Fastighetsforvaltning
Verksamhetsintakter (externa) 2 241,74 -2 241,74 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -392 580,00 97 700,00  -294 880,00 -275 052,85 -19 827,15 93,3
Verksamhetsbidrag 1 -392 580,00 97 700,00  -294 880,00 -272811,11 -22 068,89 92,5
Verksamhetskostnader (interna) -100,00 -100,00 -1273,60 1173,60 1273,6
Verksamhetsbidrag 2 -392 680,00 97 700,00  -294 980,00 -274 084,71 -20 895,29 92,9
Kalkylmaéssiga poster 274 084,71 -274 084,71 0,0
Interna 6verforingsposter 274 084,71 -274 084,71 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -392 680,00 97 700,00 -294 980,00 -0,00 -294 980,00 0,0
Kyrkor (502)
BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
502 - Kyrkor
Verksamhetsintakter (externa) 98 360,00 98 360,00 89 976,99 8 383,01 91,5
Verksamhetskostnader (externa) -1 027 800,00 -119920,00 -1147 720,00 -1151674,01 3954,01 1003
Verksamhetsbidrag 1 -929 440,00 -119920,00 -1049360,00 -1061 697,02 12337,02 1012
Verksamhetskostnader (interna) -40,00 -40,00 -269,20 229,20 673,0
Verksamhetsbidrag 2 -929 480,00 -119920,00 -1049400,00 -1061 966,22 12 566,22 101,22
Avskrivningar och nedskrivningar -373 680,00 -373 680,00 -432 348,93 58 668,93 115,7
Kalkylmassiga poster -186 331,49 186 331,49 0,0
Interna rantekostnader -62 016,77 62 016,77 0,0
Interna éverféringsposter -124 314,72 124 314,72 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -1303 160,00 -119920,00 -1423080,00 -1680646,64 257566,64 1181
Klockstaplar (503)
BU pagaende BU féridndringar  BU totalt Utfall Over-Under B-%
503 - Klockstaplar
Verksamhetskostnader (externa) -9 000,00 -9 000,00 -13 447,26 4 447,26 1494
Verksamhetsbidrag 1 -9 000,00 -9.000,00 -13 447,26 444726 1494
Verksamhetsbidrag 2 -9 000,00 -9.000,00 -13 447,26 444726 1494
Avskrivningar och nedskrivningar -1 640,00 -1 640,00 -1 636,11 -3,89 99,8
Kalkylmassiga poster -1479,16 1479,16 0,0
Interna rantekostnader -623,70 623,70 0,0
Interna overforingsposter -855,46 855,46 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -10 640,00 -10 640,00 -16 562,53 5922,53 1557



Begravningskapell (504)

BU pagaende BU férandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
504 - Begravningskapell
Verksamhetsintakter (externa) 40 000,00 40 000,00 41 700,00 -1700,00 104,3
Verksamhetskostnader (externa) -187 140,00 -32930,00 -220070,00 -246 172,61 26 102,61 1119
Verksamhetsbidrag 1 -147 140,00 -32930,00 -180070,00 -204 472,61 24 402,61 1136
Verksamhetsbidrag 2 -147 140,00 -32930,00 -180070,00 -204 472,61 24 402,61 1136
Avskrivningar och nedskrivningar -16 970,00 -16 970,00 -13 871,34 -309866 817
Kalkylméassiga poster -25 070,07 25 070,07 0,0
Interna rantekostnader -4 249,76 4 249,76 0,0
Interna dverféringsposter -20 820,31 20 820,31 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -164 110,00 -32930,00 -197 040,00 -243 414,02 46 374,02 1235
Férsamlingshem (506)
BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
506 - Forsamlingshem
Verksamhetsintakter (externa) 60 300,00 60 300,00 58 553,23 1746,77 971
Verksamhetskostnader (externa) -720 070,00 -164 370,00 -884 440,00 -828 471,19 -55968,81 93,7
Verksamhetsbidrag 1 -659 770,00 -164 370,00 -824 140,00 -769917,96  -54222,04 934
Verksamhetsintakter (interna) 13 150,00 13 150,00 14 168,00 -1018,00 107,7
Verksamhetskostnader (interna) -26,10 26,10 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -646 620,00 -164 370,00 -810 990,00 -755776,06  -55213,94 932
Avskrivningar och nedskrivningar -389 050,00 -389 050,00 -387 728,82 -1321,18 99,7
Kalkylmassiga poster -171 368,59 171 368,59 0,0
Interna réantekostnader -84 546,14 84 546,14 0,0
Interna overforingsposter -86 822,45 86 822,45 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -1 035 670,00 -164 370,00 -1200040,00 -1314873,47 114833,47 109,6
Bostadsfastigheter och bostadsaktier (507)
BU pagaende BU forindringar  BU totalt Utfall Over-Under B-%
507 - Bostadsfastigheter och -aktier
Verksamhetsintakter (externa) 96 820,00 -70 000,00 26820,00 28 642,05 -1822,05 106,8
Verksamhetskostnader (externa) -38 065,00 -7 070,00 -45135,00 -74940,54 29 805,54 166,0
Verksamhetsbidrag 1 58 755,00 -77 070,00 -1831500 -46 298,49 27 983,49 252,8
Verksamhetskostnader (interna) -9,00 9,00 0,0
Verksamhetsbidrag 2 58 755,00 -77 070,00 -1831500 -46 307,49 27 992,49 252,8
Avskrivningar och nedskrivningar -13 820,00 -13 820,00 -153 562,53 13974253 1111,2
Kalkylmassiga poster -80 040,35 80 040,35 0,0
Interna rantekostnader -3 114,28 3 114,28 0,0
Interna éverféringsposter -76 926,07 76 926,07 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) 44 935,00 -77 070,00 -32 135,00 -279910,37 247 775,37 871,0
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Lager- och kursgardar (508)

BU pagaende BU fériandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
508 - Lager- och kurscentraler
Verksamhetsintakter (externa) 82 100,00 82 100,00 68 525,57 13 574,43 83,5
Verksamhetskostnader (externa) -716 357,00 -69610,00  -785967,00 -770758,27  -15208,73 98,1
Verksamhetsbidrag 1 -634 257,00 -69610,00  -703 867,00 -702 232,70 -163430 998
Verksamhetsintakter (interna) 134 605,00 134 605,00 149 698,18 -15093,18 111,2
Verksamhetskostnader (interna) -20,00 -20,00 -20,00 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -499 672,00 -69610,00  -569 282,00 -552534,52  -1674748 97,1
Avskrivningar och nedskrivningar -336 120,00 -336 120,00 -331 038,84 -5081,16 98,5
Kalkylmassiga poster -146 395,88 146 395,88 0,0
Interna rantekostnader -59 909,59 59 909,59 0,0
Interna dverféringsposter -86 486,29 86 486,29 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -835792,00 -69610,00  -905402,00 -1029969,24 12456724 113,8
Ovriga byggnader (509)
BU pagaende BU férandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
509 - Ovriga byggnader
Verksamhetskostnader (externa) -367,50 367,50 0,0
Verksamhetsbidrag 1 -367,50 367,50 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -367,50 367,50 0,0
Kalkylmassiga poster -20,02 20,02 0,0
Interna dverféringsposter -20,02 20,02 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -387,52 387,52 0,0
Jord- och skogsbruk (510)
BU pagaende BU férandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
510 - Jord- och skogsbruk
Verksamhetsintakter (externa) 55 850,00 -55 000,00 850,00 4 183,67 -3333,67 4922
Verksamhetskostnader (externa) -7 100,00 -7 100,00 -3 705,94 -3 394,06 52,2
Verksamhetsbidrag 1 48 750,00 -55 000,00 -6 250,00 477,73 -6727,73  -76
Verksamhetsbidrag 2 48 750,00 -55 000,00 -6 250,00 477,73 -6727,73  -76
Avskrivningar och nedskrivningar 4 208,66 -4 208,66 0,0
Kalkylmassiga poster -1230,10 1230,10 0,0
Interna overforingsposter -1230,10 1230,10 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) 48 750,00 -55 000,00 -6 250,00 3 456,29 -9706,29 -55,3
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Det 6vriga fastighetsvasendet (511)

511 - Det 6vriga fastighetsvdasendet
Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmassiga poster

Interna dverféringsposter

Sektorbidrag (externt och internt)

Koksverksamhet (512)

512 - Kéksverksamhet
Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster

Interna éverféringsposter

Sektorbidrag (externt och internt)

BU pagaende
210,00

-448 005,00
-447 795,00
-447 795,00

-14 790,00

-462 585,00

BU pagaende
50 500,00
-282 781,00
-232 281,00

64 560,00

-167 721,00

-167 721,00

BU féraéndringar

BU férandringar

-3 800,00
-3 800,00

-3 800,00

-3 800,00

BU totalt
210,00
-448 005,00
-447 795,00
-447 795,00

-14 790,00

-462 585,00

BU totalt
50 500,00
-286 581,00
-236 081,00

64 560,00

-171 521,00

-171 521,00

Utfall

11 028,39
-453 003,72
-441 975,33

-13,00
-441 988,33

-157 424,43
-157 424,43
-599 412,76

Utfall

40 425,37
-300 728,10
-260 302,73

65 423,44

-89,61

-194 968,90
-32 800,44
-32 800,44
-227 769,34

Over-Under

-10 818,39
4998,72
-5 819,67
13,00

-5 806,67
-14 790,00
157 424,43
157 424,43
136 827,76

Over-Under

10 074,63
14 147,10
24 221,73
-863,44
89,61

23 447,90
32 800,44
32 800,44
56 248,34

B-%

52516
101,1
98,7
0,0
98,7
0,0

0,0

0,0
129,6

B-%

80,1
104,9
110,3
101,3

0,0
13,7
0,0
0,0
132,8
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2.1.6. Testaments- och donationsfonder

BU pagaende BU fordandringar  BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 100 150,00 100 150,00 47 159,82 52 990,18 471
Verksamhetskostnader (externa) -174 260,00 -174 260,00 -245577,12 71317,12 140,9
Verksamhetsbidrag 1 -74 110,00 -74110,00 -198417,30 124 307,30 267,7
Verksamhetsbidrag 2 -74 110,00 -74110,00 -198 417,30 124307,30 267,7
Sektorbidrag (externt och internt) -74 110,00 -74 110,00  -198 417,30 124 307,30 267,7

| testaments- och donationsfonderna ingar erhallen egendom, vars anvdandning omfattas av villkor
som galler anvandningen och ackumuleringen av tillgangarna baserat pa ett avtal, testamente eller
gavobrev. Dessa villkor ar inskrivna i fondernas stadgar.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Aktuell information och kdnnedom om testaments- och donationsfondernas stadgar som
stod for beslutsfattandet om fordelning av medel.

Atgarder: G& igenom situationen och framtidsbilden fér testaments- och donationsfonderna i
ljuset av fondernas stadgar.

Indikator: En lagesrapport 6ver fonderna har gjorts.

Forverkligande av malet: Malet forverkligades delvis. Vasa svenska forsamling har gatt igenom
situationen for sina fonder under ar 2025 och fornyat fondernas stadgar.
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2.2. Utfallet for resultatrdkningsdelen

Budgetens resultatriakningsdel och dess utfallsjamforelse

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter

Kollekter, insamlingar
och donationsmedel
Understdd och bidrag
Ovriga
verksamhetsintakter
Interna intakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader

Rattelseposter for
personalkostnader
Kopta tjanster

Kopta tjdnster - interna
Hyreskostnader

Material, fornédenheter

och varor
Inkdp under

rakenskapsperioden

Beviljade bidrag

Ovriga
verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Avgift till kyrkans fond

Finansiella intékter och
kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella
intakter
Interna ranteintakter

Nedskrivningar i
placeringar

Aterféringar av
nedskrivning i placeringar

Réntekostnader

Utfall 2024

1671821,19
165 693,54
126 377,80
663 329,21
223 346,12

1700,00
131 532,69

122 152,54
44 901,83

192 787,46
-13701 786,19
-7 958 638,89
-6 561 239,99
-1466 212,22
68 813,32

-2 841 265,56
-192 787,46
-432 791,10

-1383 666,01

-1 383 666,01

-540 896,15
-351 741,02

-12 029 965,00
13 518 539,51
1390 848,96
-187 905,79
-1154 610,00
618 537,18

26 583,49
1366 778,51

314 096,04
-1 009 036,57

539 567,62

-50 088,58

BU 2025

1585 250,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00

55 000,00
77 990,00

50 100,00
70 000,00

216 235,00
-14 196 008,00
-8 464 715,00
-6 708 800,00
-1759 915,00
4 000,00

-2 741 384,00
-216 235,00
-477 629,00

-1 346 962,00

-1 346 962,00

-488 078,00
-461 005,00

-12 610 758,00
14 779 000,00
1063 650,00
-179 260,00
-1257 850,00
306 655,00

12 420,00
473 865,00

-51 100,00

BU BU totalt 2025

forandringar
2025
-92 200,00

-55 000,00

32 800,00
-70 000,00

-360 505,00
-138 600,00
-135 700,00

-2 900,00

-187 895,00

-500,00
-131 210,00

-131 210,00

97 700,00

-452 705,00

1493 050,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00

0,00
77 990,00

82 900,00
0,00

216 235,00
-14 556 513,00
-8 603 315,00
-6 844 500,00
-1762 815,00
4 000,00

-2 929 279,00
-216 235,00
-478 129,00

-1478 172,00

-1478 172,00

-488 078,00
-363 305,00

-13 063 463,00
14 779 000,00
1063 650,00
-179 260,00
-1 257 850,00
306 655,00

12 420,00
473 865,00

-51 100,00

Utfall 2025

173563991
131 431,65
120 071,47
809 914,18
251972,43

126914
37 963,72

150 809,11
2 346,59

229 861,62
-14 142 927,83
-8 334 373,47
-6 814 532,04
-1 597 870,51
78 029,08

-2893 819,14
-229 861,62
-479 608,08

-1 345 741,99

-1 345 741,99

-490 530,68
-368 992,85

-12 407 287,92
14 117 197,19
1065 051,72
-177 589,88
-1257 906,00
1017 358,25

46 871,05
1253 855,50

262 252,14
-836 461,97

1009 036,57

-38 742,85

Over-under B-%
-242 589,91 116,2
-23 131,65 121,4
9 548,53 92,6
-166 829,18 125,9
-17 052,43 107,3
-1 269,14 0,0
40 026,28 48,7
-67 909,11 181,9
-2 346,59 0,0
-13 626,62 106,3
-413 585,17 97,2
-268 941,53 96,9
-29 967,96 99,6
-164 944,49 90,6
-74 029,08 1950,7
-35 459,86 98,8
13 626,62 106,3
1479,08 100,3
-132 430,01 91,0
-132 430,01 91,0
2 452,68 100,5
5 687,85 101,6
-656 175,08 95,0
661 802,81 95,5
-1401,72 100,1
-1670,12 99,1
56,00 100,0
-710 703,25 331,8
-34 451,05 3774
-779 990,50 264,6
-262 252,14
836 461,97
-1 009 036,57
-12 357,15 75,8
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=491500&rp:param_group=4

Kostnader for
placeringsfastigheter och
lokal

Ovriga finansiella
kostnader

Interna riantekostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av
engangsnatur
Nedskrivningar

Interna 6verféringsposter
Sarredovisade fonder
Intakter
Kostnader
Overféring fran/till fond

RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Rakenskapsperiodens
overskott/underskott
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Utfall 2024

-1903,26

-253 364,03

-314 096,04
2 155 444,86
-1567 532,83

-1 565 682,87
-1 849,96

0,00

0,00

1185 280,22
-1363 611,67
178 331,45
587 912,03

587 912,03

BU 2025

-128 530,00

2101 437,00
-1 574 760,00

-1 574 760,00

0,00

798 860,00

-1 033 600,00
234 740,00
526 677,00

526 677,00

BU BU totalt 2025
férandringar
2025

-128 530,00

-452 705,00 1648 732,00

-1 574 760,00

-1 574 760,00

0,00

798 860,00
-1033 600,00
234 740,00

-452 705,00 73 972,00

-452 705,00 73 972,00

Utfall 2025

-399,80

-416 800,25

-262 252,14
2 356 823,36
-1 747 566,04

-1624 778,94
-126 995,76

4 208,66

0,00

-0,00

1177 896,64
-1211 448,42
33 551,78
609 257,32

609 257,32

Over-under

399,80

288 270,25

262 252,14
-708 091,36
172 806,04

50 018,94
126 995,76

-4 208,66
0,00

0,00

-379 036,64
177 848,42
201 188,22
-535 285,32

-535 285,32

B-%

3243

142,9
111,0

103,2

0,0
147,4
17,2

14,3
823,6

823,6


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=467600&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=608300&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=608800&rp:param_group=4

2.2.1. Skatteinkomster och statlig finansiering

Rikenskapsar  Kyrkoskattesats
2025
2024
2023
2022
2021

1,40
1,40
1,40
1,40
1,40

Kyrkoskatt

14 117 197,19
13 518 539,51
13 515 036,01
11 858 319,40
11515 894,32

Statlig finansiering

1065 051,72
1390 848,96
1370 799,00
1336 860,00
1321 848,00

Kyrkoskatten ar avsedd for de egentliga férsamlingsuppgifterna och den statliga finansieringen for

skotseln av férsamlingens lagstadgade samhalleliga uppgifter (begravningsvasendet,

folkbokféringen och underhall av kulturhistoriskt vardefulla objekt).

De inkomster som anges som skatteinkomster i den har tabellen ar inkomster som redovisats som
skatteinkomster i bokféringen for det aktuella aret.
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2.3. Utfallet for investeringsdelen

Resultatenhet

1004010000 - Forvaltning av
begravningsplats
2012742 - Begravningsplatsens
kontor inredning
1004030000 - Servicebyggnad nya
begravningsplatsen
2011574 - Begravningsplatsen,
Uppstandelsekapellet &
servicebyggnadens takreparation
2012702 - Planering och
automatisering av belysningar
2012741 - Servicebyggnad,
férnyande av golv
1004030100 - Servicebyggnad
gamla begravningsplatsen
2011579 - Begravningsplatsen,
istdndsattning av gamla
begravningsplatsens servicebyggnad
1004030101 - Servicebyggnad
Lillkyro begr.plats
2012766 - Lillkyro begr.plats
materialforrad
1004030103 - Begravningsplatserna -1

2011576 - Begravningsplatsen,
korgrasklippare

2012704 - Nya begravningsplatsen,
tradminneslund

2012705 - Begravningsplatserna,
grundférbattring av gardarna

2012706 - Begravningsplatsen,
murar och stensattningar

2012740 - Reparation av
servicevégens trappor

2012743 - Nya och Gamla
begravningsplatsen, dagvattenarbeten

2012744 - Begravningsplatserna,
trafik- och passagestyrning

2012745 - Gamla
begravningsplatsen, parkbankar

76

Kostnadskalkyl

-25 000,00

-25 000,00

-70 000,00

0,00

-30 000,00

-40 000,00

-45 000,00

-45 000,00

-52 000,00

-52 000,00

120 000,00

0,00

-10 000,00

-140 000,00

-456 000,00

-20 000,00

-170 000,00

-40 000,00

-35 000,00

Utfall totalt

-1091,85

-1091,85

-51 415,82

-51 415,82

-26 489,37

-26 489,37

-237 269,68

-14 888,07

-53 000,64

-92 663,95

-19 954,50

-16 587,55

Anvindning
féregaende ar

-46 039,40

-46 039,40

-11 935,99

-11 935,99

-14 888,07

-14 888,07

BU pagaende

-10 000,00
-10 000,00

0,00

0,00
0,00
-10 000,00

-10 000,00

0,00
0,00

-269 000,00

-17 000,00

-60 000,00
-152 000,00
-20 000,00
0,00

-20 000,00

0,00

Budget-
andringar

Budget
efter
andringar

-10 000,00
-10 000,00

0,00

0,00
0,00
-33 000,00 -43 000,00

-33 000,00 -43 000,00

0,00
0,00

-23 500,00 -292 500,00

-17 000,00

-60 000,00
-152 000,00
-20 000,00
0,00

-20 000,00

0,00

Utfall
pagaende
utgifter

-1091,85
-1 091,85
-5 376,42

-5 376,42

-14 553,38

-14 553,38

-222 381,61

-53 000,64
-92 663,95

-19 954,50

-16 587,55

Utfall
pagaende
inkomster

Utfall
pagaende totalt

-1091,85
-1 091,85
-5 376,42

-5376,42

-14 553,38

-14 553,38

-222 381,61

-53 000,64
-92 663,95

-19 954,50

-16 587,55

Over/Under

-8 908,15
-8 908,15
5376,42

537642

-28 446,62

-28 446,62

-70 118,39

-17 000,00

-6 999,36
-59 336,05
-45,50
0,00
-3412,45

0,00

B-%

76,03

Kostnad
s-

kalkyl
anvants
31.12.

44
44

73,5

58,9

58,9

37,9
20,3

99,8

41,5



Resultatenhet

2012746 - Reparation av murarna pa
gamla begravningsplatsen

2013045 - Begravningsplatserna,
borstmaskin

2013154 - Begravningsplatserna,
korgrasklippare

2013613 - Begravningsplatserna,
korgrasklippare

2013614 - Begravningsplatserna,
lastare

2013616 - Begravningsplatserna, U-
plog
1004030104 - Lillkyro
begravningsplats

2009260 - Lillkyro begr.plats,
grundlig istdndsattning av omréde 605
& 606

2012765 - Lillkyro begr.plats
utvidgningsdel

2012846 - Lillkyro begr.plats,
fornyande av infra

2013617 - Lillkyro begr.plats,
materialforrad
1004060000 - Forvaring av avlidna

2013155 - Kylrumsplatser 12 st. och
katafalker

2013618 - Forvaring av avlidna,
reservkraftaggregat
1004070000 - Krematoriet

2012703 - Askberedare

2012738 - Kylrumsplatser 12 st. och
katafalker
1005020000 - Trefaldighetskyrkan

2011572 - Trefaldighetskyrkan,
draneringsdiken och dagvattensystem

2011577 - Trefaldighetskyrkan,
digitalisering av ljudatergivningen

2011588 - Trefaldighetskyrkan,
korpodier

2012751 - Trefaldighetskyrkan,
projektionsvagg/projektor

Kostnadskalkyl

-135 000,00

-34 000,00
-35 000,00
-32 000,00
-13 000,00
-452 000,00

0,00

-170 000,00
-230 000,00
-52 000,00

-133 000,00

-100 000,00
-33 000,00

-120 000,00
-20 000,00

-100 000,00

-395 000,00

0,00
0,00
0,00

-10 000,00

Utfall totalt

-23 425,97

-16 749,00

-10 310,65

-1 488,00

-8 822,65

-182 967,61

-40 378,37

-39 888,08

-11 500,68

-9.450,30

Anvindning
féregaende ar

-1488,00

-1 488,00

-44519,94

-29 206,04
-4 042,37

-11 271,53

BU pagaende Budget-
andringar
0,00
-23 500,00
-30 000,00 0,00
-10 000,00
-20 000,00 0,00
-54 000,00
0,00
-54 000,00
-116 000,00 -54 800,00
-9 800,00
-32 000,00
-10 000,00

Budget
efter
andringar

0,00

-23 500,00

-30 000,00

-10 000,00

-20 000,00

-54 000,00
0,00

-54 000,00

-170 800,00

-9.800,00

-32 000,00

-10 000,00

Utfall
pagaende
utgifter

-23 425,97

-16 749,00

-8 822,65

-8 822,65

-138 447,67

-11172,33
-35 845,71
-229,15

-9450,30

Utfall Utfall
pagaende pagaende totalt
inkomster

-23 425,97

-16 749,00

-8 822,65

-8 822,65

-138 447,67

-11172,33

-35 845,71

-229,15

-9450,30

Over/Under

0,00
-74,03

16 749,00

-21177,35

-10 000,00

-11177,35

-54 000,00
0,00

-54 000,00

-32352,33

137233
384571
229,15

-549,70

B-% Kostnad
s-
kalkyl
anvants
31.12.
99,7
49,3
29,41 2,3
441 38
81,06 46,3
114,0
112,0
94,5 94,5

77



Resultatenhet

2012752 - Trefaldighetskyrkan,
uppdatering av fastighetsautom.

2012753 - Trefaldighetskyrkan, byte
av branddetektorer

2012754 - Trefaldighetskyrkan, byte
av lasanordning

2012756 - Trefaldighetskyrkan,
renovering av kyrkklockor

2012757 - Trefaldighetskyrkan,
fuktsanering i kéllaren

2012758 - Trefaldighetskyrkan,
reparation av induktionsslinga

2013046 - Trefaldighetskyrkan, nya
utesopkarl

2013585 - Trefaldighetskyrkan, led-
lampor

2013587 - Trefaldighetskyrkan,
férnyande av uppvarmningspaket
1005020100 - Bréndo kyrka

2011569 - Brando kyrka, kyrkans tak

2012780 - Brando, fornyande av
fastighetsautomation

2012781 - Brando, byte av
lasanordning

2012782 - Brando, istandsattning av
lekplats

2012783 - Brando, ny varmevéxlare

2012791 - Brando, reparation av
induktionsslinga

2012793 - Brando kyrka, malning
invandigt

2012794 - Brando kyrka, slipning
och mélning av tragolv

2012795 - Brando kyrka,
fasadrenovering

2013044 - Brando forsamlingsgard,
problem med inneluften

2013589 - Brando kyrka, bostad och
kok

2013590 - Brando forsamlingsgard,
akustik i salarna

78

Kostnadskalkyl

-30 000,00
-11 000,00
-30 000,00
-26 000,00
-35 000,00
-40 000,00
-13 000,00
-150 000,00
-50 000,00

-1 159 600,00

-149 600,00
-35 000,00
-44 000,00
-20 000,00
-45 000,00
-18 000,00
-63 000,00
-20 000,00

-440 000,00
-58 000,00
-70 000,00

-15 000,00

Utfall totalt

-22 733,01

-26 442,69

-19 437,44

-13 137,04

-172 417,48

-70 835,73

-26 089,08

-3507,73

-13 166,68

0,00

-15 671,81

-43 146,45

Anvindning
féregaende ar

-4 377,30

-4 377,30

BU pagaende

-30 000,00
-11 000,00
-25 000,00
-10 000,00

0,00
-30 000,00

0,00

-240 000,00

-100 000,00
-35 000,00
0,00

0,00

-45 000,00
0,00

0,00

-20 000,00
-40 000,00

0,00

Budget-
andringar

-13 000,00

-58 000,00

-58 000,00

Budget
efter
andringar

-30 000,00
-11 000,00
-25 000,00
-10 000,00

0,00
-30 000,00

-13 000,00

-298 000,00

-100 000,00

-35 000,00

0,00

0,00

-45 000,00

0,00

0,00

-20 000,00

-40 000,00

-58 000,00

Utfall
pagaende
utgifter

-22 733,01

-26 442,69

-19 437,44

-13 137,04

68 040,18

-66 458,43

-26 089,08

-3507,73

-13 166,68

0,00
-15671,81

-43 146,45

Utfall
pagaende
inkomster

Utfall
pagaende totalt

-22 733,01

-26 442,69

-19 437,44

-13 137,04

-168 040,18

-66 458,43

-26 089,08

-3507,73

-13 166,68

0,00
-15 671,81

-43 146,45

Over/Under

-7 266,99
-11 000,00
1442,69
943744
0,00

-30 000,00

137,04

-129 959,82

-33 541,57

-8 910,92

-41 492,27
13 166,68
0,00

-20 000,00
-24 328,19

-14 853,55

B-%

105,8

194,4

101,1

78

Kostnad
s-

kalkyl
anvants
31.12.

758

88,1

74,8

101,1

14,9

47,4

74,5

0,0
3,6

74,4



Resultatenhet

2013592 - Brando kyrka, renovering
av orgel

2013593 - Brando forsamlingsgard,
mobler

2013594 - Brando forsamlingsgard,
forbattring av ventilation

2013595 - Brando forsamlingsgard,
solkraftverk
1005020101 - Roparnés kyrka

2011570 - Roparnas kyrka, skydd av
betongytor

2012797 - Roparnas kyrka,
gardsplanering och forverkligande

2012798 - Roparnas kyrka, kallare
ingang

2012799 - Roparnas kyrka,
uppdatering av fastighetsautom.

2012800 - Roparnas kyrka, byte av
lasanordning

2012801 - Roparnas kyrka,
renovering av kyrkklockor

2012802 - Roparnas kyrka,
ytbehandling av taket

2012803 - Roparnas kyrka,
reparation av induktionsslinga

2012804 - Roparnas kyrka,
ventilationssanering

2012805 - Roparnas kyrka,
solskyddsfilmer

2012806 - Roparnas kyrka,
renovering av toaletter i aulan

2012807 - Roparnas kyrka,
ytbehandling av tak p& bostadsbyggn.

2012808 - Roparnas kyrka,
ytrenovering bostader

2013596 - Roparnas kyrka, led-
lampor

2013597 - Roparnas kyrka, byte av
fonster
1005020102 - Sundom kyrka

2012768 - Sundom kyrka, férnyande
av uppvarmningssystem

Kostnadskalkyl

-56 000,00
-40 000,00
-40 000,00
-46 000,00

-828 600,00

-230 000,00
-50 000,00
-20 000,00
-44 000,00
-39 000,00
-10 000,00
-99 600,00
-25 000,00
-60 000,00
-25 000,00
-30 000,00
-26 000,00
-60 000,00
-60 000,00
-50 000,00

-182 000,00

-10 000,00

Utfall totalt

-290 300,56

-50 791,08

-41 368,67

-1541,13

-33 918,90

-1255,00

-91 567,74

-16 288,65

-4 649,78

-5 097,82

-23 041,80

-20 779,99

0,00

Anvindning  BU pagaende
féregaende ar

-53 616,36 -309 000,00

-791,12 -50 000,00
-50 000,00

0,00

0,00

-39 000,00

-10 000,00

-52 825,24 -50 000,00
-25 000,00
-30 000,00
0,00

-30 000,00
0,00

-25 000,00

-10 000,00

-10 000,00

Budget

efter

andringar

-309 000,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00
0,00
-39 000,00
-10 000,00
-50 000,00
-25 000,00
-30 000,00
0,00
-30 000,00
0,00

-25 000,00

-10 000,00

-10 000,00

Utfall
pagaende
utgifter

-236 684,20

-49 999,96
-41 368,67

-1541,13

-33 918,90

-1255,00
-38 742,50
-16 288,65

-4 649,78

-5 097,82

-23 041,80

-20 779,99

0,00

Utfall

pagaende totalt

-236 684,20

-49 999,96

-41 368,67

-1541,13

-33 918,90

-1255,00

-38 742,50

-16 288,65

-4 649,78

-5097,82

-23 041,80

-20 779,99

0,00

Over/Under B-% Kostnad

s-
kalkyl
anvants
31.12.

-72315,80 76,60 35,0

-0,04 1000 22,1
-8 631,33 82,7 82,7
154113 77
0,00
-5081,10 87,0 87,0
-8 745,00 12,6 12,6
-11 257,50 77,5 91,9
-8711,35 65,2 65,2
-25 350,22 15,5 77
0,00
-24 902,18 17,0 17,0
23 041,80 88,6
-4 220,01 83,1 34,6
-10 000,00 0,00 0,0
-10 000,00

79



Resultatenhet

2012769 - Sundom, fornyande av
fastighetsautomation

2012770 - Sundom, istandsattning
av gardsplan

2013598 - Sundom kyrka,
fasadmalning

2013747 - Sundom kyrka,
istdndsattning av utomhusomraden
1005020103 - Lillkyro kyrka

2011571 - Lillkyro kyrka, planering
av totalrenovering

2012763 - Lillkyro kyrka,
totalrenovering forverkligande

2013599 - Lillkyro kyrka, renovering
av kyrkklockor

2013600 - Lillkyro kyrka,
istandsattning av utomhusomraden
1005040000 - Uppstandelsekapellet

2008175 - Uppstandelsekapellet, ny
ljudanlaggning

2011578 - Uppstandelsekapellet,
grundlig istandsattning av omradet
framfor kapellet

2012772 - Uppstandelsekapellet,
elektroniska persienner

2012773 - Uppstandelsekapellet,
flaggor ovanfér dorren

2012774 - Uppstandelsekapellet,
byte av lasanordning

2012775 - Uppstandelsekapellet, ny
véarmevaxlare

2012776 - Uppstandelsekapellet,
takfonstrets belysning

2012845 - Begravningsvasendet,
elcentral 3 st.

2013601 - Uppstandelsekapellet,
kontorslokaler andringar

2013602 - Uppstandelsekapellet,
reparation av dréneringsdiken

2013748 - Uppstandelsekapellet,
inredning av kontor

80

Kostnadskalkyl

-12 000,00
-10 000,00
-110 000,00
-40 000,00

-3 955 000,00
-350 000,00

-3 520 000,00
-25 000,00
-60 000,00

-713 000,00

-20 000,00

-250 000,00

-15 000,00
-35 000,00
-58 000,00
-45 000,00
-50 000,00
-60 000,00
-60 000,00
-100 000,00

-20 000,00

Utfall totalt

0,00

-265 661,36

-260 008,84

-5652,52

-84 305,12

-2 666,88

-77 067,53

-3890,50

-680,21

Anvindning
féregaende ar

-37 936,60

-37 936,60

-978,90

-978,90

BU pagaende

0,00

0,00

-75 000,00
-75 000,00

0,00

-153 000,00

-20 000,00

-60 000,00

-15 000,00
0,00
-58 000,00
0,00
0,00

0,00

Budget-
andringar

-50 000,00

-50 000,00

-16 000,00

-16 000,00

Budget
efter
andringar

0,00

0,00

-125 000,00
-125 000,00

0,00

-169 000,00

-20 000,00

-76 000,00

-15 000,00
0,00
-58 000,00
0,00
0,00

0,00

Utfall
pagaende
utgifter

0,00

-227 724,76
-222 072,24

-5652,52

-83 326,22

-2 666,88

-76 088,63

-3890,50

-680,21

Utfall
pagaende
inkomster

Utfall
pagaende totalt

-227 724,76
-222 072,24

-5652,52

-83 326,22

-2 666,88

-76 088,63

-3890,50

-680,21

Over/Under

102 724,76
97 072,24

5652,52

-85 673,78

-17 333,12

88,63

-15 000,00
0,00

-58 000,00
0,00
3890,50
0,00

680,21

B-%

182,1

1777

Kostnad
s-

kalkyl
anvants
31.12.

0,0

6,7
74,3

0,2

78



Resultatenhet

1005060000 - Skolhusgatan 26-28

2008178 - Skolhusgatan 26-28 &
Vasaespl. 3, planering

2008179 - Skolhusgatan 26-28 &
Vasaespl. 3, forhandsplanering

2008202 - Skolhusgatan 26-28 &
Vasaespl. 3, planering av lokaler
1005060101 - Sundom
forsamlingshem

2012767 - Sundom férsamlingshem,
WC-renovering

2013093 - Sundom, istandsattning
av gardsplan
1005060102 - Haga prastgard

2012747 - Haga prastgard,
fastighetsautom.

2012748 - Haga prastgard, gard och
lekplats

2012749 - Haga prastgard, byte av
lasanordning

2012750 - Haga prastgard, mélning
av foénsterramar
1005060103 - Gerby
férsamlingshem

2011580 - Gerby férsamlingshem,
reparation av rappning

2012809 - Gerby férsamlingshem,
istdndsattning av gardsplan

2013603 - Gerby forsamlingshem,
forbattring av ventilation
1005060104 - Lillkyro
forsamlingshem

2012759 - Lillkyro férsamlingshem,
byte av lasanordning

2012760 - Lillkyro forsamlingshem,
takrenovering

2012761 - Lillkyro foérsamlingshem,
kundbetjaningspunkt
1005060105 - Siltaranta

2012777 - Siltaranta, nytt
uppvarmningssystem

Kostnadskalkyl

-700 000,00

-700 000,00
0,00

0,00

-25 000,00
-15 000,00
-10 000,00
-76 600,00
-12 000,00
-44 600,00
-10 000,00
-10 000,00
-161 720,00
-116 720,00
-30 000,00
-15 000,00
-102 000,00
-22 000,00
-50 000,00
-30 000,00

-100 000,00

-75 000,00

Utfall totalt

-214 731,39

-8 847,40

-205 883,99

-472,81

-472,81

-55 321,76

-44 971,10

-10 350,66

-59 603,57

-59 603,57

-8 825,48

-8 825,48

Anvindning  BU pagaende

féregaende ar

-176 412,74 -100 000,00

-8 847,40 -50 000,00
-167 565,34

-50 000,00

0,00

0,00

-30 000,00

0,00

-20 000,00

0,00

-10 000,00

-7 376,17 -50 000,00
-7 376,17 -50 000,00

0,00

-15 000,00

0,00

0,00

-15 000,00

0,00

0,00

Budget-
andringar

Budget
efter
andringar

-100 000,00

-50 000,00

-50 000,00

0,00

0,00

-24 600,00 -54 600,00
0,00

-24 600,00 -44 600,00
0,00

-10 000,00
-50 000,00

-50 000,00

0,00

-15 000,00
0,00
0,00
-15 000,00

0,00

0,00

Utfall
pagaende
utgifter

-38 318,65

-38 318,65

-472,81

-472,81

-55 321,76

-44 971,10

-10 350,66

-52 227,40

-52 227,40

-8 825,48

-8 825,48

Utfall
pagaende
inkomster

Utfall
pagaende totalt

-38 318,65

-38 318,65

-472,81

-472,81

-55 321,76

-44 971,10

-10 350,66

-52 227,40

-52 227,40

-8 825,48

-8 825,48

Over/Under

-61681,35

-50 000,00
38 318,65
-50 000,00
472,81
0,00
472,81

721,76

350,66
2 227,40
2227,40

0,00

-6 174,52

-6 174,52

0,00

0,00

B-%

38,32

101,3

100,8

103,5

104,4

104,5

58,84

58,8

Kostnad
s-

kalkyl
anvants
31.12.

30,7

13

1.9

4,7

72,2

100,8

103,5

36,9

8,7

294

81



Resultatenhet

2012778 - Siltaranta, ytbehandling
av taket
1005070000 - Lillkyro prastgard

2012762 - Lillkyro prastgard,
uppdatering av fastighetsautom.
1005070100 - Lillkyro kantorsgard

2012764 - Lillkyro kantorsgard,
tegeltak
1005070103 - Storalanggatan 77

2012779 - Storaldnggatan 77,
utbyggnad av kok
1005080000 - Osterhankmo
lagergard

2011567 - Osterhankmo lagergérd,
plattséttning ingang och inomhus

2011568 - Osterhankmo lagergérd,
akustik

2011586 - Osterhankmo lagergard,
uppdatering av fastighetsautomation

2012815 - Osterhankmo lagergérd,
forradsbyggn. takrenovering

2012816 - Osterhankmo lagergérd,
nytt tak pa bastubyggnaden

2012817 - Osterhankmo lagergérd,
istdndsattning av gardsplan

2012819 - Osterhankmo lagergérd,
byte av lasanordning

2012820 - Osterhankmo lagergérd,
mobler

2012821 - Osterhankmo lagergérd,
tak for sandningssand

2013604 - Osterhankmo lagergérd,
led-lampor

2013605 - Osterhankmo lagergérd,
taksakerhetsprodukter
1005080100 - Alskathemmets
lagergard

2011583 - Alskathemmet,
forbattring av stranden

2011585 - Alskathemmet,
dréneringsdiken, servicevég, belysning
grasmatta

82

Kostnadskalkyl

-25 000,00

-12 000,00

-12 000,00

-51 000,00

-51 000,00

-12 000,00

-12 000,00
-242 000,00
0,00

0,00

-45 000,00
-20 000,00
-15 000,00
-40 000,00
-25 000,00
-35 000,00
-35 000,00
-17 000,00
-10 000,00
-255 600,00
0,00

-52 600,00

Utfall totalt

-2 845,01

-2 845,01

-132 423,14

-9 466,02

-10 356,43

-23 309,72

14 242,42

-60 287,77

-12 351,18

-2 409,60

-117 524,04

-30 445,87

-44 435,72

Anvindning
féregaende ar

-5 237,88

-3830,41

-1407,47

0,00

-22 160,24

-22 160,24

BU pagaende

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-12 000,00

-12 000,00

-110 000,00

-45 000,00

0,00

-15 000,00

-20 000,00

0,00

-20 000,00

-10 000,00

-63 000,00

0,00

Budget-
andringar

Budget
efter
andringar

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-12 000,00

-12 000,00

-27 500,00 -137 500,00
-9.000,00 -9.000,00
-45 000,00
0,00

-15 000,00
-18 500,00 -38 500,00
0,00

-20 000,00

-10 000,00

-52 600,00 -115 600,00

-16 000,00 -16 000,00

-36 600,00 -36 600,00

Utfall
pagaende
utgifter

Utfall
pagaende
inkomster

-2 845,01

-2 845,01
-127 185,26
-5635,61
-8 948,96

-23 309,72

14 242,42

-60 287,77

-12 351,18

-2 409,60

-95 363,80
-8 285,63

-44 435,72

Utfall
pagaende totalt

-2 845,01

-2 845,01
-127 185,26
-5635,61
-8 948,96

-23 309,72

-14 242,42

-60 287,77

-12 351,18

-2 409,60

-95 363,80
-8 285,63

-44 435,72

Over/Under

-9 154,99

-9 154,99

-10 314,74

563561

-51,04

-21 690,28

0,00

-757,58

2178777

0,00

-7 648,82

-7 590,40

-20 236,20

-7 714,37

7 835,72

B-% Kostnad
s-

kalkyl
anvants
31.12.
23,71 23,7
23,7 23,7
92,50 54,7
99,4
51.8 51,8
94,9 94,9
156,6 150,7
61,8 353
24,1 6,9
82,49 46,0
51.8
1214 84,5



Resultatenhet Kostnadskalkyl

2012811 - Alskathemmet, byggande -13 000,00
av grupputrymmen
2012812 - Alskathemmet, -40 000,00

huvudbyggnadens takrenovering och
ytbeldggning

2012813 - Alskathemmet, -10 000,00
inkvarteringsbyggn. kostnadsutredning
2012814 - Alskathemmet, byte av -25 000,00
lasanordning
2013606 - Alskathemmet, -70 000,00
inkvarteringsbyggn. projektplanering
2013607 - Alskathemmet, -20 000,00
renovering av bastubyggnad
2013608 - Alskathemmet, akustik -15 000,00
2013609 - Alskathemmet, gardsplan -10 000,00
och utrustning
1005110103 - Handelsesplanaden 4 -40 000,00
2013610 - Handelsesplanaden 4, -30 000,00
renovering av bostadsdelen
2013611 - Handelsesplanaden 4, -10 000,00
mobler
1005110110 - Korsnéstagets kapell -20 000,00
2013749 - Korsnastaget, -20 000,00
ombyggnadsarbeten tillfallig lokal
1005110120 - Radhusgatan 13 -15 000,00
2013612 - Radhusgatan 13, -15 000,00
funktionella andringar
Totalt -11 063 120,00

Utfall totalt

-7 998,53

-34 643,92

0,00

-1913 976,70

Anvindning
féregaende ar

-426 967,59

BU pagaende

-13 000,00

-40 000,00

-10 000,00

0,00

-1 656 000,00

Budget-
andringar

-340 000,00

Budget
efter
andringar

-13 000,00

-40 000,00

-10 000,00

0,00

-1996 000,00

Utfall
pagaende
utgifter

-7 998,53

-34 643,92

0,00

-1487 009,11

Utfall
pagaende
inkomster

Utfall
pagaende totalt

-7998,53

-34 643,92

0,00

-1487 009,11

Over/Under

-5001,47

-5 356,08

-10 000,00

0,00

-508 990,89

B-%

74,5

Kostnad
s-

kalkyl
anvants
31.12.

17,3
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2.4. Utfallet for finansieringsdelen

Utfall 2024
Intern finansiering 2115037,22
Arsbidrag 2 155 444,86
Rattelseposter till intern -40 407,64
finansiering
Investeringar -995 946,89
Investeringsutgifter -1109 794,89
Inkomster av forséljning av 56 655,00
bestdende aktiva
Finansieringsandelar for 57 193,00

investeringsutgifter
Den ordinarie verksamhetens och 1119 090,33
investerings nettokassaflod

Forandringar av lanestocken -179 487,18
Minskning av langfristiga lan -179 487,18
Forandring av kortfristiga Ian 0,00

Ovriga férandringar av -30 574,31

likviditeten

Forandringar i forvaltade 54 997,52
medel och forvaltat kapital

Forandring i 0,00

omsattningstillgdngar
Forandring i langfristiga

fordringar
Forandring i kortfristiga 242 333,30
fordringar
Forandring i rantefria ldng- och -327 905,13
kortfristiga skulder
Nettokassaflode fran -210 061,49
finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel 909 028,84
Forandring av likvida medel 909 028,84
(balans)
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BU 2025

2031 437,00
2101 437,00
-70 000,00

-1 586 000,00
-1 656 000,00
70 000,00

445 437,00

-179 487,00
-179 487,00

-179 487,00

265 950,00

BU
forandringar
2025

-382 705,00

-452 705,00
70 000,00

-340 000,00
-340 000,00

-722 705,00

-722 705,00

BU totalt
2025

1648 732,00
1648 732,00
0,00

-1926 000,00
-1996 000,00
70 000,00

0,00

-277 268,00

-179 487,00
-179 487,00

-179 487,00

-456 755,00

Utfall 2025

2 356 823,36
2 356 823,36
0,00

-1487 009,11
-1487 009,11

869 814,25

-179 487,18
-179 487,18

0,00
215 178,01

77766,17

0,00

-760,00

-242 307,21

380 479,05

35690,83

905 505,08
905 505,08

Over-under

-708 091,36
-708 091,36
0,00

-438 990,89
-508 990,89
70 000,00

0,00
-1 147 082,25

0,18
0,18
0,00
-215 178,01

-77 766,17
0,00

760,00

242 307,21
-380 479,05
-215 177,83

-1 362 260,08
-905 505,08

B-%

142,9
142,9
0,0

77,2
74,5

-313,7

100,0
100,0

-19,9

-198,2



[l BOKSLUTSKALKYLER

3.1. Resultatrdakning

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Verksamhetsintakter 1505 778,29 1479 033,73
Ersattningar 131 431,65 165 693,54
Forsaljningsintakter 120 071,47 126 377,80
Avgiftsintakter 809 914,18 663 329,21
Hyresintakter 251972,43 223 346,12
Skogsbruksintakter 1269,14 1700,00
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 37 963,72 131 532,69
Understdd och bidrag 150 809,11 122 152,54
Ovriga verksamhetsintakter 2 346,59 44 901,83

Verksamhetskostnader -13 913 066,21 -13 508 998,73
Personalkostnader -8 334 373,47 -7 958 638,89

Loner och arvoden -6 814 532,04 -6 561 239,99
Lonebikostnader -1 597 870,51 -1466 212,22
Rattelseposter for personalkostnader 78 029,08 68 813,32
Kopta tjanster -2893 819,14 -2 841 265,56
Hyreskostnader -479 608,08 -432 791,10
Material, fornddenheter och varor -1 345 741,99 -1 383 666,01
Inkdp under réakenskapsperioden -1345 741,99 -1 383 666,01
Beviljade bidrag -490 530,68 -540 896,15
Ovriga verksamhetskostnader -368 992,85 -351 741,02

VERKSAMHETSBIDRAG -12 407 287,92 -12 029 965,00

Kyrkoskatteinkomster 14117 197,19 13518 539,51

Statlig finansiering 1065 051,72 1 390 848,96

Beskattningskostnader -177 589,88 -187 905,79

Auvgift till kyrkans fond -1 257 906,00 -1 154 610,00

Finansiella intdkter och kostnader 1017 358,25 618 537,18
Rénteintakter 46 871,05 26 583,49
Ovriga finansiella intakter 1253 855,50 1366 778,51
Nedskrivningar i placeringar -836 461,97 -1 009 036,57
Aterféring av nedskrivning i placeringar 1009 036,57 539 567,62
Rantekostnader -38 742,85 -50 088,58
Kostnader for placeringsfastigheter och lokal -399,80 -1903,26
Ovriga finansiella kostnader -416 800,25 -253 364,03

ARSBIDRAG 2 356 823,36 2 155 444,86

Avskrivningar och nedskrivningar -1747 566,04 -1567 532,83
Avskrivningar enligt plan -1624 778,94 -1 565 682,87
Avskrivningar av engangsnatur -126 995,76 -1849,96
Nedskrivningar 4 208,66 0,00

Sarredovisade fonder -0,00 0,00
Intakter 1177 896,64 1185 280,22
Kostnader -1211 448,42 -1363 611,67
Overft')ring fran/till fond 33 551,78 178 331,45

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 609 257,32 587 912,03

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott 609 257,32 587 912,03
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=491200&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=312400&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=435600&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=606000&rp:param_group=4

3.2. Finansieringsanalys
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Intern finansiering
Arsbidrag
Réttelseposter till intern finansiering
Investeringar
Investeringsutgifter
Inkomster fran forséljning av bestadende aktiva
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Den ordinarie verksamheten och investerings nettokassaflod
Forandringar av lanestocken
Minskning av langfristiga lan
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar i férvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring i langfristiga fordringar
Forandring i kortfristiga fordringar
Forandring i réantefria 1dng- och kortfristiga skulder
Nettokassafl6de fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel (balans)

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel vid periodens bérjan

1.1.2025-31.12.2025
2 356 823,36
2 356 823,36

-1 487 009,11
-1487 009,11

869 814,25
-179 487,18
-179 487,18
215 178,01
77766,17
-760,00
-242 307,21
380 479,05
35 690,83
905 505,08
905 505,08

1.1.2025-31.12.2025
905 505,08

23717 892,84

22 812 387,76

1.1.2024-31.12.2024
2115 037,22
2 155 444,86
-40 407,64
-995 946,89
-1 109 794,89
56 655,00

57 193,00
1119 090,33
-179 487,18
-179 487,18
-30 574,31
54 997,52

242 333,30
-327 905,13
-210 061,49
909 028,84
909 028,84

1.1.2024-31.12.2024
909 028,84

22 812 387,76

21903 358,92



3.3. Balansrikning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immaterial tillgdngar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Begravningsvéasendets materiella tillgdngar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter
Kortfristigt frammande kapital
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

1.1.2025-31.12.2025
49 017 851,27
13711 105,78
0,00

0,00

13 366 842,74
473 267,89
2078 657,36
8812 186,42
722 915,24
37 993,37

78 408,08
1163 414,38
344 263,04
344 263,04

10 960 855,60
3128 061,55
7 832 794,05
24 345 889,89
627 997,05
760,00

760,00

627 237,05
172 938,55
338 239,51
116 058,99

22 161 890,01
22 161 890,01
1556 002,83
49 017 851,27
32701 754,04
12 870 123,90
716 135,62
18 506 237,20
609 257,32
11790 196,62
3889 251,88
7900 944,74
4525 900,61
1884 615,38
1884 615,38
2 641 285,23
179 487,18
629 668,24
329 608,96
1502 520,85

1.1.2024-31.12.2024
47 841 977,64
13 971 662,71
141784,99
141784,99

13 485 614,68
462 577,95
2418 770,05
9731 242,27
399 868,26

37 810,74

78 408,08
356 937,33
344 263,04
344 263,04

10 672 997,33
3034 841,57
7638 155,76
23197 317,60
384 929,84
0,00

0,00

384 929,84
139710,68
132 853,18
112 365,98
21400 280,38
21400 280,38
1412 107,38
47 841 977,64
32092 496,72
12 870 123,90
716 135,62
17 918 325,17
587 912,03
11424 572,18
3697 111,14
7727 461,04
4324 908,74
2 064 102,56
2 064 102,56
2 260 806,18
179 487,18
412 377,73
313 403,16
1355538,11
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IV NOTER TILL BOKSLUTET

4.1. Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper

4.1.1. Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har antecknats i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Avvikande fran
redovisningen enligt prestationsprincipen har skatteinkomsterna bokférts pa respektive
rakenskapsperiod enligt redovisningstidpunkten.

Erhallna finansieringsunderstdd for anskaffning av materiella tillgadngar som hor till bestadende
aktiva har redovisats enligt prestationsprincipen.

Mellersta Finland narings-, trafik- och miljocentral har beviljat finansiering fran Europeiska
unionens strukturfond for en trearig genomfdrandeperiod for projektet BRO — Sysselsattningens
kontaktbro i Osterbotten. Institutet fér hilsa och vélfard har beviljat finansiering fér ordnande av
mathjalpsverksamhet for en period pa tva ar. Narings-, trafik- och miljécentralen i Sédra
Osterbotten har beviljat projektfinansiering fér tiden 2.12.2024-31.3.2026 fér anvandning av dag-,
yt- och draneringsvatten vid bevattning pa begravningsplatserna. Understdden betalas ut i flera
rater. Redovisningen av understdden gors i enlighet med prestationsprincipen i férhallande till de
kostnader som uppkommit under rakenskapsperioden.

4.1.2. Bestaende aktiva

Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt sin anskaffningsutgift, minskad med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningar enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand
upprattad avskrivningsplan. | Vasa kyrkliga samfallighet ar aktiveringsgransen 30 000 euro for
projekt inom markarbete, nybyggnad, byggnad, totalrenovering och renovering och for dvriga
anskaffningar ar gransen for vad som raknas som en investering 10 000 euro. De planenliga
avskrivningarnas berdkningsgrunder i enlighet med avskrivningsplanen presenteras i noterna till
resultatrakningen.

Vardering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde. Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till
anskaffningsutgiften eller till sannolikt lagre dverlatelsepris.

4.1.3. Finansieringstillgangar

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.
Finansieringsvardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt overlatelse- eller marknadspris (bokféringslagen 5 kap. 2 §).
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Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ett ranteswapavtal. Rdnteswapavtalet som ingatts i sakerhetssyfte
har redovisats i noterna i punkten Ovriga arrangemang utanfér balansrakningen.
Forsamlingsenheten har med ranteswapavtalet bundit den rérliga rantan for langfristiga lan till en
fast ranta. Kassafloden som orsakas av rantederivat har under rakenskapsperioden bokférts som
korrigering av rantekostnader. Avtalet ar i kraft till och med 3.4.2037.

Behandling av understod
Erhallna finansieringsunderstdd for anskaffning av materiella tillgadngar som hor till bestadende
aktiva har bokfoérts som en minskning av anskaffningsutgiften for tillgangen i fraga.

4.2. Noter om presentationen av bokslutet

4.2.1. Jimforbarhet av uppgifter fran foregaende rikenskapsar

| jdmforelsedrets verksamhetsintédkter ingar cirka 107 000 euro i oanvanda insamlade medel som
overforts fran tidigare rakenskapsar. De periodiserade intakterna har i sin helhet intaktsforts till
rakenskapsperioden 2024. Om redovisningen av de insamlade medlen inte beaktas 6kade de
externa verksamhetsintakterna under rakenskapsperioden 2025 med 9,7 procent jamfort med
jamforelsedret. Okningen forklaras av 6kade kremationsavgifter, vilket ar en féljd av ett ékat antal
kremeringar samt intaktsforda projektfinansieringar.

4.3. Noter till resultatrikningen

4.3.1. Utredning om grunderna for avskrivningar enligt plan och dndringar i dem

Avskrivningar enligt plan har berdknats utgaende fran en i den kyrkliga samfalligheten pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Gemensamma kyrkofullmaktige godkande avskrivningsplanen
19.1.2021 § 11. Kyrkofullmaktiges godkdnda avskrivningstider har sedan 1.1.2022 varit féljande:

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter
Anvéndarrattigheter till dataprogram 3ar

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Etablerings- och organisationsutgifter 3ar
Forsknings- och utvecklingsutgifter 3ar
Dataprogram 3ar
Ovriga 3&r

MATERIELLA TILLGANGAR
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning
Begravningsvisendets materiella tillgangar

Utgifter med lang verkningstid i anslutning till begravningsvasendet
(asfaltering, dataprogram)

3ar

Begravningsplatsernas mark- och vattenomraden ingen avskrivning

89



Begravningskapell
Grundrenoveringar och dvriga renoveringar i begravningskapell
Begravningsvasendets ovriga byggnader (forrad, barhus)

Grundrenoveringar och 6vriga renoveringar i begravningsvasendets
ovriga byggnader

Begravningsvasendets fasta konstruktioner och anordningar (staketet,
portar, vatten- och elnat)

Orgel i begravningskapell
Begravningsvasendets maskiner och anordningar
Begravningsvasendets ovriga materiella tillgangar

Byggnader
Kyrkor

Kyrkornas klockstaplar

Grundrenoveringar och 6vriga renoveringar i kyrkor
Férsamlingsgardar

Grundrenoveringar och 6vriga renoveringar i forsamlingsgardar
Kapell

Grundrenoveringar och 6vriga renoveringar i kapell
Lager- och kurscentraler

Grundrenoveringar och dvriga renoveringar i lager- och kurscentraler
Bodstadbyggnader

Grundrenoveringar och évriga renoveringar i bostadsbyggnader
Foérvaltningsbyggnader och inrattningar

Grundrenoveringar och &vriga renoveringar i férvaltningsbyggnader och
inrattningar

Service- och ekonomibyggnader

Grundrenoveringar och &vriga renoveringar i service- och
ekonomibyggnader

Ovriga byggnader
Grundrenoveringar och &vriga renoveringar i 6vriga byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Jord- och vattenomraden
Orglar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Transportmedel
IT-utrustning
Ovriga maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
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40 ar
20 ar
10 ar

20 ar
5ar

enligt anvandningstid

60 ar
40 ar (sten), 30 ar (tra)
30 ar
25 ar
20 ar
30 ar
20 ar
25 ar
20 ar
25 ar
20 ar
20 ar

15 ar

15 ar

20 ar
20 ar
15 ar

5ar
3ar

5ar



Naturtillgangar avskrivning enligt anvandning

Sakral-, varde- och konstféremal ingen avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGARS VARDEPAPPER OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Placeringar

Aktier och andelar ingen avskrivning

Tillaggskommentarer i den nya avskrivningsplanen

- Inga avskrivningar gors pa pagaende projekt
- | det skede som balansvardet pa en typ av tillgdng som avskrivs enligt restvardesavskrivning understiger 100
euro avskrivs den aterstaende delen i balansen som en engangsavskrivning.

Gemensamma kyrkofullmaktige 11.12.2025 § 40 har godkant avskrivningar av engangsnatur for
Korsnastagets kapell och fasadsaneringen av Brand6 kyrka. Avskrivningar pa 78 405,54 euro for
Brando kyrkas fasadrenovering ingar i de planenliga avskrivningarna, eftersom avskrivningarna
bokforingstekniskt har tolkats som en andring av den planenliga avskrivningstiden fér en enskild
anlaggningstillgang.

4.3.2. Overlitelsevinster och -forluster av bestiende aktiva

OVERLATELSEVINSTER OCH -FORLUSTER AV BESTAENDE AKTIVA

Ovriga verksamhetsintékter
Overlatelsevinster av mark- och vattenomraden 40 407,64
Overlatelsevinster av bostadsaktier
Ovriga 6verlatelsevinster

Overldtelsevinster totalt 0,00 40 407,64

4.4. Noter till balansrikningens aktiva
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4.4.1. Specifikation av bestaende aktiva

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga utgifter

Immateriella

rattigheter v;‘;:i:;:?i d petait
Varde vid foregaende ars slut 0,00 141 784,99 141 784,99
Tillagg
Overféringsnoteringar
Avdrag * -126 995,76 -126 995,76 | * Korsnastagets kapell (GKF 11.12.2025 § 40)
Avskrivningar enligt plan -14 789,23 -14 789,23
Avskrivningar som avviker fran
planen
Uppskrivningar
Investeringsstod
Varde vid arets slut 0,00 0,00 0,00

MATERIELLA TILLGANGAR

Fasta

Mark- och Begravningsvasendets konstruktioner Maskiner Ovr|.9a Forskotts!) e.,t alningar
. . s Byggnader och materiella och pagaende
vattenomraden materiella tillgangar och inventarier  tilladngar nvanliaaninaar
anordningar gang y ggning
lertde vid foregdende ars 462 577,95 2418 770,05 | 9731 242,27 39986826| 3781074| 7840808 356 937,33 | 13 485 614,68
Tillagg 1763,83 60 104,77 120 439,12 347 358,36 21 801,48 935541,55| 1487 009,11
Overféringsnoteringar 471745 13 423,99 70 146,85 40 776,21 -129 064,50 0,00
Avdrag
Avskrivningar enligt plan -413 641,45 | -1 109 641,82 -65 087,59 | -21618,85 -1 609 989,71
Avskrivningar som avviker
frén planen
Uppskrivningar 4 208,66 4 208,66
Investeringsstod
Varde vid arets slut 473 267,89 2078 657,36 | 8812 186,42 722 915,24 37 993,37 78 408,08 1163 414,38 | 13 366 842,74
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PLACERINGAR

Vérde vid féregaende ars slut
Tillagg
Overféringsnoteringar
Avdrag

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar som avviker fran
planen

Uppskrivningar
Investeringsstod

Varde vid arets slut

Aktier och andelar

344 263,04

344 263,04

Totalt

344 263,04

344 263,04

BESTAENDE AKTIVA TOTALT
Totalt

Varde vid foregéende ars slut
Tillagg
Overféringsnoteringar
Avdrag

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar som avviker fran
planen

Uppskrivningar
Investeringsstod
Varde vid arets slut

13 971 662,71
1487 009,11
0,00

-126 995,76
-1 624 778,94

4 208,66

13 711 105,78
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4.4.2. Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Kortfristiga resultatregleringar

Inkomstrester
FPA-erséttning for foretagshalsovard
EU-bidrag, 6vriga understdd och bidrag
Periodiseringar av inképsfakturor
Insamlingen Gemensamt ansvar
Ovriga inkomstrester

Inkomstrester totalt

Kortfristiga resultatregleringar totalt

2025

44 236,59
32 659,93
16 386,53
9 942,63
12 833,31
116 058,99
176 058,99

2024

41 225,19
40 051,00
12 652,03
8 439,80

9 997,96
112 365,98
112 365,98

4.4.3. Finansiella virdepapper

Finansiella vardepapper

Anskaffningsvirde

31.12.2025

Aktier 4 260 506,26
Aktiefonder 8 796 162,24
Rantefonder 4781 210,05
Bland- och andra 447203325
fonder

Testaments- och 2 702 279,53
donationsfonder

Totalt 25012 191,33

Marknadsvarde
31.12.2025

4702 129,82
10 808 084,03
5030 850,73

5228 276,00

3921 274,58

29690 615,16

Bokforingsvarde
31.12.2025

3885 394,34
8 789 579,27
4762 872,81

4724 043,59

2 639 867,34

24 801 757,35

Bokforingsvarde
31.12.2024

4050 760,23
8 376 265,63
4304 177,71

4669 076,81

2 576 821,08

23977 101,46

Skillnad
m.varde vs.
ansk.varde

441 623,56
2011921,79
249 640,68

756 242,75

1218 995,05

467842383

Skillnad
m.varde vs.
Bf.varde
31.12.2025

816 735,48
2018 504,76
267 977,92

504 232,41

1281 407,24

4 888 857,81

Styrelsen for OP-Fondbolaget Ab beslot den 31.12.2024 att tillfalligt avbryta inlésen och teckning
av fondandelar i specialplaceringsfonden OP-Servicefastigheter. Specialplaceringsfonden har

Oppnats for teckningar och inlésen 20.1.2026. Den kyrkliga samfalligheten ager fondandelar i
fastighetsfonden till ett anskaffningsvarde av 400 000,00 euro.
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4.5. Noter till balansrikningens passiva

4.5.1. Specifikation av eget kapital

SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Tillagg

Avdrag
Grundkapital 31.12.

Ovriga egna fonder
Kapital i fonder med allmén tackning 1.1.
Overféring till fond
Overforing fran fond
Kapital i fonder med allméan tackning 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Fondoverforingar
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

2025

12 870 123,90
0,00
0,00

12 870 123,90

716 135,62
0,00

0,00

716 135,62
716 135,62
18 506 237,20
0,00

18 506 237,20

2024

12 870 123,90
0,00
0,00

12 870 123,90

716 135,62
0,00

0,00

716 135,62
716 135,62
17 918 325,17
0,00

17 918 325,17

Réakenskapsperiodens éverskott/underskott 609 257,32 587 912,03
Eget kapital totalt 32701 754,04 32 092 496,72
4.5.2. Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Finansiering av projekt fér ordnande av mathjdlpsverksamhet 3961,70
Utgiftsskulder
Periodiseringar av semesterloneskuld och Idnebikostnader 1396 269,69 1311 159,19
Ranteperiodiseringar 15 619,06 24 643,09
Periodiseringar av inkopsfakturor 74 009,96
Ovriga utgiftsskulder 12 660,44 19 735,83
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1502 520,85 1355538,11
Resultatregleringar totalt 1502 520,85 1355 538,11

4.5.3. Amorteringar pa langfristiga lan som férfaller aret efter rikenskapsperiodens utgang

Vasa kyrkliga samfallighet har vid tiden for bokslutet 31.12.2025 ett foretagslan pa 2 064 102,56
euro. Det langfristiga lanets amorteringar som forfaller till betalning foljande ar uppgar till 179

487,18 euro
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4.6. Noter om sikerheter och ansvarsforbindelser
4.6.1. Pensionsansvarsunderskott

Den kyrkliga samfallighetens kalkylmassiga andel av kyrkans gemensamma pensionsansvar som
saknar tackning ar 45,806 miljoner euro. Hela kyrkans pensionsansvar som saknar tackning ar 3,6
miljarder euro.

4.6.2. Skulder for vilka egendom har getts som sékerhet

SKULDER FOR VILKA INTECKNINGAR | FASTIGHETER HAR GETTS SOM SAKERHET

2025

Lan fran finansieringsinstitut och férsakringsanstalter
Fastigheter som stallts som sdkerhet 2 064 102,56 2 243 589,74
Inteckningar som stillts som sdkerhet totalt 2064 102,56 2243 589,74

4.6.3. Hyresansvar

HYRESANSVAR
2025 2024
Lokalers hyresansvar 369 106,23 614 080,13
Maskiners och utrustnings hyresansvar 259 412,10 196 944,78
Markomradens hyresansvar 47 282,56 49 903,16
Hyresansvar totalt 675 800,89 860 928,06
- den andel som ska betalas under féljande rdkenskapsperiod 350 568,68 319 427,51

4.6.4. Ovriga arrangemang som inte tagits med i balansrikningen

Anhéngiga tvistemal

Vasa kyrkliga samfallighet har salt aktierna 1705-1792 i bolaget Bostads Ab Kyrkoesplanaden 9 —
Asunto Oy Kirkkopuistikko 9 pa auktion. Auktionen avslutades 27.12.2022 och gemensamma
kyrkoradet godkédnde forsaljningen av aktierna vid sitt sammantrade 16.1.2023. Kdpebrevet
undertecknades 17.2.2023. Man kom &verens om att betalningsdagen for kdpesumman och dagen
for 6verforing av besittningsratten var 7.3.2023, da tiden for inldsen av bostadsaktiebolagets aktier
gick ut.

Képaren har vackt talan i Osterbottens tingsratt 15.2.2024. Képaren yrkar pa att den kyrkliga
samfalligheten ska forpliktas att ersatta det belopp som motsvarar den del av lanet som belastar
aktierna, det vill siga 40 875,96 euro, samt rittegadngskostnaderna. Arendet &r fortfarande éppet.

Ovriga avtalsansvar
Gemensamma kyrkoradet 19.2.2026 § 14 har godkant ett markanvandningsavtal mellan Vasa

kyrkliga samfallighet och Vasa stad for fastigheten 905-1-2001-6. | markanvandningsavtalet ingar
en ekonomisk ersattning pa 505 000 euro som den kyrkliga samfalligheten ar skyldig att betala.
Tidpunkten for nar summan ska betalas ar annu osaker eftersom den forsta raten forfaller till
betalning inom 90 dagar fran det att detaljplaneandringen vinner lagra kraft,
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Réanteswapavtal
RANTESWAPAVTAL 1: SYFTET MED ARRANGEMANGET

Ranteswapavtalet har ingatts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan. Med
ranteswapavtalet har man omvandlat de rorliga rantorna till fasta rantor.

Forfallodagen och réntebetalningsdagarna for lanet och ranteswapavtalet skiljer sig
fran varandra med tva bankdagar var sjatte manad. Skillnaden i réantekassaflodena
for lanet och derivatet vid tidpunkten for rantejusteringen aventyrar inte den
rattvisande bild som bokslutet ger (3 kap. 2 a § i bokforingslagen), eftersom det
inte ar fraga om ett vasentligt kassaflode i euro utgaende fran den berakning som
gjorts.

Lanets och ranteswapavtalets kapital motsvarar varandra med en skillnad pa tva
bankdagar fram till den 1.4.2027. Lanet forfaller i sin helhet den 1.4.2027, varefter
ranteswapavtalets kapital kommer att fortsatta att amorteras halvarsvis med 89
743,59 euro. Ranteswapavtalet forfaller den 3.4.2037.

Ranteswapavtalet tolkas i den kyrkliga samfalligheten som en sakring aven for
perioden utanfor sakringsredovisningen, da den kyrkliga samfélligheten anses ha
ett finansieringsbehov motsvarande derivatets kapital for perioden 2027-2037. |
budgeten 2026 for ekonomiplaneringsaren 2026-2028 har man godkant en
grundlaggande renovering av Lillkyro kyrka och ett nybyggnadsprojekt for ett
forsamlingscenter pa Skolhusgatan och Vasaesplanaden. Utgaende fran
finansieringsanalysen for planaren kommer den interna finansieringen inte att racka
till for de planerade investeringarna. De har investeringarna kommer mycket
sannolikt att finansieras med lanefinansiering. Tillsammans med det nuvarande
finansieringsinstitutet Danske Bank har man preliminart diskuterat finansieringen.
Att enbart finansiera genom att likvidera placeringstillgangar ses inte som lénsamt
pa lang sikt eftersom avkastningen pa placeringarna minskar i takt med att
placeringarnas kapital minskar.

Bada avtalsparterna har rétt att séga upp ranteswapavtalet innan det gar ut.
Ranteswapavtalet stéangs till marknadspris.

Nominellt varde motsvarande lanekapitalet

Gangse varde (enligt bankens uppgift)

2025

2 064 103,00
152 977,00

2024

2 243 589,74
142 538,00

Placeringarnas teckningsférbindelser
PLACERINGARNAS TECKNINGSFORBINDELSER

Forbindelser 3 950 000,00
- av vilka ej infordrad andel 1527 710,85

2 950 000,00
706 219,85

4.6.5. Noter angaende personalen och revisorns arvoden

| balansrakningen aktiverade personalutgifter
PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader enligt resultatrakningen
Personalkostnader avaktiveras i immateriella och materiella férnédenheter

Personalkostnader totalt

8334 373,47
51 134,39
8 385 507,86

7 958 638,89
0,00
7 958 638,89
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Loner och arvoden som betalats till revisionssammanslutningen
REVISORNS ARVODEN

KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 8 631,89 9567,12
Ovriga arvoden 6 092,63 0,00
Arvoden totalt 14 724,52 956712
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4.7. Bokslut for de fonder som forvaltas som balansenheter

4.7.1. Gravvardsfonden
Verksamhetsberattelse

Allman oversikt

Kyrkostyrelsen bestammer att gravarna ska skotas pa ett for begravningsplatsen vardigt satt och att
innehavaren av gravratten svarar for skdtseln av graven. Vasa kyrkliga samfallighet tar ut en
ersattning for skotseln av graven i enlighet med den prislista som gemensamma kyrkoradet
godkant. Gravvardsfonden har grundats i detta syfte.

Gravvardsfondens tillgangar bestar av de gravskotselavtal som gravplatsinnehavarna ingatt och
placeringsintdkter av dessa tillgangar. Kyrkolagen férbjuder att den kyrkliga samfallighetens
tillgdngar anvands till skotsel av enskilda gravar. Den kyrkliga samfalligheten skoter
begravningsplatsens gangar och allmdnna omraden, och de privata gravplatsinnehavarna ansvarar
for skotseln av gravytan. P& grund av detta halls gravvardsfondens tillgangar och bokféring atskild
fran den kyrkliga samfallighetens tillgdngar och bokféring. Med hjélp av medel fran
gravvardsfonden skots arligen cirka 11 000 privata gravar.

Gravvardsfondens 6verskott/underskott ar bindande for gemensamma kyrkoradet.
Ar 2025 uppnaddes en balans fér utgifterna och inkomsterna.

Vasa kyrkliga samfallighets gravvardsfond skotte sina forpliktelser i enlighet med gravvardsfondens
stadgar och avtal 2025. Inga férandringar har skett i Vasa kyrkliga samfallighets gravvardsfond
under rakenskapsperioden 2025.

Kjell Fellman Leila Roininen
ekonomidirektor chef for begravningsvasendet

Forvaltning
Gravvardsfondens forvaltnings skots pa samma satt som den kyrkliga samféllighetens férvaltning.
Se avsnitt 1.2. Forvaltning.

Under rakenskapsperioden togs inga initiativ som galler gravvardsfonden.

Personal

Med de medel som fas fran gravvardsfonden sysselsatts arligen manga personer. En stor del av
|6dneanslagen for de langvariga omradesansvariga sasongsarbetarna, av vilka manga ocksa ar
professionella tradgardsmastare (cirka 30 personer), och fér sommararbetarna (cirka 40 personer)
kommer fran gravvardsfonden. For den fasta personalen gar en uppskattad procentuell andel av
l6onerna for gravgravare, specialyrkesman, chefen fér begravningsvasendet, byrapersonalen och
arbetsledare till gravgardsfonden i proportion till den arbetstid som de dgnar at uppgifter som
galler gravvardsfonden.
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Personalkostnader

1.1.2025- 1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Léner och arvoden 531 261,53 537 211,01 526 139,16
Pensionskostnader 108 197,06 113 769,51 112 182,01
Ovriga lénebikostnader 14 177,01 11 442,71 18 619,75
Erhalina personalersattningar -1126,14 -1 715,21 -5 665,82
Ovriga rattelseposter, personalkostnader (+/-) 0,00 0,00 -161,76
TOTALT 652 509,46 660 708,02 651 113,34
Rese-, inkvarterings- och matkostnader 644,62 1570,50 231771
g\t;ill((i:l:gzlz?stnader och utbildningsresa, inkvarterings- och 33,58 25750 0,00
TOTALT 678,20 1 828,00 2317,711

Ovriga personalidrenden, se den kyrkliga samfallighetens verksamhetsberattelse avsnitt 1.3.
Personal.

Intern kontroll
Gravvardsfondens interna kontroll genomférs enligt samma principer som den kyrkliga
samfallighetens interna kontroll, se avsnitt 1.7. Ordnande av intern kontroll.

Gemensamma kyrkoradets forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat och
atgarder for att balansera ekonomin
Enligt gravvardsfondens resultatrakning ar rakenskapsperiodens resultat -33 551,78 euro.

Underskottet for rakenskapsperioden 2025 bokférs i balansrakningen pa kontot for
rakenskapsperiodens dver- och underskott. Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder i
balansrakningens eget kapital fore bokféringen av underskottet for ar 2025 ar 4 624 259,72 euro.
Det finns inget behov av ett forslag till atgarder for att balansera ekonomin som kyrkoordningen
forutsatter.

Budgetutfall

Syftet med gravvardsfonden ar att trygga underhallet och skdtseln av de gravar pa Vasa kyrkliga
samfallighets begravningsplats som samfalligheten mot betalning har atagit sig att skota for all
framtid eller for viss tid.

Mal och atgarder samt forverkligande av malen
1. Mal: Fora fram de olika alternativen for gravskotselavtal pa ett heltackande satt till anhoriga.

Atgirder: Omfattande information om de olika alternativen fér gravskdtselavtal och deras innehéll
via kommunikationskanaler.

Forverkligande av malet: Malet forverkligades delvis. Information om olika gravskétselavtal samt
deras priser finns elektroniskt pa den kyrkliga samfallighetens webbplats, men syftet ar att
ytterligare forbattra tillgangen till informationen, hur latt den ar att hitta och
informationsspridningen om avtalen.

2. Mal: Justering av prislistorna for 2025.

Atgarder: Kostnadsdkningen kraver en granskning av prislistorna och beslut fér 2025.
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Forverkligande av malet: De nya priserna har justerats och godkants for ar 2026.

Driftsekonomidel

Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmassiga poster

Interna rantekostnader

Sektorbidrag (externt och internt)

BU pagaende
567 880,00
-957 300,00
-389 420,00
-389 420,00
-18 370,00

-407 790,00

BU férandringar BU totalt
567 880,00

-957 300,00

-389 420,00

-389 420,00

-18 370,00

-407 790,00

Utfall

671 130,26
-907 493,60
-236 363,34
-236 363,34
-18 372,36
-1923,10
-1923,10
-256 658,80

Over-Under
-103 250,26
-49 806,40
-153 056,66
-153 056,66
2,36
1923,10
1923,10
-151 131,20

B-%
118,2
94,8
60,7
60,7
100,0
0,0
0,0
62,9
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Utfallet for resultatriakningsdelen

Verksamhetsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader

Rattelseposter for
personalkostnader
Kopta tjanster

Hyreskostnader
Material, fornddenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter

Intakter fran placeringsfastigheter
och lokal
Ovriga finansiella intékter

Interna rénteintakter
Nedskrivningar i placeringar

Aterféring av nedskrivning i
placeringar
Réantekostnader

Kostnader for placeringsfastigheter
och lokal
Ovriga finansiella kostnader

Interna réantekostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens
overskott/underskott
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Utfall 2024

645 649,59
633 778,83
8 440,99
3419,77
10,00

-945 794,68
-660 708,02
-537 211,01
-125 212,22
1715,21

-104 186,46
-10 387,63
-168 945,85
-168 945,85
-1 566,72
-300 145,09
141 010,28

32 478,36

152 299,77
2 561,11
-324 446,69
352 291,39

-26,83
-66 716,11

-4 869,61

-2 561,11
-159 134,81
-18 372,36
-18 372,36
-177 507,17
-177 507,17

BU 2025

567 880,00
567 880,00

-957 300,00
-710 540,00
-555 940,00
-154 600,00

-93 100,00
-10 000,00
-142 660,00
-142 660,00
-1 000,00
-389 420,00
154 680,00

35 900,00

195 080,00

-70 300,00

-6 000,00

-234 740,00
-18 370,00
-18 370,00

-253 110,00

-253 110,00

BU BU totalt

forandringar 2025
2025

567 880,00

567 880,00

-957 300,00
-710 540,00
-555 940,00
-154 600,00

-93 100,00
-10 000,00
-142 660,00
-142 660,00
-1.000,00
-389 420,00
154 680,00

35 900,00

195 080,00

-70 300,00

-6 000,00

-234 740,00
-18 370,00
-18 370,00

-253 110,00

-253 110,00

Utfall 2025

671 130,26
669 368,26
1712,00

50,00

-907 493,60
-652 509,46
-531 261,53
-122 374,07
1126,14

-93 834,82
-12 009,50
-149 139,82
-149 139,82

-236 363,34
221183,92
58,77

40 232,56

142 028,36
1923,10
-209 427,67
324 446,69

-70 918,57

-5 236,22

-1923,10
-15179,42
-18 372,36
-18 372,36
-33 551,78
-33 551,78

Over-under

-103 250,26
-101 488,26
-1712,00

-50,00

-49 806,40
-58 030,54
-24 678,47
-32 225,93
-1126,14

734,82

2 009,50

6 479,82
6479,82
-1000,00
-153 056,66
-66 503,92
-58,77

-4 332,56

53 051,64
-1923,10
209 427,67
-324 446,69

618,57

-763,78
1923,10
-219 560,58
2,36

2,36

-219 558,22
-219 558,22

B-%

118,2
17,9

94,8
91,8
95,6
79,2

100,8
120,1
104,5
104,5

60,7
143,0

1121

72,8

100,9

87,3

6,5
100,0
100,0

13,3
13,3


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=435000&rp:param_group=4&rp:p=1012900000&rp:p=9000000000&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=435330&rp:param_group=4&rp:p=1012900000&rp:p=9000000000&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=437600&rp:param_group=4&rp:p=1012900000&rp:p=9000000000&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=433500&rp:param_group=4&rp:p=1012900000&rp:p=9000000000&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000

Bokslutskalkyler

Gravvardsfondens resultatriakning
1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Verksamhetsintakter 671 130,26 645 649,59
Avgiftsintakter 669 368,26 633 778,83
Hyresintakter 1712,00 8 440,99
Understdd och bidrag 0,00 3419,77
Ovriga verksamhetsintikter 50,00 10,00

Verksamhetskostnader -907 493,60 -945 794,68
Personalkostnader -652 509,46 -660 708,02

Loner och arvoden -531 261,53 -537 211,01
Lonebikostnader -122 374,07 -125 212,22
Rattelseposter for personalkostnader 1126,14 1715,21
Kopta tjanster -93 834,82 -104 186,46
Hyreskostnader -12 009,50 -10 387,63
Material, fornddenheter och varor -149 139,82 -168 945,85
Inkdp under réakenskapsperioden -149 139,82 -168 945,85
Ovriga verksamhetskostnader 0,00 -1 566,72

VERKSAMHETSBIDRAG -236 363,34 -300 145,09

Finansiella intdkter och kostnader 221 183,92 141 010,28
Ranteintakter 58,77 0,00
Intakter fran placeringsfastigheter och lokal 40 232,56 32 478,36
Ovriga finansiella intakter 142 028,36 152 299,77
Nedskrivningar i placeringar -209 427,67 -324 446,69
Aterféring av nedskrivning i placeringar 324 446,69 352 291,39
Rantekostnader 0,00 -26,83
Kostnader for placeringsfastigheter och lokal -70 918,57 -66 716,11
Ovriga finansiella kostnader -5 236,22 -4 869,61

ARSBIDRAG -15 179,42 -159 134,81

Avskrivningar och nedskrivningar -18 372,36 -18 372,36
Avskrivningar enligt plan -18 372,36 -18 372,36

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -33 551,78 -177 507,17

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott -33 551,78 -177 507,17
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=401000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=436100&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=325000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=609410&rp:param_group=4

Gravvardsfondens finansieringsanalys

Intern finansiering

Arsbidrag
Den ordinarie verksamhetens och investerings nettokassaflode
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring i kortfristiga fordringar

Forandring i rantefria lang- och kortfristiga skulder
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel (balansrikning)

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel vid periodens bérjan

Gravvardsfondens balansrikning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Placeringar
Aktier och andelar
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Kapital for gravskotselavtal for all framtid
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Erhallna forskott
Kortfristigt frammande kapital
Erhallna forskott
Leverant&rsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar
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1.1.2025-31.12.2025
-15 179,42
-15179,42

-15 179,42

250 587,03

-4 254,88

254 841,91

250 587,03

235 407,61

235 407,61

1.1.2025-31.12.2025
235 407,61

6 947 918,68

6712 511,07

1.1.2025-31.12.2025

7 818 852,69
817 314,56
85 737,64

85 737,64
731576,92
731576,92
7001 538,15
53 619,45

53 619,45

53 619,45
0,00

6714 747,57
6714 747,57
233 171,11
7 818 852,69
4765 112,26
174 404,32
4624 259,72
-33 551,78
3053 740,45
2 382 824,81
2 382 824,81
670 915,62
280 100,27
12 876,87
328 310,62
49 627,86

1.1.2024-31.12.2024
-159 134,81

-159 134,81

-159 134,81

53 505,30

-8 257,85

61763,15

53 505,30

-105 629,51

-105 629,51

1.1.2024-31.12.2024
-105 629,51
6712 511,07
6818 140,58

1.1.2024-31.12.2024
7 597 562,56
835 686,92
104 110,00
104 110,00
731576,92
731576,92
6761 875,64
49 364,57

49 364,57

44 812,20

4 552,37
6610 191,47
6610 191,47
102 319,60

7 597 562,56
4798 664,04
174 404,32
4801 766,89
-177 507,17
2 798 898,52
2319 584,25
2319 584,25
479 314,27
282 003,90
12 753,29
135 394,09
49 162,99



Noter till gravvardsfonden

Gravskotselansvar och dartillhorande 6ver- eller undertiackning
GRAVSKOTSELANSVAR OCH DARTILLHORANDE OVER- ELLER UNDERTACKNING

Antal gravskotselavtal
Gravskotselkostnader

Kostnad for en skott grav i genomsnitt
Kvarvarande gravskotselar
Gravwvardsfondens gravskotselansvar

Kapital motsvarande gravvardsfondens avtal

Over-/undertéckning

17 013

907 493,60
53,34

55149

2 941713,08
7 818 852,69
4877 139,61

st.

euro
euro/grav
ar

euro

euro

euro
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Specifikation av bestaende aktiva
SPECIFIKATION AV BESTAENDE

Totalt

Varde vid foregaende ars slut

Tillagg

Overféringsnoteringar

Avdrag

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar som avviker fran planen
Uppskrivningar

Investeringsstod

Varde vid arets slut

Ovriga utgifter med ldng verkningstid
104 110,00

-18 372,36

85 737,64

Immateriella tillgangar totalt
104 110,00

-18 372,36

85 737,64

Placeringar
731 576,92

731576,92

835 686,92

-18 372,36

817 314,56
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Finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

Aktier
Aktiefonder
Réntefonder

Bland- och andra
fonder

Totalt

31.12.2025

1252 729,42
2616 677,19
1740 316,24

1314 452,40

6924 175,25

31.12.2025

2 140 962,48
3 435 747,58
1860 701,09

1391 936,90
8829 348,05

Anskaffningsviarde Marknadsvirde Bokforingsvarde

31.12.2025

1084 769,43
2 591 657,50
1740 280,04

1298 040,60
6 714 747,57

Bokfoéringsvirde
31.12.2024

997 250,49
2 566 508,60
1731 065,59

1315 366,79
6610 191,47

Skillnad
m.varde vs.
ansk.varde

888 233,06
819 070,39
120 384,85

77 484,50

1905 172,80

Skillnad
m.varde vs.
Bf.varde
31.12.2025

1056 193,05
844 090,08
120 421,05

93 896,30
2114 600,48

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Utgiftsskulder

Ovriga utgiftsskulder

Resultatregleringar totalt

Kortfristiga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar totalt

Periodiseringar av semesterloneskuld och |dnebikostnader

49 281,86 47 607,99

346,00 1555,00
49 627,86 49 162,99
49 627,86 49 162,99
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V  UNDERSKRIFTER OCH REVISIONSANTECKNING

UNDERSKRIFTER

Vasa____/___ 2026
Gemensamma kyrkoradet i Vasa kyrkliga samfallighet

gemensamma kyrkoradets ordférande Kai Niemela
Petri Hautala

gemensamma kyrkoradets vice ordférande Merja Piipponen
Mikael Still

Marja Aurala Erkki Teppo
Karita Blom Tauno Tuomisto
Jan Bonn Paula Viertola
Harri Huhta Elina Viitasaari

ekonomidirektor
Kjell Fellman
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REVISIONSANTECKNING

En berattelse 6ver verkstalld revision har getts idag.

Vasa /2026

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Elina Pesonen
OFGR, CGR
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VI FORTECKNINGAR OCH REDOGORELSER

6.1. Forteckning 6ver bokféringsbécker

Punkterna 1-10 i servicecentralen Kipas system, materialet forvaras i elektronisk form

1. Dagbok

2. Huvudbok

3. Inkopsreskontra

4. Forsaljningsreskontra

5. Kassabokforing

6. Lonebokforing

7. Bokfoéring av anlaggningstillgangar
8. Resultatrakning

9. Balansrakning

10. Finansieringsanalys

6.2. Forteckning 6ver verifikatslag

Verifikatslag Namn Nummerserie
RV Fakturadverforing 00
AA Bokféring av anlaggn. 01
AB Bokfoéringsverifikat 01
AM Forséljning anlaggn. 01
AZ Uppldsning till anlaggn. 01
K1 Bokféringssystem anb.kalk. 01
K4 Natbetalningar 01
P1 Loner skattehantering 01
PV Lonereservering 01
SA HB-kontoverifikat 01
SE Interna poster 01
SK Samf. memorialverifikat 01
Sz Aterféring memorial 01
T1 Avgiftsbelagt kontoutdrag, 01
skatt
™M M2 Bokfdringsssystem 01
AF Avskrivningar 03
AV MR Diakoniunderstéd 14
Dz Kunder - betalning 14
Kz Leverantorer - betalning 15
DA Kunddokument 18
M1 Gravskotselsystem 18
M2 Resursbokningssystem 18
KA Leverantérsdokument 19
KG Leverantdrer - kreditnota 19
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Verifikatslag Namn Nummerserie

KR Leverantorer - faktura 19

Nummerserie Forsta nummer Sista nummer
00 90000000 90000209

01 1000000 1005845

14 14000000 14002533

15 15000000 15006761

18 18000000 18002225

19 19000000 19007369

03 3000000 3000026

6.3. Redogoérelse for hur bokféringsbdckerna och verifikationerna
férvaras

Bokslutet forvaras permanent i elektronisk form.
Handlingar som innehaller [6neuppgifter forvaras i 50 ar.

Bokféringar, kontoplaner samt forteckningar 6ver bokféringar och material bevaras i minst tio ar
efter rakenskapsperiodens utgang (bokféringslagen 2 kap. 10 § 1 punkten), om inga av EU:s
regelverk kraver langre arkivering. Fakturor, verifikat och andra utredningar i anslutning till
fastighetsinvesteringar forvaras i 13 ar fran utgangen av det kalenderar under vilket
fastighetsinvesteringen har fardigstallts. Bokforings- och bokslutsmaterial forvaras pa ett maskinellt
datamedium. Bokforingsmaterialet ska lagras pa tva olika datamedier. Materialet i Kyrkans
servicecentrals system finns forvarat i systemet och som separata sakerhetskopior.
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VIl DEFINITIONER

Har i slutet ar avsikten att definiera resultatrakningens nyckeltal, kalkylmassiga poster och
overforingar samt indikatorerna for en forsamling i kris.

7.1. Resultatrikningens nyckeltal
7.1.1. Verksamhetsintikternas andel av verksamhetsutgifterna

Nyckeltalet visar hur mycket av férsamlingens verksamhetskostnader som har tackts med
verksamhetsintakterna. (= 100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader -/+
Okning/minskning av produktlager + Tillverkning fér eget bruk))

7.1.2. Arsbidrag, euro/medlem

Arsbidragets eurobelopp per medlem i den kyrkliga samflligheten anvands som nyckeltal for
utvardering av tillrackligheten hos den interna finansieringen. Da man raknar ut nyckeltalet fordelas
arsbidraget pa antalet ndrvarande medlemmar i den kyrkliga samfélligheten i slutet av
rakenskapsaret.

7.1.3. Arsbidragets andel av avskrivningarna

Arsbidrag dividerat med avskrivningar * 100

Nyckeltalet anger hur stor andel av avskrivningarna som kan tackas med arsbidraget. Arsbidraget
ska vara lika med eller stérre an avskrivningarna.

7.2. Finansieringsanalysens nyckeltal
7.2.1. Intern finansieringsprocent f6r investeringar, %

(= 100 * Arsbidrag / Investeringarnas egenanskaffningsutgift)

Med investeringarnas egenanskaffningsutgift avses investeringsutgifter (brutto), fran vilka man
dragit av de finansieringsandelar for investeringarna som erhallits fran Kyrkans centralfond och
andra externa aktorer.

Den interna finansieringen av investeringarna anger hur manga procent av
egenanskaffningsutgifterna for investeringarna som har finansierats med intern finansiering under
rakenskapsperioden. Nyckeltalet subtraherat fran hundra anger den procentandel som har
finansierats med forsaljningsinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva, 1an eller en
minskning av likvida medel.

7.2.2. Likvida medlens tillricklighet, dagar

(= 365 dagar x Likvida medel 31.12. / Betalningar ur kassan under rakenskapsperioden)
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De likvida medlen per 31.12 utgors av finansiella vardepapper samt kassa och bank. Fran de likvida
medlen avdras de forvaltade medel som ingar i den kyrkliga samféllighetens finansiella
vardepapper samt kassa och bank och som har ett sarskilt bestamt anvandningsandamal.

Betalningar ur kassan under rakenskapsperioden beraknas sa att man raknar ihop féljande poster i
resultatrakningen och finansieringsanalysen:

| resultatrdkningen raknar man ihop verksamhetskostnader - (+/-Okning/minskning av
produktlager + Tillverkning for eget bruk), beskattningskostnader, Kyrkans fondavgifter,
rantekostnader samt dvriga finansieringskostnader. | finansieringsanalysen raknar man ihop
investeringsutgifter (brutto), 6kning av utlaning samt amorteringar pa langfristiga lan.

Den kyrkliga samféllighetens likviditet beskrivs genom att man raknar ut de likvida medlens
tillracklighet i dagar. Nyckeltalet uttrycker hur ménga dagars betalningar som man skulle kunna
tacka med den kyrkliga samfallighetens finansiella vardepapper samt kassa och bank pa
bokslutsdagen.

7.2.3. Laneskétselbidrag

(= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pé langfristiga 1an))

Laneskotselbidraget anger hur val den interna finansieringen racker till fér betalning av ranta pa
frammande kapital och amorteringar pa lan. Den interna finansieringen har varit tillracklig for
skotseln av Ianen om nyckeltalet ar ett eller storre. Nar nyckeltalet ar lagre an ett har férsamlingen
tagit tillaggslan, realiserat egendom eller anvant sina likvida medel for att skota [anen.

7.3. Balansrikningens nyckeltal

7.3.1. Soliditetsgrad, %

(= 100* (Eget kapital + Avskrivningsdifferens + Reserver - Kapital som hanfor sig till
gravskotselavtal for all framtid) / (Hela kapitalet - Forvaltat kapital - Erhalina forskott))

Soliditetsgraden mater den kyrkliga samfallighetens soliditet, underskottstolerans och dess
formaga att klara av sina forbindelser i det langa loppet. Med hela kapitalet avses
balansomslutningen och till erhdllna forskott réknas bade lang- och kortfristiga forskott. Endast de
kyrkliga samfalligheter som har kapital som hanfor sig till gravskotselavtalen for all framtid, men
inte gravvardsfonder, bokfor kapital som hanfor sig till gravskotselavtal for all framtid som en post
under eget kapital i den kyrkliga samfallighetens balansrakning. Om soliditetsgraden ar under 50
procent ar det frammande kapitalets andel alarmerande hdg.

7.3.2. Finansieringstillgangar, euro/medlem

(= [(Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) — (Frammande kapital — Erhallna
forskott] / Medlemsantal)

Lang- och kortfristiga fordringar inklusive resultatregleringar och andra fordringar, finansiella
vardepapper samt kassa och bank tas med i nyckeltalet fran balansrakningens rorliga aktiva. Det
ldng- och kortfristiga frammande kapitalet tas med enligt vardet i balansrakningen med avdrag for
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lang- och kortfristiga erhallna forskott. Da man raknar ut nyckeltalet anvands den kyrkliga
samfallighetens narvarande medlemmar vid rakenskapsarets slut som medlemsantal.

Nyckeltalet anger hur val de likvida medlen racker till for aterbetalningen av det frammande
kapitalet. En positiv differens mellan finansieringstillgdngarna och det frammande kapitalet visar
det belopp som skulle bli kvar av finansieringstillgdngarna om det frammande kapitalet
aterbetalades. Den kyrkliga samfallighetens finansieringstillgangar borde vara ett positivt tal, vilket
alltsa innebar att rorliga aktiva fordringar, finansiella vardepapper samt kassa och bank ar storre an
det frammande kapitalet. Om man inom den kyrkliga samfalligheten inte nyligen gjort nagon stor
investering med lanade medel, och nyckeltalet for finansieringstillgangar trots detta ar negativt,
kan samféllighetens finansiella situation vara dalig.

7.3.3. Relativ skuldséttning, %

(= 100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster)

Den relativa skuldsattningen anger hur manga procent av den kyrkliga samféllighetens
driftsinkomster som skulle behovas for aterbetalning av det frammande kapitalet. Med
driftsinkomster avses i detta sammanhang rakenskapsperiodens verksamhetsintakter,
skatteinkomster, statliga finansiering

och Kyrkans centralfonds understdd for komplettering av skatteinkomsterna, understod enligt
provning och andra verksamhetsbidrag (med undantag fér byggnadsunderstdd). | det fall att
verksamhetsunderstdden utgor en stor andel av driftsinkomsterna, rekommenderas det att man
ocksa raknar ut nyckeltalet utan erhallna verksamhetsunderstod.

Nar det galler jamforelser mellan kyrkliga samfalligheter ar den relativa skuldsattningen ett battre
nyckeltal an soliditeten, eftersom varken aldern pa de tillgangar som hor till bestaende aktiva eller
avskrivningsmetoden inverkar pa nyckeltalets varde.

7.3.4. Lanestock, euro/medlem

(= [Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga
skulder)] / Medlemsantal)

Med den kyrkliga samfallighetens lanestock avses rantebarande frammande kapital. Till
lanestocken raknas da hela det frammande kapitalet med avdrag for erhallna forskott samt
leverantorsskulder, resultatregleringar och andra skulder. For att [anestocken ska kunna raknas ut
direkt fran balansrakningen i verksamhetsberattelsen ska inga rantebarande lan bokféras bland
ovannamnda poster som ska avdras. Med medlemsantal avses den kyrkliga samfallighetens
narvarande medlemmar vid réakenskapsarets slut.

114



