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EKONOMIDIREKTORENS OVERSIKT

Ar 2024 &r forbi och det &r dags att sammanfatta &rets handelser.

Vasa kyrkliga samfallighets ekonomi ar fortfarande stabil och bokslutet visar ett resultat pa 587 912
euro, vilket ar godtagbart och helt i enlighet med budgeten. Driftsekonomin genomférdes till
nastan 100 % jamfort med budgeten. | detta sammanhang ar det dock skal att namna nagra
beaktansvarda saker.

Personalkostnaderna motsvarade den budgeterade summan, vilket ar ovanligt i jamforelse med
tidigare ar da kostnaderna ofta har varit lite lagre an budgeterat. Det har beror pa att
arbetsmarknadsparterna beslét om storre I6neforhdjningar an normalt, som tradde i kraft under ar
2024.

| anskaffningen av tjanster samt material och fornddenheter noterades dverskridningar. Det har
berodde pa ovantade utgifter som orsakades av bradskande renoveringar i ndgra av vara
fastigheter. Orsaken till renoveringarna var bland annat séndriga vattenledningsror och
vattenskador. Ovriga funktioner har genomfért sina budgeter noggrant under aret, men pa grund
av ovan namnda atgarder Overskreds fastighetsvasendets budgetanslag.

Verksamhetsbidraget 2024 var -12 029 965 euro, vilket ar 139 325 euro samre an budgeterat. Det
har visar anda pa en mycket god budgetdisciplin i var organisation.

Kyrkoskatten ar fortsattningsvis den absolut storsta inkomstkallan for den kyrkliga samfalligheten.
Prognoserna ar i allménhet relativt tillforlitliga, men kyrkoskatteinkomsterna underskreds med 206
460 euro. Det har beror pa korrigeringar for tidigare beskattningsar. Viktigare ar anda att se om
prognoserna for 2025 haller. For 2025 forutspas en tillvéxt pa drygt sex procent.

Eftersom finanseringsnettot for den kyrkliga samfallighetens placeringsverksamhet uppgar till 618
537 euro, far vi ett arsbidrag pa 2 155 445 euro. Avskrivningarna ar 1 567 533 euro, vilket a sin sida
innebar det redan namnda Overskottet pa 587 912 euro.

Under arets gang har det ocksa skett nagra intressanta saker. Den kyrkliga samfélligheten ordnade
Herattajajuhlat 2024 tillsammans med Vasa stad och Herattdja-Yhdistys. Evenemanget var mycket
populart, aven om regnet gjorde att antalet manniskor som besdkte platsen var farre an vantat.
Arrangemangen lyckades anda val och Vasa stad fick tillsammans med den kyrkliga samfalligheten
mycket synlighet i media.

Vasa stads invanarantal okade kraftigt for andra aret i rad och uppgar nu till lite Gver 70 000.
Okningen bestar framst av invandrare frén andra lander samt studerande. Manga kommer frén det
krisdrabbade Ukraina. Det har paverkar ocksa forsamlingarnas verksamhet. | slutandan ar det fraga
om att integrera invandrarna i samhallet, och har har den kyrkliga samfalligheten tillsammans med
Vasa stad och utbildningsorganisationerna forsékt bidra via det gemensamma projektet BRO —
Sysselsittningens kontaktbro i Osterbotten.

Samfalligheten har beviljats Kyrkans miljodiplom och arbetet fér en battre miljo har fortsatt valdigt
aktivt under aret. Ansvarspersoner har valts fran olika sektorer och man kan se personalens positiva
engagemang. Som en konkret atgard kan namnas ett utvecklingsprojekt som gallde byte av
oljeuppvarmning till jordvarme i prastgardarna i Sundom och Lillkyro.



Den kyrkliga samfalligheten har nu tva stora byggprojekt framfor sig. Det ena gaéller en
totalrenovering av Lillkyro kyrka och det andra ett nybygge pa Skolhusgatan och Vasaesplanaden.
Planeringen av kyrkans totalrenovering har borjat och byggarbetena kan som det ser ut nu inledas
2026. | fraga om nybygget ar férhoppningen att Vasa stadsfullmaktige ska godkanna @ndringen i
detaljplanen varen 2025. Nar planen har vunnit laga kraft kan byggnadsplaneringen inledas och
byggarbetena kan sa smaningom pabdrjas.

Med tanke pa den framtida ekonomin ar det mycket viktigt hur personalkostnaderna utvecklas i
framtiden. Betydande |6neforhgjningar vantades for de kommande aren, men nu vet vi att kyrkans
|6ner stiger med totalt 7,8 procent under tre ar. Det har bor ses som ett acceptabelt resultat och
nagot som vi kan klara av ekonomiskt.

Nar man ser pa framtiden rader det stor osakerhet kring det nya styret i USA. Redan nu ser man
stora hot i den globala handelspolitiken och vi har ocksa sett en mycket stor nedgang pa borsen
sedan arets borjan. Det har kommer sakert ocksa att paverka var verksamhet i framtiden.

Jag vill tacka var personal och vara fortroendevalda for ett gott ar 2024.

Kjell Fellman, ekonomidirektor



I VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1. Allmian OSversikt

1.1.1. Vasa kyrkliga samfillighets mission, vision och strategi

Vasa kyrkliga samfallighets strategi har planerats for aren 2023-2027. Vasa kyrkliga samfallighets
vision ar att erbjuda en meningsfull kyrka for alla Vasabor. Samfallighetens uppgift ar att stodja
verksamheten i de foérsamlingar som hor till samfalligheten och att forverkliga de uppgifter som
Overenskommits for den.

Strategins 16ften ar

- Na&ra manniskan

- Kyrka vid torget

- Hjalp vid kriser

- Mojliggorare for verksamhet

- Stod for ledarskap och utveckling
- Palitlig samarbetspartner

- Kyrkans rost i Vasa

Den kyrkliga samfallighetens mal ar att uppna ekonomisk balans, 6ka delaktigheten och dka
medlemsantalet i framtiden. Darfor satsar den kyrkliga samfalligheten pa att standigt forbattra
verksamheten, genomfora ett sparprogram, effektivera anvandningen av lokalerna och hitta
energieffektiva och ekologiska I6sningar. Delaktigheten kan utékas genom att erbjuda utmarkta
kundupplevelser. Andamaélsenliga lokaler, utveckling av digitala tjénster, skarpning av
kundvardesloftet samt forstarkning av den narvarande verksamheten paverkar 6kningen av
medlemsantalet.

1.1.2. De viktigaste hdndelserna och férindringarna under bokslutsaret och darefter

| det har kapitlet beskrivs de viktigaste handelserna under 2024 ur den kyrkliga samfallighetens
synvinkel. | férsamlingarnas verksamhetsberattelser berattas om de viktigaste handelserna for
forsamlingarna.

| oktober godkdnde gemensamma kyrkofullmaktige Vasa kyrkliga samféllighets nya grundstadga,
som ersatter grundstadgan som godkandes av gemensamma kyrkofullmaktige 31.5.2012 inklusive
de andringar som senare gjorts i den. Man har arbetat med fastighetsstrategin sedan januari 2024.
Fastighetsstrategin for 2025-2029 behandlas i gemensamma kyrkofullmaktige varen 2025. |
september bildades en strategiarbetsgrupp inom begravningsvasendet for att bereda en
uppdaterad strategi for begravningsvasendet for 2025-2045.

Leila Roininen tilltradde som chef for begravningsvasendet 1.4.2024.

Kyrkostyrelsen beviljade Vasa kyrkliga samfallighets projekt “Pilgrimsvandring och
retreatverksamhet i Osterbotten” ett understdd fér férsdksverksamhet ar 2024. Med anledning av
projektet bildades ett pilgrimscenter i Trefaldighetskyrkan. Vasa kyrkliga samfallighet ar med och
genomfor sysselsattningsprojektet BRO som Europeiska unionen delfinansierar. Malet med
projektet ar att personer med invandrarbakgrund ska integreras. Projektperioden inleddes i borjan



av ar 2024 och pagar till ar 2026. Herattajajuhlat holls i Vasa 5-7.7.2024. Arrangorer var Vasa
kyrkliga samfallighet och Herattdja-Yhdistys ry med Vasa stad som samarbetspartner.

Vasa kyrkliga samfallighets prislista for begravningsvasendets serviceavgifter héjdes senast fran och
med ingangen av ar 2023. | november godkdnde gemensamma kyrkoradet prislistan for
begravningsvasendets serviceavgifter och i december godkdande gemensamma kyrkofullmaktige
andringarna i avgifterna for gravutrymme. De nya avgifterna tradde i kraft fran och med 1.1.2025.

| enlighet med 3 kap. 27 § i kyrkoordningen utsags vid gemensamma kyrkofullméaktiges forsta
sammantrade 2025 en ordférande och vice ordférande for gemensamma kyrkofullmaktige fér aren
2025-2026. Inga férandringar skedde i ordférandeskapet sett till aren 2023-2024. Aven
gemensamma kyrkoradets tvaarsperiod avslutades vid utgangen av ar 2024, och i enlighet med 3
kap. 32 § i kyrkoordningen valde gemensamma kyrkofullmaktige i januari 2025 gemensamma
kyrkoradet vice ordférande och medlemmar samt deras personliga ersattare for aren 2025-2026.
Lappo stifts domkapitel har utsett Lillkyro forsamlings kyrkoherde Petri Hautala till gemensamma
kyrkoradets ordférande 2025-2026.

Under rakenskapsperioden har totalt 1 052 602 euro anvants till investeringar.

Efter rakenskapsperiodens utgang har inga sadana vasentliga forandringar i verksamheten eller
ekonomin skett som skulle paverka Vasa kyrkliga samfallighet utan att de beaktats i budgeten for
2025.

1.1.3. Den kyrkliga samfillighetens medlemsantal och férdndring i medlemsantalet

Forsamlingarnas narvarande befolkning vid rakenskapsperiodens slut uppgick till 44 288 (44 739)
personer, vilket betyder att medlemsantalet minskade med 451 personer. Andelen narvarande
forsamlingsmedlemmar av stadens invanare var 62,9 (64,9) procent vid utgangen av aret.

Antalet narvarande medlemmar i finska férsamlingen uppgick till 28 855, i svenska férsamlingen till
12 196 och i Lillkyro férsamling till 3 237. Av hela stadens befolkning utgjorde finska forsamlingens
narvarande medlemmar 41,0 procent, svenska forsamlingens 17,3 procent och Lillkyro forsamlings
4,6 procent. Vasa stads invanarantal 31.12.2024 var 70 374 (férhandsuppgift).

Medlemsantal 44 288 44739
Dopta 225 253
Dopta + 0-ariga intradda 310 312
Intradda 284 262
Avlidna 454 552
Uttradda 771 820
Migration 265 123
Flyttning till férsamling 2 809 2 682
Flyttning fran férsamling 2 544 2 559

Enligt nuvarande prognos férvantas medlemsantalet sjunka med cirka 10 000 medlemmar under de
foljande 15 aren. Det prognostiserade medlemsantalet 2040 ar 34 000 medlemmar.



Medlemsprognos 2025-2040

50 000

40 OOO .....

30 000
20 000
10 000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

o

Aldersstrukturen pa den kyrkliga samfallighetens medlemmar ar 2024 foljde ratt langt
aldersstrukturen under tidigare ar. Unga vuxna bildade den stérsta medlemsgruppen i Vasa
kyrkliga samfallighet, alltsd den storsta aldersgruppen representerades av 20-29-aringar med 18,3
procent av det totala antalet medlemmar. Det har kan bero pa bland annat att Vasa som studiestad
lockade unga vuxna att studera och bo i omrédet. Overraskande var dock att féljande aldersgrupp,
30-39-aringarna, endast utgjorde 9,4 procent. Den laga nativiteten paverkade andelen medlemmar
i den allra yngsta aldersgruppen och andelen 0-9-aringar av samféllighetens medlemsantal var
endast 8,1 procent. Lag fodelsetal aterspeglades ocksa pa en minskning av antalet dop.

Medlemmarnas aldersstruktur
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1.1.4. Generell ekonomisk utveckling och férsamlingarnas ekonomiska utveckling

Finlands ekonomi haller pa att aterhamta sig fran recessionen. Ekonomin har bérjat vaxa nagot och
tillvéxten vantas fortsatta saval i Finland, euroomradet som i USA, dar tillvéxten fortsatter att vara
stark. Varldsekonomins positiva utsikter skuggas anda av manga slags risker. (Finansministeriet
19.12.2024.) Varldslaget ar instabilt: Krigen i Ukraina och Gaza fortsatter, det har nyligen skett ett
maktskifte i USA och olika former av stérningar bade i Ostersjén och pé natet har dkat.

Under det gangna aret har inflationen klart och tydligt avtagit i Finland. Forandringen av
konsumentpriserna pa arsniva var 0,7 procent i december. Uppgangen i konsumentpriserna jamfort
med aret innan dampades mest pa grund av att den genomsnittliga réntan pa bostadslan samt
elen och dieseln blev billigare. (Statistikcentralen 14.1.2025.) Bruttonationalprodukten blir pa
arsniva 0,3 procent mindre ar 2024 an féregdende ar. Produktionen har férsvagats mest av den
betydande nedgangen i byggandet och minskningen av den privata konsumtionen. Prisokningen
har dock mattats av markant och vantas forbli mattlig trots skattehdjningar. Rantorna sjunker ocksa
och den tvara nedgangen i byggandet ser ut att ha avstannat. Dessa faktorer vantas ge en skjuts at
konsumtionen fran och med ar 2025. (FM 19.12.2024.)

Finlands ekonomi aterhamtar sig sa smaningom under ar 2025, och aterhamtningen forvantas ta
fart ar 2026. Inflationen ar mattlig och rantenivan vantas sjunka ytterligare. Den privata
konsumtionen ar anda fortfarande dampad. De nominella inkomsterna véntas stiga med cirka tre
procent ar 2025. Den ekonomiska aterhamtningen ses inte omedelbart forbattra
sysselsattningslaget pa ett betydande satt, men efterfragan pa arbetskraft forutspas anda kvickna
till och arbetslosheten sjunka med tiden. (Finlands bank 17.12.2024.)

Finlands statsskuld fortsatter att vaxa trots regeringens anpassningsatgarder. Skuldférhallandet
6kar pa grund av stora underskott i stats- och lokalfoérvaltningen och svag ekonomisk tillvaxt
(Finlands bank 17.12.2024). | stats- och lokalférvaltningen ses hogre utgifter pa grund av
prishdjningar och beredskap, men den avtagande inflationen anses anda latta pa utgiftstrycket.
Den offentliga ekonomins intdkter och utgifter ar i obalans pa lang sikt, vilket leder till ett
hallbarhetsunderskott. (FM 19.12.2024.)

Kyrkoskatten redovisades ar 2024 till totalt 1,055 miljarder euro. Mdngden kyrkoskatt 6kade med
19,9 miljoner euro (+1,9 %) fran ar 2023. Skatteinkomsterna 6kade i 206 ekonomiska
forsamlingsenheter (84 %) och minskade i 40 ekonomiska férsamlingsenheter. Fran och med 2025
forandras fordelningsgrunderna for den statliga finansieringen till de ekonomiska
forsamlingsenheterna. Riksdagen har godkant en lagandring i fraga om den statliga finansieringen
till férsamlingarna och till féljd av detta minskar statens finansiering till kyrkan med 19,6 miljoner
euro fran och med 2025. Den statliga finansieringen och skatteinkomsterna ar inte jamforbara
inkomstkallor.

1.1.5. Den kyrkliga samfillighetens ekonomiska utveckling

Vasa kyrkliga samfallighets resultat for rakenskapsperioden visar ett éverskott pa 587 912 euro.

Verksamhetsintakterna (inklusive interna intakter) uppgick till 1,67 miljoner euro och de
genomfdrdes nastan i enlighet med budgeten. | verksamhetsintakterna 2023 ingar vinster fran
forsaljning av bestadende aktiva pa cirka 230 000 euro. Ar 2024 genomfordes tva fastighetskop som
gav en forsaljningsvinst pa cirka 40 000 euro. Vinster fran forsaljning av bestdende aktiva forklarar
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till stor del forandringen i verksamhetsintakterna mellan jamférelsearen. Fordelningen av
verksamhetsintakterna presenteras i diagrammet nedan.

Verksamhetsintakter 1 671 821 €

B Interna intakter
Ovriga 11%
verksamhetsintakter
3%

Ersattningar
10 %

Forsaljningsintakter
8%

Avgiftsintakter
40 %

Verksamhetskostnaderna (inklusive interna kostnader) uppgick till 13,70 miljoner euro och de
6kade med cirka 560 000 euro jamfort med aret innan. | verksamhetskostnaderna, sarskilt i kdp av
tjanster och i material och tillbehor, ses en dverskridning i forhallande till budgeten.
Overskridningen lokaliseras till fastighetsvasendet. Orsaker till &verskridningarna ar bland annat
overraskande skador pa grund av naturfenomen samt anslag fér underhall och service av
byggnader, omraden och husteknik samt for el och uppvarmning som ursprungligen underskattats.
For 2025 har man reserverat ett anslag i budgeten for 6verraskande reparationer. Under det ganga
aret har man battre kunskap om hur man med den uppdaterade fastighetsstrategin tillsammans
med anslagsreservationen ska lyckas svara pa reparationsskulden och hur fastighetsvasendets
verksamhetskostnader kommer att utvecklas i fortsattningen. Den kyrkliga samfalligheten har efter
flytten fran Skolhusgatan verkat i hyreslokaler det forsta hela aret, vilket ocksa paverkar utfallet av
hyreskostnaderna under jamforelsearen.

Understdd och bidrag
7%

Kollekter, insamlingar
och donationsmedel
8 %

Skogsbruksintakter
0%

Hyresintakter
13%

Bild 1 Verksamhetsintikternas fordelning

Under ar 2024 genomfordes I6neforhojningar i enlighet med Kyrkans tjanste- och
arbetskollektivavtal i flera omgangar. Den 1 februari 2024 hdjdes I6nerna med minst 2,5 procent.
Dessutom uppdaterades tabellerna for erfarenhetstillagg under aret och hosten 2024 delades en
lokal justeringspott ut, som i Vasa kyrkliga samfallighet beslots att rikta till kravgrupperna 303-402.
Trots omfattningen av [6neférhojningarna lyckades man forutspa utvecklingen av
personalkostnaderna i budgetplaneringen. Personalkostnaderna genomférdes helt i enlighet med
budgeten. KyrkTAK 2023-2025 ar i kraft fram till 28.2.2025.
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Ovriga
verksamhetskostnader
3%

Verksamhetskostnader 13 701 786 €
Beviljade bidrag

4%

Material, fornddenheter
och varor
10 %

Hyreskostnader
3%

K&pta tjanster - interna
1% \

Personalkostnader

Kopta tjanster 58 %

21 %

Bild 2 Verksamhetskostnadernas férdelning

Kyrkoskatteinkomsterna uppgick till 13,52 miljoner euro, det vill séga lika mycket som ar 2023.
Kyrkoskatteinkomsternas andel av de totala externa inkomsterna var 76 procent. Den statliga
finansieringen uppgick till 1,39 miljoner euro, vilket ar 7,8 procent av de totala externa
inkomsterna. Beskattningskostnaderna var cirka 190 000 euro och Kyrkans fondavgifter 1,15
miljoner euro — dessa belopp var praktiskt taget pa samma niva som aret innan.

De finansiella intdkterna och kostnaderna uppgick till 618 537 euro, vilket &r 74 671 euro mindre an
ar 2023. Vinsterna fran forsaljning av placeringsvardepapper, 950 287 euro, var betydligt hdgre an
aret innan och an budgeterat, medan motsvarande forsaljningsforlust var lagre an ar 2023.
Vinsterna fran forsaljning av aktier har aterinvesterats i enlighet med placeringsstrategin. Det |6nar
sig att forbereda sig pa den kyrkliga samfallighetens sjunkande medlemsantal och fastigheternas
reparationsskuld genom placeringsverksamheten, eftersom avkastningen fran placeringarnas
kapital bildar en betydande inkomstkalla for den kyrkliga samfalligheten. Under
rakenskapsperioden genomfordes dock betydligt fler nedskrivningar av placeringar jamfort med
foregaende ar, totalt 1,01 miljoner euro. Nedskrivningarna dkade med sa mycket som 469 469
euro. Nedskrivningarna galler sarskilt nagra placeringsobjekt: Neste Oyj (cirka 180 000 euro),
Alandsbankens Bostadsfond (cirka 133 000 euro) och S-Bankens Fastighetsfond (cirka 122 000
euro). Nedskrivningarna hanfor sig sarskilt till placeringsobjekt inom vissa sektorer. Den kyrkliga
samfallighetens placeringstillgdngar har anda diversifierats saval geografiskt som branschmassigt,
sa den overgripande portfoljutvecklingen har anda varit gynnsam.

Arsbidraget blev 2 155 445 euro. Avskrivningarna for rakenskapséret uppgick till 1 567 533 euro.

Den kyrkliga samféllighetens likvida medel 6kade med 909 029 euro och var vid arets slut totalt
22,81 miljoner euro. | beloppet ingar inte testaments- och donationsfondernas likvida medel, som
uppgick till 74 000 euro.
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Under rakenskapsaret genomfordes manga investeringar inom ramen for investeringsplanen. De
storsta investeringarna under bokslutsaret var fornyandet av uppvarmningssystemen till jordvarme
i Lillkyro prastgard 80 119 euro och i Sundom prastgard 137 245 euro, reparationen av
vattenskadan i Brando forsamlingsgards kallare 114 664 euro, reparation av tegelfasaden pa
Trefaldighetskyrkan 50 918 euro, sanering av Osterhankmos gamla bastur 61 824 euro och
ytbehandling av taket pa huvudbyggnaden 82 880 euro.

1.1.6. Granskning av verksamheten och ekonomin utifran férindringar i inkomstgrunden

Kyrkoskattesatsen i Vasa kyrkliga samfallighet har varit 1,40 procent sedan 2017. Ar 2024 har
skatteinkomsterna nastan inte alls férandrats jamfort med ar 2023, men de har inte heller borjat
minska. En storre 6kning av skatteinkomsterna skedde 2023, vilket forklaras av den skattereform
som gjordes till féljd av social- och hélsovérdsreformen. Okningen var exceptionell och av
engangskaraktar. Ar 2024 uppgick skatteinkomsterna till 13,5 miljoner euro. Skatteinkomsterna
berdknas 6ka betydligt (+6,8 procent) 2025, varefter 6kningen av skatteinkomsterna skulle
stabiliseras pa omkring 1-2 procent pa arsniva. Information om utvecklingen av skatteinkomsterna
i euro presenteras under punkten Kyrkoskatteinkomster och statlig finansiering.

Inga vasentliga forandringar skedde i den statliga finansieringen 2024. Till foljd av nedskarningen
av den statliga finansieringen (19,6 miljoner pa hela kyrkans niva) véntas dven den statliga
finansieringen till Vasa kyrkliga samfallighet minska.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna var 10,95 procent 2024. Den kyrkliga
samfallighetens verksamhet genomfordes som planerat och man behdvde inte skara ner pa den pa
grund av ekonomiska orsaker.

1.1.7. Granskning av férvaltningen, verksamheten och ekonomin utifran indikatorerna for
en férsamling i kris

Av indikatorerna for en forsamling i kris uppfylls en indikator for forvaltningen och verksamheten i
Vasa kyrkliga samfallighet 2024.

Av indikatorerna for forvaltningen och verksamheten fanns ett problem i anslutning till organens
sammansattning i fraga om indikatorn for forsamlingens forvaltning och myndighetsverksamhet.
Gemensamma kyrkofullmaktiges verksamhet som icke fulltaligt korrigeras i och med nasta
forsamlingsval.

Indikatorer for en forsamling i kris

Indikatorer for en forsamling i kris, Situationen 2024 Atga
verksamhet och forvaltning

rder for att korrigera
situationen/bedémning

1. Férsamlingens samhalleliga uppgifter a) Inga brister har upptéackts inom a) Korrigerande atgarder behovs
begravningsvasendet eller i inte.

handhavandet av
begravningsplatsen.

a) Bristfalligt handhavande av
begravningsvasendet eller
begravningsplatsen

b) Projektet blir fardigt 2025.

b) Missforhallanden i skotseln av b) Inom den kyrkliga samfalligheten
underhallet av kulturhistoriskt har ett projekt pagatt 2024, vars
vardefulla byggnader och 16s6re syfte har varit att uppdatera
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Indikatorer for en forsamling i kris,
verksamhet och foérvaltning

Situationen 2024

Atga

rder for att korrigera
situationen/bed6mning

informationen om kulturhistoriskt
vardefullt [6sore i foremalsregistret.
Projektet blir fardigt 2025.

2. Férsamlingens forvaltning och
myndighetsverksamhet

a) Problem ifrdga om organens
sammansattning och funktion
b) Bristfalligt forvaltningsforfarande

a) Gemensamma kyrkofullmaktige
har sedan juli 2024 verkat som icke
fulltaligt med en person fér lite,
eftersom tvd medlemmar i svenska
forsamlingen avgick fran
fullmaktige under aret och svenska
forsamlingen inte har kvar nagra
ersattare. Till 6vriga delar har inga
brister upptackts i organens
sammansattning och funktion.

b) Vasa forvaltningsdomstol gav
den 27.12.2024 ett avgorande i ett
drende som galler gemensamma
kyrkorddets beslut 15.6.2023 § 97.
Forvaltningsdomstolen beslot att
aterremittera drendet till
gemensamma kyrkoradet for ny
behandling pa grund av ett
procedurfel. Procedurfelet géllde
det att gemensamma kyrkoradet
inte hade behandlat
kompletteringen av
rattelseyrkandet som skickades in
efter att tiden for
omprévningsbegaran hade gatt ut.

a) Situationen korrigeras i och
med nésta férsamlingsval.

b) Gemensamma kyrkoradet tar
upp arendet for ny behandling.

3. Férsamlingens verksamhetsorganisation

a) Uppenbara brister och forsummelser
vid uppratthallandet av en verksamhet
enligt de grundlaggande uppgifterna
(KL 3:1)

b) Antalet medlemmar i férsamlingen har
under de senaste fem aren sjunkit med
15 procent och &r vid
bedémningstillféllet under 2 000
medlemmar

c¢) En verksamhetskultur som &r stel,
inskrankt, isolerad och/eller oférmégen
att fornya sig

a) Inga brister har upptackts i
skotseln av de grundldggande
uppgifterna.

b) Medlemsantalet i den kyrkliga
samféllighetens férsamlingar var

44 288 vid utgangen av ar 2024 och
47 269 vid utgangen av ar 2019.
Antalet medlemmar har minskat
med 6,3 procent under fem ar.

v) Inga problem har upptackts i
organisationens verksamhetskultur.

a) Korrigerande atgarder behovs
inte.

b) Korrigerande atgarder
behdvs inte.

c) Korrigerande atgarder behovs
inte.

4. Ledarskapet i forsamlingen

a) Svagheter i ledarskapet

b) Avsaknad av strategiska riktlinjer till
stod for ledningen, sdsom
verksamhetsplan, forsamlingens
strategi/mission/vision,
fastighetsstrategi, personalplan,
utbildningsplan eller beredskapsplan

a) Den kyrkliga samfalligheten har
en aktiv och samarbetsvillig
ledningsgrupp. Den kyrkliga
samfalligheten lat géra en
arbetsklimatundersdkning ar 2023, i
vilken chefsverksamheten
mestadels fick goda vitsord.

a) En ny
arbetsklimatundersokning gors i
den kyrkliga samfélligheten
hosten 2025.

b) Fastighetsstrategin godkanns
och beredskapsplanen
uppdateras ar 2025. Dessutom
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Indikatorer for en forsamling i kris,
verksamhet och foérvaltning

Situationen 2024

Atga

rder for att korrigera
situationen/bedémning

¢) Underlatenhet att ingripa i langvariga
problem som férekommer i
forsamlingens operativa ledning

d) Ovilja till samarbete med narliggande
forsamlingar, dvriga forsamlingar i
prosteriet och/eller med domkapitlet

b) Den kyrkliga samfalligheten har
en gallande strategi for 2023-2027
och en personalplan fér 2025-2027.
En ny fastighetsstrategi har
upprattats for 2025-2029 och den
ska godkannas av gemensamma
kyrkofullméaktige varen 2025.
Begravningsvasendets strategi
haller ocksa pa att utarbetas som
bast. En utbildningsplan har
uppréttats arligen.
Beredskapsplanen uppdateras
under ar 2025.

fortsatter begravningsvasendets
strategiarbete.

5. Férsamlingens anstallda

a) Antal anstallda

b) Aterkommande problem med
personalens arbetshélsa

c) Problem med tillracklig personal och
rekryteringen av den granskas enligt
verksamhetssektor

a) Antalet anstallda har hallits
ungefar pd samma niva de senaste
aren.

b) Man féljer med personalens
arbetshélsa och forsoker standigt
utveckla den i samarbete med
foretagshéalsovarden. Arbetshélsan
behandlas ndrmare i
personalbokslutet.

¢) Lediga befattningar har i
allménhet tillsatts, men sarskilt i
rekryteringarna till andligt arbete
har det varit brist pa sokande
eftersom antalet sokande till
andligt arbete generellt har
minskat.

a) Korrigerande atgarder behovs
inte.

b) Personalplanen innehéller
flera planerade atgarder med
vilka man forsoker forbattra
arbetshalsan under aren 2025-
2027.

) Det finns skal att satsa pa
arbetsgivarbilden och
rekryteringarna aven i
fortsattningen.

Tabell 1 Utvirdering av verksamhets- och férvaltningsindikatorer for en férsamling i kris i Vasa kyrkliga samfdllighet

Ekonomiska indikatorer for en
forsamling i kris

Situationen 2024

Atgirder for att korrigera

situationen/bedomning

1. Rakenskapsperiodens resultat utan
poster av engangskaraktar ar negativt tva ar
i foljd eller kyrkoskattesatsen ar 2,0 (eller
hogre).

Rakenskapsperiodens resultat utan
poster av engangsnatur &r positivt
och kyrkoskattesatsen ar 1,40.

Korrigerande atgarder behovs
inte.

2. | forsamlingens balansrakning kommer
de foregdende rakenskapsperiodernas
overskott/underskott utifran bokslutet
sannolikt att visa ett underskott och det gar
inte att med kalkyler visa att det skulle
kunna tackas under de foljande tre aren
utan intakter av engangsnatur eller
forsaljning som 6verskrider det som anges i
skogsvardsplanen.

| balansrakningen ar de féregdende
rakenskapsperiodernas overskott
17 918 325,17 euro.

Korrigerande atgérder behovs
inte.
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Ekonomiska indikatorer for en Situationen 2024 Atgarder for att korrigera

forsamling i kris situationen/bed6mning
3. Likviditeten understiger 90 dagar eller Likviditeten var 490 dagar ar 2024, Korrigerande atgarder behovs
forsamras tre ar i foljd. 508 dagar ar 2023 och 448 dagar ar | inte.

2022.
4. Personalkostnadernas andel av Personalkostnadernas andel av Korrigerande atgéarder behovs
verksamhetskostnaderna okar tre ar i foljd. | verksamhetskostnaderna var 59 inte.

procent ar 2024, 57 procent ar 2023

och 58 procent ar 2022.

Tabell 2 Utvirdering av ekonomiska indikatorer fér en forsamling i kris i Vasa kyrkliga samfdllighet

1.2. Forvaltning

1.2.1. Forvaltningsstruktur

Den hogsta beslutanderatten i Vasa kyrkliga samfallighet utdvas av gemensamma kyrkofullméaktige
som utsetts genom val och vars mandatperiod ar fyra ar. Gemensamma kyrkoradet ar Vasa kyrkliga
samfallighets hogsta organ for verkstallande och forvaltning, vars mandatperiod ar tva ar.

Den kyrkliga samfalligheten har tre av gemensamma kyrkofullmaktige tillsatta direktioner, vars
mandatperiod ar tva ar:

o fastighetsdirektionen
¢ samdirektionen for sjukhussjalavarden
o direktionen for familjeradgivningscentralen.

Dessutom kan gemensamma kyrkoradet tillsatta kommittéer, delegationer, styrgrupper och
arbetsgrupper vars uppgift och verksamhetstid kyrkoradet bestimmer. Ar 2024 verkar bland annat
foljande av gemensamma kyrkoradet tillsatta kommittéer och arbetsgrupper i den kyrkliga
samfalligheten:

e gemensamma kyrkoradets planeringsgrupp

e reglementskommittén

e musik- och orgelkommittén

o kyrkotextilkommittén

e kommittén for invandrararbete

e arbetsgruppen for evenemanget Konstens natt
e miljdarbetsgruppen

e dataskyddsarbetsgruppen

o festkommittén for Herattajajuhlat.

1.2.2. Gemensamma kyrkofullmiktige

Gemensamma kyrkofullmédktige ar den kyrkliga samfallighetens hdgsta beslutande organ.

For mandatperioden 2023-2026 valdes 51 medlemmar till gemensamma kyrkofullméaktige: 32 fran
finska forsamlingen, 14 fran svenska férsamlingen och fem fran Lillkyro férsamling. Vid
sammantradet 21.6.2022 faststalldes mandatfordelningen i gemensamma kyrkofullmaktige for
mandatperioden 2023-2026.
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Gemensamma kyrkofullmiktiges medlemmar 2024

Vaasan suomalainen seurakunta
Autio, Olli
Brisk-Mosander,
Kristiina

Finne, Elisa

Garaisi, llkka
Harjunpaa, Tuula
Heinonen, Marko
Huhta, Harri
Jaskari, Jari
Yhdessa ylitse rajojen (Tillsammans dver granser) Kaunismaki, Helena
Luoma, Kai
Niemela, Kai
Nieminen, Jari
Perala, Sauli

Rinne, Pasi
Saharinen, Karoliina
Seppelin, Ejja
Viitanen, Markku
Viitasaari, Elina

Lepistd, Janina

o ) ) Pellinen, Helle
Vaasan sosiaalidemokraattinen ja
sitoutumaton seurakuntavaki (Vasas socialdemokratiska och obundna

forsamlingsmedlemmar)

Piipponen, Merja
Saari, Markku
Sirén, Liisa
Teppo, Erkki
Helin, Risto

Makynen, Jukka

Perussuomalaiset (Sannfinlandare)

Hovki Ari
Kotikirkko laheiseksi (En nara hemkyrka) V'Oyt Irllpupro,l na
iertola, Paula

Hurtig, Heikki
Muikku, Kaisa
Tuomisto, Tauno

Uljas, Mikko

Kristillisten perusarvojen puolesta (For kristna grundvarderingar)
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Vasa svenska férsamling

Kandidatlista Medlem

Backholm, Johan

Blom, Karita

Englund, Nils-Johan
Jungerstam, Dick (fram till 6.7.2024)
Lindberg, Anders
Lindqvist, Jonna

Nord, Martin
Tillsammans i Vasa kyrka Salmenheimo-West, Ulla
Stenlund, Géran

Still, Mikael

Strang, Stefan
Sundback, Anna
Victorzon, Olof

Oster, Magnus (fram till 8.4.2024)
Bonn, Jan (fran och med 23.5.2024)

Vahankyron seurakunta

Kandidatlista Medlem

Aurala, Marja
Keskustalainen seurakuntavaki (centerpartistiska forsamlingsmedlemmar) | Halonen, Jorma
Talonen, Matti

Yhteisty6lla eteenpdin — Kyrénjoen kokoomus Eerola, Ilmo
(Framat genom samarbete — samlingspartiet i Lillkyro) Puskala, Jaana

Gemensamma kyrkofullmaktiges verksamhet ar 2024

Ar 2024 fungerade Olli Autio som ordférande i gemensamma kyrkofullméaktige och Géran Stenlund
var vice ordférande. | enlighet med forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet har
forvaltningschef Anna Tapio fungerat som sekreterare pa sammantradena. Gemensamma
kyrkofullmaktige sammantradde tre ganger under ar 2024 och behandlade 36 arenden.

Vid sammantradet 23.5.2024 godkdande gemensamma kyrkofullmaktige den kyrkliga
samfallighetens och gravvardsfondens bokslut samt beviljade de revisionsskyldiga ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2023. Dessutom antecknade gemensamma kyrkofullmaktige
personalbokslutet for 2023 for kannedom. Gemensamma kyrkofullmaktige godkdnde andringen i
investeringsplanen samt tillaggsbudgeten for reparationen av vattenskadan i Sundom prastgard.

Vid sitt sa mmantrade 10.10.2024 faststallde gemensamma kyrkofullmaktige inkomstskattesatsen
for 2025 till 1,40. Vid samma sammantrade godkandes den nya grundstadgan for Vasa kyrkliga
samfallighet och beslut om forsaljning av tva strandtomter i Kdklot fattades.

Vid sitt sammantrade 12.12.2024 godkdande gemensamma kyrkofullmaktige budgeten for 2025
samt verksamhets- och ekonomiplanen for 2026-2027.

Initiativ 2024 och vidtagna atgarder

Ar 2024 har inga initiativ tagits till gemensamma kyrkofullmaktige.
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1.2.3. Gemensamma kyrkoradet

Gemensamma kyrkoradet leder den kyrkliga samfallighetens praktiska verksamhet och férvaltning
samt fungerar som beredningsorgan och verkstallande organ fér gemensamma kyrkofullmaktige.
Till gemensamma kyrkoradet hor en ordférande (kyrkoherde Mikael Forslund 2023-2024) som
utsetts av Lappo stifts domkapitel samt en vice ordférande (Tauno Tuomisto 2023-2024) och tio
ovriga medlemmar som valjs av gemensamma kyrkofullméaktige. Gemensamma kyrkoradet valjs for
tva ar at gangen.

Med stod av kyrkoordningen har gemensamma kyrkofullmaktiges ordférande, vice ordférande och
kyrkoherdarna i de forsamlingar som hor till kyrkliga samfalligheten ratt att narvara vid
gemensamma kyrkoradets sammantraden. Enligt forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet
har den kyrkliga samfallighetens ekonomidirektor och forvaltningschef dessutom ratt att narvara
vid gemensamma kyrkoradets sammantraden och delta i diskussionen. Enligt forvaltningsstadgan
har ocksa fastighetschefen, chefen fér begravningsvasendet, chefen for familjeradgivningscentralen

och den ledande sjukhussjalavardaren ratt att narvara vid gemensamma kyrkoradets
sammantraden och delta i diskussionen da ett drende som hor till dennes verksamhetsomrade

behandlas.

Gemensamma kyrkoradets medlemmar 2024

Foérsamling

Medlem

Forslund, Mikael, ordférande

Personlig ersattare

Vaasan suomalainen
seurakunta

Tuomisto, Tauno, vice ordférande
Huhta, Harri

Niemela, Kai

Piipponen, Merja

Teppo, Erkki

Viertola, Paula

Viitasaari, Elina

Uljas, Mikko
Nieminen, Jari
Luoma, Kai
Viitanen, Markku
Finne, Elisa

Roine, Maarit-Catherine (fram till 10.10.2024),
Harjunpéaa, Tuula (frdn och med 10.10.2024)

Brisk-Mosander, Kristiina

Vasa svenska
férsamling

Blom, Karita
Bonn, Jan
Still, Mikael

Salmenheimo-West, Ulla
Englund, Nils-Johan
Sérs, Gudrun

Vahankyron seurakunta

Aurala, Marja

Halonen, Jorma

Gemensamma kyrkoradets verksamhet ar 2024

Gemensamma kyrkoradet sammantradde elva ganger under aret och behandlade 173 drenden.
Som féredragande for arendena har ekonomidirektor Kjell Fellman, forvaltningschef Anna Tapio,
fastighetschef Reetta Hietaharju, tf chef for begravningsvdsendet Juha Rintakallio och chef for
begravningsvasendet Leila Roininen fungerat. Forvaltningschef Anna Tapio har varit sekreterare pa

sammantradena.

Gemensamma kyrkoradet har behandlat de drenden som hor till dess behorighet samt berett alla
arenden som behandlas i gemensamma kyrkofullmaktige. Gemensamma kyrkoradet har verkstallt
eller inlett verkstallandet av gemensamma kyrkofullmaktiges beslut.
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Gemensamma kyrkoradet har behandlat uppgorandet av en ny fastighetsstrategi vid flera
sammantraden under ar 2024. Vid sitt sammantrade 28.11.2024 tillsatte gemensamma kyrkoradet
en styrgrupp for planeringen av totalrenoveringen av Lillkyro kyrka. Vid sitt sammantrade 22.2.2024
beslot gemensamma kyrkoradet att ansdka om rivningstillstand for byggnaden pa Skolhusgatan
28. Ansdkan om rivningstillstand lamnades in i januari 2025. Rivningstillstandet har annu inte
erhallits, och beslut om eventuell rivning kommer att fattas av det gemensamma kyrkoradet.

Gemensamma kyrkoradet tillsatte ar 2024 tjansten som chef for begravningsvasendet samt flera
befattningar i arbetsavtalsférhallanden. Gemensamma kyrkoradet beslot 18.4.2024 att tillsatta en
dataskyddsarbetsgrupp for aren 2024-2025. Gemensamma kyrkoradet godkande en ny
dataskydds- och datasakerhetspolicy for den kyrkliga samfalligheten 7.11.2024.

Gemensamma kyrkoradet beslot 21.3.2024 att bilda ett pilgrimscenter och en infopunkt i
Trefaldighetskyrkan for pilgrimsleden St Olav Ostrobothnia.

Vid sammantradet 22.8.2024 utférdes den arliga besiktningen av en begravningsplats. Ar 2024
utférdes besiktningen pa gamla begravningsplatsen i Vasa. Gemensamma kyrkoradet beslot
26.9.2024 att tillsatta en arbetsgrupp for uppgorandet av en strategi for begravningsvasendet.

Gemensamma kyrkoradet har tagit stallning till Vasa stads planer pa att bygga en dventyrspark i
skogen bredvid gamla begravningsplatsen. Gemensamma kyrkoradet beslot 13.6.2024 att
framstalla en anmarkning om Metviksparkens oversiktsplanforslag, dar man foreslar att
aventyrsskogen tas bort fran det omrade som foreslas i dversiktsplanforslaget. Vid sitt
sammantrade 19.12.2024 besloét gemensamma kyrkoradet att framstalla en begaran om
omproévning av Vasa stads stadsmiljonamnds beslut dar man foreslar att staden tar bort
aventyrsskogen bredvid Gamla begravningsplatsen i Vasa fran Metviksparkens dversiktsplan.

Initiativ 2024 och vidtagna atgarder
Ar 2024 har inga initiativ tagits till gemensamma kyrkoradet.
1.2.4. Organ tillsatta av gemensamma kyrkofullméktige

Enligt forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet ska gemensamma kyrkofullmaktige vid sitt
forsta sammantrade for sin mandatperiod tillsatta en valnamnd for proportionella val. Dessutom
ska gemensamma kyrkofullmaktige valja medlemmar till fastighetsdirektionen och direktionen for
familjerddgivningscentralen samt en del av medlemmarna till samdirektionen for
sjukhussjalavarden. Direktionernas mandatperiod ar tva ar.

Direktionen for familjeradgivningscentralen

Forsamlingarnas familjerddgivning leds av direktionen for familjeradgivningscentralen, som ar
understalld gemensamma kyrkoradet. Som ordférande har Eija Seppelin fungerat (personlig
ersattare Tuija Kuivinen), som vice ordférande Anna Kokkonen (Helle Pellinen) och som
medlemmar Johan Backholm (David Forsblom), Tomi Hakkarainen (Anders Lundstrém) och Liisa
Saukko (Marjo Vuorinen). Jan Bonn har fungerat som gemensamma kyrkoradets representant i
direktionen. Familjeradgivningscentralens chef Sami Saharinen har varit sekreterare. Direktionen
sammantradde tre ganger under berdttelsedret och behandlade 15 drenden.
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Direktionen for sjukhussjalavarden

Forsamlingarnas sjukhussjalavard leds av samdirektionen for sjukhussjalavarden, som ar understalld
gemensamma kyrkoradet. Vasa kyrkliga samfallighets representanter har varit Stefan Strang (Hanna
Hofman, Korsnas), Elisa Finne (Helle Pellinen, Vasa), Tarja Makkonen (Leif Tast, Malax), Nina
Nystrand-Hammarstrom (Marjo Suutari), Johanna Syrén (Kosti Hyvarinen) och Sanna Peltonen
(Mirva Sundqvist-Kekalainen). Korsholms representanter har varit Tuula Leponen (Hans Engelholm)
och Johanna Levalahti (Mikaela Mattlar), Narpes representant Per Gothelid (Elisabeth Multamaki),
Laihelas representant Heikki Makinen (Lea Ranne) och Kristinestads representant Gunilla Teir
(Gunilla Jusslin, Vora). Stefan Strang har fungerat som direktionens ordférande, Tuula Leponen har
varit vice ordférande och Malin Lindblom sekreterare. Jorma Halonen har varit gemensamma
kyrkoradets representant i direktionen. Direktionen sammantradde tre ganger och behandlade 19
arenden.

Fastighetsdirektionen

Kyrkliga samfallighetens fastighetsvasende leds av fastighetsdirektionen, som har tillsatts av
gemensamma kyrkofullmaktige och som ar understalld gemensamma kyrkoradet. Direktionen
tillsatts for tva ar at gangen. Vid gemensamma kyrkofullmaktiges sammantrade 16.1.2025 § 4
valdes Mikko Uljas till fastighetsdirektionens ordférande (2025-2026) (personlig ersattare Seppo
Lamminaho). Vid samma sammantrade valdes ocksa fem direktionsmedlemmar och deras
ersattare. Ovriga medlemmar i direktionen &r 2025 var Markku Viitanen (Kaarlo Lepist®), Janina
Kumpula (Oili Airaksinen-Rajala), Anders Lindberg (Jan Bonn), Maarit Vesapuisto (Jaana Puskala)
och Johanna Backholm (Tuuli Kela). Markku Viitanen valdes till vice ordférande for
fastighetsdirektionen vid fastighetsdirektionens sammantrade 27.2.2025 § 2.

Gemensamma kyrkoradet valde vid sitt sammantrade 23.1.2025 § 2 Erkki Teppo som sin
representant i fastighetsdirektionen 2025-2026. Som féredragande for arenden har fastighetschef
Reetta Hietaharju fungerat och projekt-ingenjér Selim Laurén har varit sekreterare. Ar 2024
sammantradde fastighetsdirektionen nio ganger och behandlade 30 drenden.

Valnamnden

Enligt gemensamma kyrkofullméaktiges arbetsordning tillsatte gemensamma kyrkofullmaktige vid
sin mandatperiods férsta sammantrade 19.1.2023 en valnamnd for aren 2023-2026 for forrattande
av proportionella val. Matti Talonen, Heikki Hurtig och Anna Sundback valdes till ordinarie
medlemmar i valnémnden och Sauli Perala, Marjo Vuorinen och Karita Blom till ersattare.

Revisorer

Gemensamma kyrkofullmaktige valde vid sitt sammantrade 25.5.2023 § 19 KPMG Oy Ab till Vasa
kyrkliga samfallighets revisionssammanslutning for fullméktigeperioden 2023-2026 med OFGR
Esko Saila som sin huvudansvariga revisor.

Till revisionssammanslutningens stdd fér den kyrkliga samféllighetens interna revision valdes GR-
revisor Olli Penttila fran Ernst & Young Oy.

1.2.5. Organ tillsatta av gemensamma kyrkoradet
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Enligt forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet kan gemensamma kyrkoradet tillsatta
andra kommittéer, delegationer, styrgrupper och arbetsgrupper vars uppgift och verksamhetstid
kyrkoradet bestammer.

Gemensamma kyrkoradets planeringsgrupp

Gemensamma kyrkoradets planeringsgrupp sammantradde totalt fyra ganger under ar 2024.

Under varen behandlades principerna for ekonomin och ekonomiplanen fér aren 2025-2023.
Dessutom behandlades ramarna for verksamhetsanslagen 2025. Planeringsgruppen beslot bland
annat att foresld en indexhojning pa fem procent i verksamhetsanslagsramarna for alla
verksamhetsomraden.

Pa hosten behandlade planeringsgruppen inkomna ansdkningar om understod.

Gemensamma kyrkoradets planeringsgrupp behandlade ocksa utkastet till en ny och uppdaterad
fastighetsstrategi och beslot att fora det till gemensamma kyrkoradet for godkdannande. Under
hosten fortsatte planeringsgruppen att bereda investeringsplanen genom att beakta eventuella
investeringsobjekt som framkommit i den nya fastighetsstrategin.

Reglementskommittén
Reglementskommittén har inte sammantratt under ar 2024.
Musik- och orgelkommittén

Musik- och orgelkommitténs uppgift ar att ansvara for skétseln och anvandningen av
forsamlingarnas orglar och andra musikinstrument och utrustningar, géra framstallningar om
nyanskaffningar och férbattringar av dem samt ansvara for arrangerandet av musikaftnar och
konserter i samarbete med forsamlingsraden.

Gemensamma kyrkoradet valde Sauli Perdla till ordférande for kommittén, men kommittén beslot
att i stallet valja Monica Heikius till ordférande med Sauli Perdlas medgivande. Medlemmar i
kommittén har varit Tarja Viitanen (ersattare Johanna Valimaki), Monica Heikius (Dan Andersson),
Marika Myllymaki (Arto Ristolainen), Sauli Perdla (Marion Lepistd), Susanna Langnabba (Magnus
Oster) och senare Sara Nyholm (Gun Erikson) samt Heikki Linna (Eveliina Pohjola).

Kommittén sammantradde tre ganger under aret. Den behandlade bland annat instrumentlaget i
lokalerna och Aftonmusikseriens sammansattning. Kantor Hanna Koljonen har bdrjat sitt arbete
4.9.2024 och i hennes arbetsbeskrivning ingar ansvar for underhall av alla orglar i kyrkorna i Vasa.

Kyrkotextilkommittén

Gemensamma kyrkoradet tillsatte vid sitt sammantrade 26.1.2023 § 7 en kyrkotextilkommitté for
aren 2023-2024. Kommitténs uppgift ar att skdta forvaringen och varden av kyrkotextilierna i
enlighet med direktiven som gemensamma kyrkoradet har gett, lagga fram forslag till
gemensamma kyrkoradet om lampliga férvaringsutrymmen for textilierna samt om istandsattning
och nyanskaffning av kyrkotextilier, verkstélla de beslut om istdndsattning och nyanskaffningar som
fattats samt skota andra uppgifter som anknyter till detta. Kommitténs protokoll laggs fram for
gemensamma kyrkoradet for kinnedom. Kommittén gor arligen upp en verksamhetsberattelse.
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Till ordférande for kyrkotextilkommittén valdes Tuula Harjunpaa och till 6vriga medlemmar Aatu
Puisto, Jan Bonn, Li Ollil-Nylund, Merja Piipponen, Erkki Teppo, Anna Turja, Arja Hoykinpuro,
Susanna Vahajylkka, Mariia Nuuja och Anne Pelkkikangas. Kyrkotextilkommittén valde Tuuli Kela till
sekreterare. Kommittén har inte sammantratt en enda gang under ar 2024.

Kommittén for invandrararbete

Gemensamma kyrkoradet tillsatte vid sitt sammantrade 26.1.2023 § 8 en kommitté for
invandrararbete for aren 2023-2024. Kommitténs uppgift ar att leda och utveckla invandrararbetet i
forsamlingarna och goéra framstallningar om dessa arenden till gemensamma kyrkoradet.

Gemensamma kyrkoradet valde férsamlingspastor Alma Tuiskala (Hanna Ehrnrooth) fran finska
forsamlingen till kommitténs ordférande. Fran svenska férsamlingen valdes Anders Lundstrom
(Maria Zuglian) och till 6vriga medlemmar valdes Saija Alanko (Kaarlo Lepist®), Tuula Narva (Jussi
G606s), Martin Nord (Susanna Langnabba) Erkki Lehtimaki (Salme Manty) och llmo Eerola (Susanna
Vahajylkka). Tuula Narva har fungerat som vice ordférande. Projektsekreteraren for
invandrararbetet, Jessica Emaus, fungerade som kommitténs beredare, féredragande och
sekreterare. Kommittén for invandrararbete sammantradde fyra ganger under ar 2024.

Arbetsgruppen fér evenemanget Konstens natt

Gemensamma kyrkoradet tillsatte vid sitt sammantrade 23.1.2023 § 9 en arbetsgrupp som inom
ramen for de beviljade anslagen kommer med idéer for, planerar och genomfor Vasa kyrkliga
samfallighets andel av evenemanget Konstens Natt under somrarna 2023-2024. Ar 2024 bestod
arbetsgruppen for Konstens natt av kantorerna Sini Usmi och Dan Andersson, barnledarna Malin
Lind och Paivi Keranen, dvervaktmastare Jatta Riihiluoma och som representant for de
fortroendevalda Paula Viertola, som fungerade som arbetsgruppens ordférande. Malin Lind gick pa
moderskapsledighet i maj och ndgon ny person valdes inte i hennes stalle. Arbetsgruppen
sammantradde fem ganger och ordnade ett informationsmote pa evenemangsdagen 15.8 for
genomfdrarna av evenemanget samt ett responsmote i september.

Miljoarbetsgruppen

Gemensamma kyrkoradet beslot vid sitt sammantrade 9.9.2021 § 110 att godkanna Vasa kyrkliga
samfallighets miljoprogram 2021 och 2022-2025 och Vasa kyrkliga samfallighets energi- och
klimatstrategi samt be Lappo stift om auditering av miljdprogrammet for att fa miljodiplomet. Den
kyrkliga samfalligheten beviljades miljédiplomet i december 2022.

Gemensamma kyrkoradet tillsatte vid sitt sammantrade 23.2.2023 § 39 en miljdarbetsgrupp for
aren 2023-2027. Miljdarbetsgruppens sammansattning uppdaterades 23.11.2023. Arbetsgruppens
uppgift ar att ta hand om och 6vervaka forverkligandet av Vasa kyrkliga samfallighets och dess
forsamlingars miljomal i enlighet med Vasa kyrkliga samfallighets miljoprogram.

Medlemmar i arbetsgruppen ar den kyrkliga samfallighetens och férsamlingarnas miljéansvariga:
Minna Hirvilammi fran finska forsamlingen, Anna-Karin Larka och Johanna Backholm fran svenska
forsamlingen, Jouni Viirimaki fran Lillkyro férsamling, Annette Ratilainen fran begravningsvasendet
och fran samfalligheten Miika Rautavirta samt energiansvarig Reetta Hietaharju, ansvarig for farliga
amnen Antti Kotkanoska, kemikalieansvarig Jatta Riihimaki och ansvarig for avfallshantering Selim
Laurén. Chefen for begravningsvdsendet Leila Roininen deltog i sammantradena i slutet av aret. |
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arbetsgruppen ingar ocksa de fortroendevalda Tuula Narva, llmo Eerola och Olli Autio, som
fungerar som miljdarbetsgruppens ordférande. Miljdarbetsgruppen sammantradde fyra ganger
under ar 2024.

Dataskyddsarbetsgruppen

Gemensamma kyrkoradet beslot 18.4.2024 § 58 att tillsatta en dataskyddsarbetsgrupp for 2024-
2025 for att bereda och utveckla dokumentation, anvisningar och interna férfaringssatt for att
genomfora och pavisa dataskyddet. Dataskyddsarbetsgruppen sammantradde tre ganger 2024 och
beredde ett forslag till en ny dataskydds- och datasakerhetspolicy fér gemensamma kyrkoradet.
Gemensamma kyrkoradet godkande den nya dataskydds- och datasakerhetspolicyn 28.11.2024 §
154.

Festkommitté for Herattdjajuhlat

Medlemmarna i festkommittén for Herattdjajuhlat bestod av representanter for Vasa kyrkliga
samfallighet, férsamlingarna i Vasa, Herattdja-Yhdistys och Vasa stad. Ordférandena for
underkommittéerna ingick aven i festkommittén, och till festkommitténs méten kallades senare
aven motenas sakerhetschef och talko- och logikoordinator. | métenas utskott samt
underkommittéer verkade bade férsamlingarnas anstallda och frivilliga.

Festkommitténs sammansattning:

e Tuomo Klapuri, prost, ordférande for festkommittén, kyrkoherde (pensionér fran och med
12/2023), Vaasan suomalainen seurakunta (dven ordforande for ekonomikommittén fran
och med varen 2024)

e Alma Tuiskula, huvudsekreterare, forsamlingspastor, Vaasan suomalainen seurakunta/Vasa
kyrkliga samfallighet

e Christina Knookala, bildningsdirektor, Vasa stad

¢ Kjell Fellman, ekonomidirektor, Vasa kyrkliga samfallighet

e Mikael Forslund, kyrkoherde, Vasa svenska férsamling

e Petri Hautala, kyrkoherde, Vahankyron seurakunta

e Kalle Hiltunen, verksamhetsledare, Herattdja-Yhdistys

e Simo Korkalainen, arrangor av herattajajuhlat, Herattaja-Yhdistys

e Hanna Tuura, omradessekreterare, Herattaja-Yhdistys

e Tiina M&ki, ordférande for sakerhetskommittén (fram till 4/2023)

e Elina Viitasaari, ordférande for sédkerhetskommittén (fran och med 5/2023)

e Anna-Maija litola, ordférande for kanslikommittén

e Jyrki Leppilahti, ordférande for faltkommittén

e Markku Viitanen, ordférande for trafikkommittén

e Tuula Harjunpaa, ordférande for inkvarteringskommittén

e Tuulikki Myllari, ordférande fér ekonomikommittén (fram till 1/2024), ordférande for
kapitalanskaffningskommittén (fran och med 2/2024)

e Tiina Keindnen, ordférande for programkommittén, kaplan/tf kyrkoherde, Vaasan
suomalainen seurakunta (fran och med 6/2023)

e Paivi Kaarniemi, ordférande for barn- och ungdomskommittén (fram till 5/2023)

e Teemu Siirila, ordférande for restaurangkommittén

¢ Oili Airaksinen-Rajala, ordférande f6r kommunikations- och marknadsféringskommittén
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e Timo Valimaki, sakerhetschef (fran och med 3/2024)
e Maarit Mantila, talko- och logikoordinator, Vasa kyrkliga samfallighet (2-7/2024)

1.2.6. Samarbetskommissionen

Enligt forvaltningsstadgan for Vasa kyrkliga samféllighet finns en samarbetskommission i den
kyrkliga samfalligheten, vars uppgift ar att behandla personaldarenden som omfattas av
samarbetsforfaranden och som rapporterar om sin verksamhet for gemensamma kyrkoradet.
Medlemmar i samarbetskommissionen ar fyra representanter for arbetsgivaren, fyra
arbetarskyddsfullmaktige och de tre huvudavtalsorganisationernas huvudfértroendeman som
representanter for personalen. Férvaltningschefen fungerar som samarbetskommissionens
sekreterare och sammankallare.

Ar 2024 fungerade ekonomidirektér, arbetarskyddschef Kjell Fellman som ordférande for
samarbetskommissionen. Andra representanter for arbetsgivare har varit tf. kyrkoherde Tiina
Keindanen samt kyrkoherdarna Teijo Peltola, Petri Hautala och Mikael Forslund. Forvaltningschef
Anna Tapio fungerade som sekreterare och beredare.

Ovriga medlemmar i samarbetskommissionen var finska férsamlingens arbetarskyddsfullméktig Eva
Tholix, svenska forsamlingens arbetarskyddsfullmaktiges forsta ersattare Piritta Pitkamaki lhatsu
och andra ersattare Anna-Karin Larka, Lillkyro forsamlings arbetarskyddsfullméaktig Paivi Kerdanen
och ersattare Eija Sanjama, den kyrkliga samféllighetens arbetarskyddsfullmaktig Marttina Rahja
samt huvudfortroendemannen Anders Lundstrom (FOSU rf), Marttina Rahja och Susanne Blomqyvist
(Kyrkfackets union rf) och Jaana Vuorinen (Kyrkosektorn rf).

Under ar 2024 behandlade samarbetskommissionen bland annat féljande arenden:

e personalplan for 2025-2027

e uppdatering av modellen for tidigt stdd och antidrogprogrammet

e uppdatering av innehallet i foretagshalsovardstjansterna

e ibruktagande av elektronisk personalférman och cykelférman

e arbetsplatsutredningar vid lagergardarna och i lokalerna pa Radhusgatan
e personalens rekreationsdag

e utbildningsplaner och budgetforslag

e anmalningar om olycksfall och anmalningar om nara 6gat-situationer.
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1.3. Personal

| den kyrkliga samfalligheten arbetade totalt 154 personer 31.12.2024. Antalet anstallda har hallits
ungefdr pd samma niva de senaste aren.

Ar Antal anstillda

2024 154
2023 147
2022 150

Tabell 3 Antalet anstdllda vid tiden for bokslutet

Antalet anstéllda anger antalet personer som faktiskt arbetade vid arets slut. Fran antalet anstéllda
har man lamnat bort de anstallningsférhallanden dar en ledighet har pagatt hela aret, samt vid
behov framtida anstéllningsforhallanden om inga arbetstimmar har utforts under aret.

Av personalen som var anstalld av den kyrkliga samfalligheten 31.12.2024 var 110 kvinnor och 44
man. Personalens medelalder var 49,1 ar. Andelen kvinnor och man samt personalens medelalder
har varit i stort sett oférandrad jamfort med tidigare ar:

Ar Kvinnornas andel av Mannens andel av Personalens medelalder
personalen, % personalen, %

2024 71,4 % 28,6 % 49,1

2023 70,1 % 299 % 494

2022 70,7 % 293 % 49,9

Tabell 4 Personalens kénsfordelning och medelalder

Aven om antalet anstallda har varit ungefar p& samma niva som férut har personalkostnaderna
okat de senaste aren. Aren 2024 och 2023 har personalkostnaderna ¢kat pa grund av de allméanna
loneférhojningarna. | forhallande till kyrkoskatteinkomsterna har personalkostnaderna anda inte
okat, eftersom skatteinkomsterna har 6kat.

Ar

Personalkostnader, €

Kyrkoskatteinkomster, €

Personalkostnader av
skatteinkomsterna, %

2024 7 958 638,89 13 518 539,51 589 %
2023 7367 979,95 13 515 036,01 54,5 %
2022 7102 388,82 11858 319,40 59,9 %

Tabell 5 Personalkostnaderna i férhallande till skatteinkomsterna

N
(o))




1.1.2024 -31.12.2024

1.1.2023 -31.12.2023

1.1.2022 -31.12.2022

(+/-)

Loner och arvoden 6 561 239,99 6 038 269,75 5852 426,29
Pensionskostnader 1347 977,96 1225 087,15 1199 202,31
Ovriga l&nebikostnader 118 234,26 205 855,91 178 357,74
Erhallna personalersattningar -68 813,32 -99 396,51 -130 031,81
Ovriga rattelseposter, personalkostnader 0,00 -1 836,35 2 434,29

TOTALT 7 958 638,89 7 367 979,95 7 102 388,82
Rese-, inkvarterings- och matkostnader 162 704,99 141 392,80 139 531,27
Utbildningskostnader och utbildningsresa, 86 008,12 70 293,70 49 017,88
inkvarterings- och matkostnader

Foretagshalsovard 161 740,86 161 475,82 188 079,45
TOTALT 410 453,97 373 162,32 376 628,60

Tabell 6 L6ner och arvoden samt andra utgifter som gdller personalen

Narmare uppgifter om personalen finns sammanstallda i ett separat personalbokslut.

1.4. Miljs

Termen hallbar utveckling har blivit ett modeord som det talas valdigt mycket om idag. Det innebar
en samhallelig forandring som har som mal att sakra goda levnadsmajligheter bade for nuvarande
och kommande generationer. Detta uppnas genom att miljo, ekonomi och manniskan beaktas pa

ett likvardigt satt i beslutsfattande och verksamhet.

Hallbar utveckling syns i kyrkans verksamhet pa manga satt. Till exempel har den evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland férbundit sig till malet att vara kolneutral senast ar 2030. Det har innebar
att kyrkan férsoker minska sina koldioxidutslapp och kompensera for de aterstaende utslappen.

| strategin En kolneutral kyrka 2030 rekommenderas att alla forsamlingar samt domkapitel och
Kyrkostyrelsen har Kyrkans miljodiplom senast ar 2025.

| strategin konstateras att klimatforandringen ar en global kris som paverkar hela skapelsens liv allt
mer. Med hjalp av energi- och klimatstrategins konkreta mal férbinder sig den evangelisk-lutherska
kyrkan i Finland att bekdmpa klimatférandringen och framja en hallbar livsstil.

Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland forbinder sig att nationellt och internationellt arbeta for att
bekampa klimatférandringen med malet att begransa uppvarmningen till 1,5 grader jamfort med

forindustriell tid.

Kyrkans miljodiplom ar ett konkret redskap med hjalp av vilket férsamlingarna kan planera och
genomfora sin verksamhet pa ett miljovanligt satt. Diplomet omfattar manga delomraden, sdsom
avfallshantering, fastigheter, begravningsplatser och miljoéfostran.

Kyrkostyrelsens ambetskollegium beviljade Kyrkans miljédiplom till Vasa kyrkliga samfallighet
21.12.2022. Miljodiplomet ar i kraft fram till utgdngen av 2027. | diplomet betonas bland annat
effektivering av avfallshanteringen, fastigheternas energieffektivitet och mer vegetarisk mat.

27




Till stod for detta har en separat miljoarbetsgrupp for aren 2023-2027 blivit vald. | den ingar
anstdllda inom den kyrkliga samfalligheten och férsamlingarna samt fértroendevalda, totalt 14
personer.

Arbetsgruppens uppgift ar att ta hand om och 6vervaka férverkligandet av Vasa kyrkliga
samfallighets och dess férsamlingars miljomal i enlighet med Vasa kyrkliga samfallighets
miljoprogram. Arbetsgruppen rapporterar arligen om sin verksamhet och om férverkligandet av
malen till gemensamma kyrkoradet.

Dessutom har forsamlingarna och samfalligheten utsett sina egna miljéansvariga.

For tillfallet utfors ett omfattande och mangsidigt miljdarbete i den kyrkliga samfélligheten och
forsamlingarna. Som exempel kan namnas till exempel den kyrkliga samfallighetens eget
jordvarmeprojekt som har som mal att avsta fran oljeuppvarmning och optimera elférbrukningen.
Avfallshanteringen fungerar effektivt for narvarande och i vara kék anvands idag manga ekologiska
produkter. Dessutom forsoker vi undvika matsvinn sa mycket som mgjligt.

Hallbar utveckling syns ocksa i var placeringsverksamhet sarskilt via principerna for ansvarsfull
placering. | all var placeringsverksamhet tar vi hansyn till ansvarsaspekterna (ESG), det vill sdga
fragor som galler miljo, samhalle och god férvaltning. Det har betyder att placeringar gors i foretag
och projekt som framjar hallbar utveckling och minimerar negativa miljokonsekvenser.

Vasa kyrkliga samfallighet ar i jamforelse med manga andra en ratt sa liten skogsagare.
Samfalligheten har anda forbundit sig till skogsvardsprinciperna for hallbar utveckling och
samfallighetens skogar skots i enlighet med skogsbruksplanerna.

1.5. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Personalkostnaderna &r den kyrkliga samfallighetens storsta utgiftspost. Ar 2024 genomférdes
allmanna loneférhojningar i enlighet med kollektivavtalet i grundldnerna, tabellerna for
minimildner och tabellerna for erfarenhetstillagg. Dessutom kom avtalsparterna 6verens om en
extra justeringspott som fordelades hosten 2024.

Det befintliga kollektivavtalet gick ut i februari 2025 men den evangelisk-lutherska kyrkans
avtalsomrade har avtalat om nya tjdnste- och arbetskollektivavtal. Avtalsperioden ar 1.3.2025-
29.2.2028. | avtalet har man kommit dverens om |6nejusteringar for alla tre ar och de ar 7,8 procent
i enlighet med den allménna linjen.

Gemensamma kyrkoradet godkande personalplanen for aren 2025-2027 i januari 2025. Malet med
personalplanen ar att verkstalla malen i den kyrkliga samféllighetens strategi. Praktiska atgarder for
att genomfora strategin utfors i enlighet med personalplanen. Den uppdaterade personalplanen
stoder forsamlingarnas personalplanering.

De kommande aren planeras tva betydande investeringsprojekt, totalrenoveringen av Lillkyro kyrka
och det kommande byggprojektet pa Skolhusgatan och Vasaesplanaden. Enbart den interna
finansieringen kommer inte att racka till for investeringarna och darfor ar det nédvandigt att
fundera pa realisering av finansiella vardepapper eller [antagning. Den uppdaterade
fastighetsstrategin for 2025-2029 behandlas i gemensamma kyrkofullmaktige i borjan av ar 2025.
Den hér strategin styr framtidens investeringsplaner och lokallésningar.
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Skatteinkomsterna berdknas 6ka betydligt (+6,8 procent) 2025, varefter dkningen av
skatteinkomsterna aren 2026-2027 skulle stabiliseras pa omkring 1-2 procent pa arsniva. Samtidigt
skar man ner pa forsamlingarnas statliga finansiering. Den statliga finansieringen och
skatteinkomsterna ar inte jamforbara inkomstkallor.

| budgeten for 2024 gjordes vissa sparatgarder, men inte i den utstrackning som planerats. Enligt
det tidigare godkanda sparprogrammet kommer foljande sparatgarder att genomféras 2027.
Sparprogrammet ses anda over arligen och beslut om eventuella sparatgarder fattas separat. Vasa
kyrkliga samfallighets ekonomiska situation ar tills vidare stabil och ekonomiplanen for 2025-2027
visar ett litet 6verskott for hela planeringsperioden.

Det finns inga storre forandringar planerade for Vasa kyrkliga samféllighet, sdésom
sammanslagningar av férsamlingar eller betydande samarbetsformer med grannférsamlingar.

1.6. Bedémning av de viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna

Gemensamma kyrkoradet ansvarar for forsakringen av den kyrkliga samfallighetens egendom och
ansvarsférbindelser samt for den 6vriga riskhanteringen i anslutning till egendomen och
verksamheten (ekonomistadga 7.12.2023 § 6) Med hjalp av riskhantering identifierar, bedémer och
kontrollerar man faktorer som kan utgora en risk for maluppfyllelsen. Riskhanteringen bér grunda
sig pa ett systematiskt och dokumenterat tillvdgagangssatt.

Den kyrkliga samfallighetens viktigaste risker anknyter till fastigheter, 16s egendom, personal och
personskador, [an och placeringar, ekonomiférvaltning samt dataskydd och datasakerhet. Man har
forberett sig for riskerna med bland annat egendoms-, person- och verksamhetsférsakringar.

Riskhanteringsatgarder har vidtagits enligt foljande under aret:

e Fastigheter: | lokalerna pa Radhusgatan granskades utmarkningarna av raddningsvédgarna
och utrustningen for primarslackning och forsta hjalpen. | fastigheterna har service av
brandévervakningssystemen utférts. Raddningsplanerna har uppdaterats. Vid Osterhankmo
lagergard togs ett smart uppvarmningssystem i bruk, vars funktion kan granskas och
regleras pa distans. Till nya begravningsplatsens lagergard skaffades en port med
elektroniskt 1ds och dvervakningssystemet fornyades.

e Foremal: Den kyrkliga samfalligheten har anstéllt en projektarbetare for att inventera
kulturhistoriskt vardefulla foremal.

e Personal: Féretagshalsovard for personalen genomférs av Terveystalo och den kyrkliga
samfalligheten har en olycksfalls- och yrkessjukdomsforsakring i Pohjola.
Samarbetskommissionen behandlar alla anmalda olycksfall och tillbud. Modellen for tidigt
stdd anvands och arbetsplatsbesok och arbetsplatsutredningar gors enligt avtal och behov.
Ar 2024 gjordes arbetsplatsutredningar i lokalerna pa Radhusgatan och vid ldgergardarna.
For personalen ordnades en utrymningsévning och sakerhetsutbildning 27.9.2024.
Personalen erbjods mgjlighet att delta i en utbildning om hur man beméter en utmanande
kund. 35 personer gick forsta hjalpen-utbildning FHJ1.

e Personskador: Den kyrkliga samfélligheten har en frivillig gruppolycksfallsférsakring som
galler alla personer som deltar i férsamlingarnas verksamhet. Flera defibrillatorer har
skaffats till den kyrkliga samfallighetens lokaler 2024. Totalt 85 anstallda har gatt forsta
hjalpen-utbildningen FHJ1 eller FHJ2 under aren 2022-2024, sa personalens forsta hjalpen-
beredskap ar pa en bra niva.
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e Lan och placeringar: Den kyrkliga samfalligheten har ett ranteswapavtal. Syftet med avtalet
ar att skydda den kyrkliga samfalligheten fran stora rantehgjningar efter att forsamlingen
tog ett byggnadslan for byggandet av forsamlingshemmet i Lillkyro 2017. Placeringar gors
enligt placeringsplanen som godkandes av gemensamma kyrkoradet 12.5.2021 endast i
objekt dar riskerna ar laga och kapitalvardet pa de likvida medlen bevaras. |
placeringsplanen beaktas diversifiering. Placeringsplanen har upprattats i enlighet med
anvisningarna fran placeringsenheten vid Kyrkostyrelsens pensionsfond.

e Dataadministration samt dataskydd och datasdkerhet: Vasa kyrkliga samfallighets
dataadministrationstjanster skaffas av Kustens IT-central, som har ansvar for det tekniska
dataskyddet for datorer och servrar. Storsta delen av behandlingen av personuppgifter sker
i Kyrkans servicecentrals system och i andra datasystem som allmant anvands i
férsamlingarna. Begravningsvasendet tog i bruk ett nytt datasystem i stallet for det gamla
2024. Under ar 2024 bildades en dataskyddsarbetsgrupp som utarbetade en ny dataskydds-
och datasakerhetspolicy. Policyn godkandes av gemensamma kyrkoradet i november 2024.
| den kyrkliga samfélligheten behandlas personuppgifter for forsamlingens medlemmar
endast da det &r nodvandigt for att skota forsamlingsmedlemmarnas arenden.

e Forvaltning: Tjansteinnehavarbeslut har getts for kinnedom och atgarder till gemensamma
kyrkoradet. Kyrkoradet har inte utovat sin évertagningsratt pa tjansteinnehavarbeslut.

e Bekd@mpning av korruption: Ekonomidirektoren har angett vilka principer som ska féljas vid
givande av gavor och vid gastfrihet (9.5.2016).

e Ekonomiforvaltningen: Det finns anvisningar om férfarandet for godkdannandet av fakturor
och verifikationer. Anvisningar for hanteringen av kontanter finns i ekonomistadgan.

Vasa kyrkliga samfallighet har salt aktierna 1705-1792 i bolaget Bostads Ab Kyrkoesplanaden 9 —
Asunto Oy Kirkkopuistikko 9 pa auktion. Auktionen avslutades 27.12.2022 och gemensamma
kyrkoradet godkédnde forsaljningen av aktierna vid sitt sammantrade 16.1.2023. Kdpebrevet
undertecknades 17.2.2023. Man kom &verens om att betalningsdagen for kdpesumman och dagen
for dverforing av besittningsratten var 7.3.2023, da tiden for inldsen av bostadsaktiebolagets aktier
gick ut.

Képaren har vackt talan i Osterbottens tingsratt 15.2.2024. Képaren yrkar pa att den kyrkliga
samfalligheten ska forpliktas att ersatta det belopp som motsvarar den del av lanet som belastar
aktierna, det vill sdga 40 875,96 euro, samt rattegdngskostnaderna. Arendet &r fortfarande dppet.

Med hjélp av den interna kontrollen och revisionen stravar man efter att uppna rimlig sékerhet om
att uppgifterna skots pa behorigt satt och att riskerna halls pa en acceptabel niva.

1.7. Utredning 6ver hur den interna kontrollen har ordnats

Gemensamma kyrkoradet i Vasa kyrkliga samfallighet ansvarar for att ordna Vasa kyrkliga
samfallighets interna kontroll. De ledande tjansteinnehavarna ansvarar for utforandet av den
interna kontrollen inom sitt eget ansvarsomrade. Alla organ och anstallda har ansvar fér den
interna kontrollen. Intern kontroll &r alla interna férfarings- och tillvdgagangssatt i organisationen,
med vilka man med rimlig sakerhet stravar efter att forsakra att den forsamlingens verksamhet och
forvaltning har skotts pa ett sakligt, Oppet, resultatrikt, kvalitativt och korrekt satt. Revisorn tar i sin
revisionsberattelse stallning till om den kyrkliga samfallighetens interna kontroll har ordnats pa
korrekt satt.
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| den kyrkliga samfallighetens ekonomistadga 7.12.2023 finns bestammelser med anknytning till
planeringen av verksamheten och ekonomin, upprattandet och verkstallandet av budgeten,
egendomsfdrvaltningen, bokforingen och bokslutet.

Vasa kyrkliga samfallighets och dess férsamlingars olika ansvar beskrivs i forvaltningsstadgan och
instruktionerna. Arbetstagarnas befattningsbeskrivningar gas arligen igenom pa
utvecklingssamtalet for att sakerstalla att de ar uppdaterade.

Systemen kontrolleras av begransade atkomst- och godkdannanderattigheter och elektroniskt
godkannande av inkopsfakturor. Budgetuppféljningen i PowerBI fungerar som en systemassisterad
kontroll.

Viktiga slutsatser och utveckling av den interna kontrollen

De ledande tjansteinnehavarna har mojlighet att f6lja med utfallet av budgeten for sitt
ansvarsomrade nastan i realtid i PowerBI-systemet. Under ar 2025 stods personalens kompetens i
anvandningen av rapporteringssystemet genom att ekonomikontoret ordnar PowerBI-
undervisningspass i smagrupper.

Utfallet av ekonomin och verksamheten har rapporterats till gemensamma kyrkoradet regelbundet
under aret.

Den kyrkliga samfallighetens interna revisor Olli Penttild fran Ernst & Young Oy har den 3.6.2024
lamnat en rapport om revisionen som gallde godkannandet av inkdps- och upphandlingsprocesser
inom fastighetsvasendet rakenskapsperioden 2023. Enligt den genomfdrda revisionen har saval
upphandlingar som kontroll och godkannande av inkdpsfakturor skett i enlighet med gallande
lagstiftning och givna instruktioner. Enligt rapporten kunde man i framtiden fasta mer
uppmarksamhet vid att forsta de totala kostnaderna pa lang sikt i upphandlingen av
anbudsbegaranden. Ekonomi- och férvaltningsstadgarna borde uppdateras nar det galler hur ofta
avtal som galler tills vidare borde konkurrensutsattas.

Under 2024 har begravningsvasendet och fastighetsvasendet gemensamt borjat konkurrensutsatta
den kyrkliga samfallighetens anskaffningar. | konkurrensutsattningarna anvands experter
specialiserade pa offentliga upphandlingar som hjalp. Begravningsvasendets
konkurrensutsattningar galler ekonomiskt betydande upphandlingshelheter. | borjan av 2025 gick
till exempel konkurrensutsattningsprocessen for upphandlingar av brannolja, avfallsflak och
arbetsklader vidare till stadiet for anbudsbegaran. De har upphandlingarna kommer att utnyttjas pa
hela den kyrkliga samféllighetens niva. Med det hér svarar man pa den interna revisorns
rekommendation om kontroll 6ver de totala kostnaderna.

1.8. Ekonomiska nyckeltal

1.8.1. Resultatrikningens nyckeltal

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna (%) 10,95 13,43
Arsbidragets andel av avskrivningarna (%) 137,51 192,88
Arsbidrag (€/medlem) 48,67 68,89

| Vasa kyrkliga samfallighet minskade verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna
med 2,48 procentenheter fran ar 2023. Arsbidragets andel av avskrivningarna, 137,51 procent, visar
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att arsbidraget réackte bra till att ticka avskrivningarna. Arsbidragets andel av avskrivningarna boér

vara minst 100 procent.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna (%) anger hur mycket av forsamlingens
verksamhetskostnader som tackts med verksamhetsintakterna. Arsbidraget, euro/medlem, &r ett

nyckeltal for utvardering av om inkomstfinansieringen ar tillracklig.

Berdkningsschema for resultatrakningens nyckeltal

e Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna, %: 100 * Verksamhetsintakter /
(Verksamhetskostnader -/+ Okning/minskning av produktlager + Tillverkning fér eget bruk)

e Arsbidragets andel av avskrivningarna, %: 100 * Arsbidrag / Avskrivningar

e Arsbidrag, €/medlem: Arsbidrag / Antalet narvarande medlemmar vid rékenskapsarets

utgang
1.8.2. Finansieringsanalysens nyckeltal

1.1.2024-31.12.2024

Intern finansieringsprocent for investeringar (%) 204,77
Likvida medlens tillracklighet (dagar) 490
Laneskotselbidrag 9,61

1.1.2023-31.12.2023
701,70

508

12,71

De likvida medlen 6kade med 0,91 miljoner euro under rakenskapsperioden. De likvida medlen

uppgick till 22,81 miljoner euro vid utgangen av rakenskapsperioden.

Investeringarna uppgick till 1,05 miljoner euro. Eftersom investeringarna kunde finansieras med

intern finansiering fanns det inget behov av att ta lan.

De likvida medlens tillracklighet var 490 dagar (indikatorn for en forsamling i kris ar under 90
dagar). Fran de likvida medlen avdras de forvaltade medel som ingar i den kyrkliga samféllighetens

finansiella vardepapper samt kassa och bank.

Berakningsschema for finansieringsanalysens nyckeltal

e Intern finansieringsprocent fér investeringar, %: 100 * Arsbidrag / Investeringarnas

egenanskaffningsutgift

e Likvida medlens tillracklighet, dagar: 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Betalningar ur

kassan under rakenskapsperioden

e Laneskodtselbidrag: (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

1.8.3. Balansrikningens nyckeltal

1.1.2024-31.12.2024

Soliditetsgrad (%) 88,12
Finansieringstillgangar (€/medlem) 426,13
Relativ skuldsattning (%) 26,39
Lanestock (€/medlem) 50,66

1.1.2023-31.12.2023
86,71

395,70

29,04

54,16

Balansomslutningen ar 47 841 977,64 euro. Balansomslutningen 6kade med 0,17 miljoner euro.
Bestaende aktiva var 13,972 miljoner euro. De minskade med 0,53 miljoner euro. Rérliga aktiva
(fordringar och placeringar) uppgick till 23,20 miljoner euro. De likvida medlen uppgick till 22,81
miljoner euro vid utgangen av rakenskapsperioden och de 6kade med 0,91 miljoner euro. | de
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likvida medlen ingar inte donationsfondernas medel och 6vriga férvaltade medel. Det egna
kapitalet okade med 0,59 miljoner euro, det vill sdga lika mycket som foregaende ars dverskott.

Vasa kyrkliga samfallighets soliditetsgrad ar hog, vilket ar typiskt for férsamlingar. Om
soliditetsgraden ar under 50 procent ar det frammande kapitalets andel alarmerande hég. Den
kyrkliga samfallighetens relativa skuldsattning ar lag och finansieringstillgangar har ackumulerats.
Vasa kyrkliga samfallighet ar solid och inga storre forandringar har skett i den ekonomiska
situationen under de senaste tva aren.

Berdkningsschema for balansrakningens nyckeltal:

e Soliditetsgrad, %: 100* (Eget kapital + Avskrivningsdifferens + Reserver — Kapital som
hanfor sig till gravskotselavtal for all framtid) / (Hela kapitalet — Forvaltat kapital — Erhallna
forskott)

e Finansieringstillgdngar €/medlem: [(Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank)
— (Frammande kapital — Erhallna forskott)] / Medlemsantal

e Relativ skuldsattning, %: 100* (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

e Lanestock, €/medlem: [Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder +
Resultatregleringar + Ovriga skulder)] / Medlemsantal

1.9. En koncerns verksamhet och ekonomi

Vasa kyrkliga samfallighet har inte skyldighet att uppratta en koncernbalansrakning.

1.10. Gemensamma kyrkoradets forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat och atgirder f6r att balansera

ekonomin
1.10.1. Forslag om behandling av rikenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat visar ett verskott pa 587 912,03 euro.

Gemensamma kyrkoradet foreslar for gemensamma kyrkofullmaktige att rakenskapsperiodens
Overskott pa 587 912,03 euro 6verfors till dver-/underskottskontot.

1.10.2. Atgéirder fér att balansera ekonomin

Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder i balansrakningens eget kapital fére bokféringen av
Overskottet i bokslutet 2024 ar 17 918 325,17 euro. Det finns inget behov av ett forslag till dtgarder
for att balansera ekonomin som kyrkoordningen forutsatter.
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I BUDGETUTFALL

Budgetens bindande karaktar

Driftsekonomidelen ar bindande for gemensamma kyrkofullmaktige pa huvudtitelniva. Med
bindande karaktar avses skillnaden mellan verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, det vill
sdaga nettobeloppet av verksamhetsbidraget. | fraga om férsamlingsverksamhet (huvudtitel 2) ar
varje forsamlings verksamhetsbidrag bindande i relation till gemensamma kyrkofullmaktige.
Bindningsnivan, alltsa verksamhetsbidraget, visas med fet stil. Den kyrkliga samfallighetens
understddsanslag under huvudtiteln gemensamma forsamlingsuppgifter ar bindande for
gemensamma kyrkoradet.

For den kyrkliga samfalligheten ar verksamhetsmalen bindande pa huvudtitelniva och for finska
forsamlingen, svenska férsamlingen och Lillkyro férsamling pa férsamlingsniva.

Den niva som ar bindande fér gemensamma kyrkoradet utgors av de delar i resultatrakningsdelen
som efter verksamhetsbidraget minskar resultatet med undantag av avskrivningarna.

Investeringsdelen ar bindande for gemensamma kyrkoradet pa sa vis att den totala finansiering
som beviljats for investeringarna under budgetaret inte far dverskridas och att den beviljade
finansieringen inte far anvandas till annat an vad som godkants i investeringsdelen.

Budgetandringar

Gemensamma kyrkofullmaktige godkande 23.5.2024 § 8 en andring i investeringsplanen for ar
2024 som gallde andring och godkannande av investeringsanslagens anvandningsandamal for
totalt 288 999 euro. Samtidigt godkadndes en tillaggsbudget pa totalt 49 500 euro fér Sundom
prastgards kostnadsstalle.

2.1. Utfallet for driftsekonomin

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
Verksamhetsintakter (externa) 1358 560,00 1358 560,00 1479 033,73 -120 473,73 108,9
Verksamhetskostnader -13 199 700,00 -49 500,00 -13249 200,00 -13508 998,73 259 798,73 102,0
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -11 841 140,00 -49 500,00 -11 890 640,00 -12 029 965,00 139 325,00 101,2
Verksamhetsintakter (interna) 211 120,00 211 120,00 192 787,46 18 332,54 91,3
Verksamhetskostnader (interna) -211 120,00 -211 120,00 -192 787,46 -18 332,54 91,3
Verksamhetsbidrag 2 -11 841 140,00 -49 500,00 -11 890 640,00 -12 029 965,00 139 325,00 101,2
Avskrivningar och -1 599 580,00 -1 599 580,00 -1567 532,83 -32047,17 98,0
nedskrivningar
Kalkylmassiga poster -314 096,04 314 096,04 0,0
Interna rantekostnader -314 096,04 314 096,04 0,0
Sektorbidrag (externt och -13 440 720,00 -49 500,00 -13490 220,00 -13911 593,87 421 373,87 103,1
internt)
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2.1.1. Férvaltning (huvudtitel 1)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
1 - Forvaltning
Verksamhetsintakter (externa) 45 300,00 45 300,00 117 030,27 -71730,27 2583
Verksamhetskostnader -1467 870,00 -1 467 870,00 -1 350 506,84 -117 363,16 92,0
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -1 422 570,00 -1 422 570,00 -1 233 476,57 -189 093,43 86,7
Verksamhetsintakter (interna) 7 970,00 7 970,00 7 970,00 0,0
Verksamhetskostnader (interna) -7 030,00 -7 030,00 -2 772,60 -4 257,40 394
Verksamhetsbidrag 2 -1421 630,00 -1421 630,00 -1 236 249,17 -185 380,83 87,0
Kalkylméassiga poster 111188270 -1111882,70 0,0
Interna dverféringsposter 1111 882,70 -1111 882,70 0,0
Sektorbidrag (externt och -1421 630,00 -1421 630,00 -124 366,47 -1297 263,53 8,7
internt)
Kyrkliga val (101)
BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1001010000 - Kyrkliga val
Verksamhetskostnader (externa) -30,60 30,60 0,0
Verksamhetsbidrag 1 -30,60 30,60 0,0
Verksamhetsplan 2024-2026
Inga kyrkliga val
Forverkligande av verksamhetsplanen
Ar 2024 férrattades inget férsamlingsval.
Gemensamma kyrkofullméktige (101)
BU BU foérandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
pagaende
1001010100 - Kyrkofullméaktige
Verksamhetskostnader (externa) -35 730,00 -35730,00 -17913,76 -17 816,24 50,1
Verksamhetsbidrag 1 -35730,00 -35730,00 -17913,76  -17816,24 50,1

Verksamhetsplan 2024-2026

1. Gemensamma kyrkofullmaktige lagger tonvikten i sin verksamhet pa att stalla upp
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal pa samfallighetsniva och pa att utvérdera hur dessa
nas. FOr att uppna detta syfte ordnas gemensamma forhandlingar fér gemensamma
kyrkofullmaktige, gemensamma kyrkoradet och den kyrkliga samféllighetens direktioner samt
ledande tjansteman.

2. Gemensamma kyrkofullmaktige sammantrader 3-5 ganger arligen.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1. Under ar 2024 ordnades inte egentliga férhandlingar. De verksamhetsmassiga malen pa
samfallighetsniva, sdésom budgeten och olika strategier, har behandlats i olika fértroendeorgan.

2. Gemensamma kyrkofullmaktige sammantradde tre ganger under ar 2024.
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Gemensamma kyrkoradet och gemensamma kyrkoradets disponibla medel (101)

BU pagaende BU férindringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1001010101 - Gemensamma kyrkoradet
Verksamhetskostnader (externa) -57 240,00 -57 240,00 -45 434,26 -11 805,74 79,4
Verksamhetsbidrag 1 -57 240,00 -57 240,00 -45 434,26 -11805,74 794
BU pagaende BU férindringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1001010102 - Gemensamma kyrkoradets
disponibla medel
Verksamhetskostnader (externa) - -116 500,00  -1608,80 -114 891,20 14
116 500,00
Verksamhetsbidrag 1 - -116 500,00 -1608,80 -114891,20 14
116 500,00

Verksamhetsplan 2024-2026

1. Gemensamma kyrkoradet sammantrader 10-14 ganger arligen.

2. Gemensamma kyrkoradet skdter de arrangemang som kravs for att gemensamma
kyrkofullméaktiges mal ska nas.

3. Det ordnas diskussions- och informationstillfallen om aktuella drenden for personalen och
fortroendevalda.

4. Gemensamma kyrkoradet gor nddvandiga uppdateringar och implementerar den kyrkliga
samfallighetens nya strategi samt energi- och klimatstrategi i hela samfalligheten ar 2024.

5. Gemensamma kyrkoradet leder processen med planering och byggande av ett nytt ambetshus
ar 2024.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1. Gemensamma kyrkoradet sammantradde 11 ganger ar 2024.

2. Gemensamma kyrkoradet har berett arenden fér gemensamma kyrkofullmaktige.

3. Workshoppar som handlat om beredningen av fastighetsstrategin har ordnats for personalen
och fortroendevalda. Dessutom har en workshop om beredningen av personalplanen ordnats
for personalen. Den kyrkliga samfallighetens miljdarbete har presenterat sin verksamhet pa
miljdmassor som ordnats av miljdarbetsgruppen for bade personalen och fortroendevalda.

4. Gemensamma kyrkoradet godkande den kyrkliga samfallighetens uppdaterade strategi for aren
2023-2027 i december 2023. Man gick igenom strategin tillsammans med personalen pa en
personalinformation i januari 2024. Utgdende fran strategin har man under ar 2024 dessutom
utarbetat en ny fastighetsstrategi och en ny personalplan samt pabdrjat arbetet med en strategi
for begravningsvasendet. Gemensamma kyrkoradet godkande det uppdaterade
miljdprogrammet samt energi- och klimatstrategin i januari 2025.

5. Gemensamma kyrkoradet beslot 22.2.2024 § 30 att ansdka om rivningstillstand for byggnaden
pa Skolhusgatan 28. Inget tillstdnd har dnnu fatts. Detaljplaneringsprocessen for kvarteret pagar
fortfarande.
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Revision (103)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
1001030000 - Revision

Verksamhetskostnader (externa) -9 740,00 -9740,00 -15516,29 5776,29 159,3
Verksamhetsbidrag 1 -9 740,00 -9740,00 -15516,29 5776,29 1593

Revisorerna har i enlighet med kyrkolagen 6 kap. 5 § och kyrkoordningen 6 kap. 8 § granskat den
kyrkliga samfallighetens forvaltning, bokforing och bokslut med iakttagande av god revisionssed.

Granskningen av den kyrkliga samfallighetens forvaltning, ekonomi och verksamhet har ordnats sa
att den externa och interna granskningen tillsammans bildar ett heltackande granskningssystem.

Ekonomi- och personalférvaltningen (105)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
1011050000 — Ekonomi- och
personalférvaltningen
1001050100 — Rekreationsverksamhet
1001050102 — Arbetarskydd och
arbetsplatsdemokrati

Verksamhetsintakter (externa) 45 300,00 45 300,00 48 979,27 -3679,27 108,1
Verksamhetskostnader (externa) -1019 370,00 -1019 370,00 -976 181,60 -43 188,40 95,8
Verksamhetsbidrag 1 -974 070,00 -974 070,00 -927 202,33 -46 867,67 95,2

Verksamhetsplan 2024-2026

1. Tjansterna skots effektivt och i god tid.

2. Kostnadsmedvetenheten forbattras hos alla anstéllda och alla enheter uppmuntras till
sparsamhet och nytt tankande.

3. Man svarar pa den kyrkliga samfallighetens och dess forsamlingars minskade personalresurser
genom att ta i bruk nya tekniska I6sningar och program samt genom att dra mer nytta av de
nuvarande systemen.

4. Man ser till att den kyrkliga samfallighetens strategi for aren 2023-2027 utnyttjas och tillampas
i den kyrkliga samfallighetens dagliga arbete och beslutsfattande.

5. De utvecklingsprojekt som uppkommer av den kyrkliga samfallighetens strategi och som riktats
till ar 2024 paborjas.

6. Utgaende fran strategin gér man upp en personalplan och personalstrategi som galler hela
samfalligheten.

7. Ett forslag till den kyrkliga samfallighetens nya organisationsstruktur utarbetas genom att man
beaktar de synpunkter som uppstatt ur personalplanen och samfallighetens allmanna
utvecklingsbehov.

8. Personalen och de fortroendevalda handleds i anvdandningen av arendehanteringssystemet
DOMUS.

9. Man foljer med hur prestationstillagget som togs i bruk fran ingangen av ar 2020 paverkar
arbetsgemenskapen och forsakrar att prestationstillagget i enlighet med sitt syfte motiverar och
inspirerar de anstallda i deras arbete genom att uppmuntra dem till battre arbetsprestationer
an tidigare. Den kyrkliga samféllighetens och dess férsamlingars forman ges fortfarande
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10.

11.

12.

anvisningar i att tolka och tillampa de kriterier som stallts for prestationstillagget jamlikt och
rattvist.

Man beaktar sarskilt uppratthallandet av arbetsformagan och orken i arbetet. Férmanliga
massagetjanster ordnas for personalen och genom systemet med motions- och kultursedlar
ges de anstallda mdjlighet att njuta av motion och/eller kulturevenemang. Dessutom ordnas
gemensamma aktiviteter for de anstéllda, bland annat i form av en sommarfest.
Arbetsmiljon och arbetsférhallandena forbattras genom aktiva arbetarskyddsatgarder med
syfte att sdkerstalla och uppratthalla de anstalldas arbetsformaga samt framja de anstalldas
fysiska, psykiska och sociala valbefinnande. Dessutom stravar man i samarbete med
arbetshalsovarden efter att férebygga och motverka arbetsolycksfall, yrkessjukdomar och andra
skador pa de anstalldas halsa som arbetet och arbetsmiljon kan orsaka.

Ett hogkvalitativt IT-st6d garanteras via Kustens IT-central.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1.
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Ekonomi- och personalférvaltningens tjanster har huvudsakligen skotts effektivt och i god tid.
En stor del av den kyrkliga samfallighetens bokforing utkontrakterades till Kyrkans
servicecentral ar 2023 och bokféringen av placeringarna ar 2024. Samarbetet har fungerat bra,
men det har uppstatt férseningar i bokforingen av placeringar under 2024. Som ny arbetstagare
i den kyrkliga samfalligheten borjade en controller sommaren 2024, vilket har paverkar
smidigheten i ekonomi- och personalforvaltningens tjanster pa ett positivt satt.
Arbetsgemenskapen har informerats om det ekonomiska laget i kyrkliga samfalligheten och
arbetstagarna har i likhet med tidigare ar uppmuntrats till att vara sparsamma och gora
ekonomiskt fornuftiga val. Inom den kyrkliga samfalligheten har man systematiskt sokt
kostnadseffektiva I6sningar bade nér det galler anskaffningar och kop av tjanster. Den kyrkliga
samfalligheten har tagit i bruk ekonomirapporteringssystemet PowerBl 2024, sa cheferna och
arbetstagarna kan félja med anvandningen av anslagen nastan i realtid.

Ar 2024 tog den kyrkliga samfalligheten i bruk nya funktioner i I6ne- och HR-systemet Populus.
Sedan hdsten 2024 kan man spara arbetstagarnas befattningsbeskrivningar, utvecklingssamtal
och beddmningar av prestationen i Populus. Funktionerna i Teams-systemet har ocksa borjat
anvandas mer mangsidigt.

Gemensamma kyrkoraddet godkande den kyrkliga samfallighetens uppdaterade strategi i
december 2023. Man gick igenom strategin tillsammans med personalen pa en
personalinformation i januari 2024. Utgaende fran den uppdaterade strategin har man
utarbetat en personalplan hosten 2024. Syftet med den ar att omvandla malen i strategin till
praktiska atgarder.

| atgardsstigen for den kyrkliga samféllighetens strategi har bland annat foljande atgarder
definierats for ar 2024: utveckling av den ekonomiska rapporteringen, utveckling av den interna
kommunikationen, resursallokering av HR-arbetet och utveckling av HR-processerna, coachning
av cheferna, utveckling av arbetsgivarbilden samt utveckling av de digitala tjansterna. Ar 2024
har ekonomirapporteringen utvecklats genom att ordna utbildning och handledning om
anvandningen av rapporteringssystemet PowerBI for personalen. Den interna kommunikationen
har forbattrats genom arbetet med ett nytt intranat samt genom att regelbundet informera
personalen om aktuella darenden. HR-arbetet har fatt mera resurser genom avléningen av en
sommararbetare till ekonomikontoret som studerar personalledning och som hjalpte till i HR-
fragor dven under hosten som en arbetstagare som arbetade vid behov. Tre gemensamma
coachningar har ordnats for cheferna. Arbetsgivarbilden har utvecklats bland annat genom att



delta i rekryteringsmassor for studerande samt genom att 6ka synligheten pa sociala medier.
De digitala tjansterna har utvecklats genom att inleda ett utvecklingsprojekt i fraga om
utrymmesbokningar.

6. Utgaende fran strategin har man utarbetat en personalplan for 2025-2027 som galler hela den
kyrkliga samfalligheten.

7. Ekonomikontorets organisation har utvecklats 2024 genom att bilda en ny befattning som
controller samt genom att uppdatera arbetsfordelningen mellan arbetstagarna och Kyrkans
servicecentral.

8. Personalen och de fortroendevalda har vid behov fatt vagledning i anvandningen av
arendehanteringssystemet Domus.

9. Chefernas anvisning om prestationsbedémningen uppdaterades och i Populus-systemet togs
funktionen prestationsbeddmning i bruk. Man gick igenom de nya anvisningarna med cheferna.

10. Ar 2024 uppdaterades modellen for tidigt stéd och antidrogprogrammet. Dessutom togs den
elektroniska tykyférmanen Epassi i bruk, som arbetstagarna enligt eget val kan anvénda for
motions-, kultur- och valmaendetjanster. En gemensam rekreationsdag ordnades for
personalen.

11. Arbetsolycksfall har rapporterats och behandlats i samarbetskommissionen dar fyra
arbetarskyddsfullmaktige och arbetarskyddschefen ar medlemmar.

12. Samarbetet med Kustens IT-central har varit aktivt.

Kyrkobokféring (107)

BU pagaende BU férandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%

1001070000 - Férandet av kyrkbocker
Verksamhetskostnader (externa) -120 000,00 -120 000,00 -73 314,71 -46 68529 61,1
Verksamhetsbidrag 1 -120 000,00 -120 000,00 -73 314,71 -46 68529 61,1

Uppgiftsomradets uppgift ar att skdta om uppgifter i anslutning till befolkningsregistreringen av
forsamlingsmedlemmarna. Den kyrkliga samfalligheten kdper tjansterna av Lappo och Borga stifts
regionala centralregister.

Allman forvaltning (111)

BU pagaende BU férandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%

1001110000 - Ovrig allmén férvaltning
Verksamhetskostnader (externa) -50 290,00 -50 290,00 -121775,38 7148538 242,1
Verksamhetsbidrag 1 -50 290,00 -50 290,00 -121 775,38 71485,38 2421

Verksamhetsplan 2024-2026
1. Befintliga tjanster utvecklas sa att de blir mer kostnadseffektiva.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1. Prissattningen och faktureringssattet for Microsoft-licenser andrade 2024, och licenserna har
bokforts som kostnader for den allmanna forvaltningen. Dessutom har kontorsmaterial som
skaffats till arbetstagarna bokforts som kostnader fér den allmanna forvaltningen, medan
kostnaderna tidigare férdelades pa arbetsomradena. De har férandringarna har lett till att
budgeten Overskreds 2024. Férandringarna har beaktats i budgeten 2025.
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Bro-projektet (111)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
1001110210 — Bro-projektet

Verksamhetsintakter (externa) 40 051,00 -40 051,00 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -59 000,00 -59 000,00 -59 529,99 529,99 100,9
Verksamhetsbidrag 1 -59 000,00 -59 000,00 -19 478,99 -39 521,01 33,0

"SILTA - Tyéllisyyden yhdyssilta Pohjanmaa BRO — Sysselsittningens kontaktbro i Osterbotten” &r
ett projekt som far stdd av Europeiska socialfonden. Det specifika malet ar "Vagar till arbete”.
Mellersta Finlands NTM-central finansierar projektet. Projektet genomfors under tiden 1.11.2023—
30.10.2026.

Malet med Vasa kyrkliga samfallighets verksamhet i Broprojektet ar att underlatta for personer med
utlandsk bakgrund att fa en arbets- eller studieplats i Finland. Att uppna dessa mal genomfors
bland annat genom att forbattra deras sprakkunskaper genom frivilligarbete, géra en modell med
Vamia over hur deras elever med utlandsk bakgrund kan fa praktik inom den kyrkliga
samfalligheten och genom att utveckla utbudet av och informationen om frivilligarbete.

Projektet inleddes 1.1.2024. Pa varen skapades projetkstrukturer, bland annat avtals- och
responsblanketter och Job Shadow-verksamhetens principer, en informationsplan, webbplats och
broschyr. Mgjligheterna att delta presenterades for invandrare bland annat pa ALMA-institutets
kurs "Silta-tydelamaan” (En bro till arbetslivet) och i den grundldaggande utbildningen for vuxna,
integrationstjansterna, VAMKs karridr- och rekryteringsevenemang samt vid férsamlingarnas egna
evenemang, bland annat pa Sunday Service och arabiska gudstjansten. P& hdsten ordnades en kurs
i frivilligarbete for invandrare samt gruppen “"Suomen kielta ja kasitoita” (Finska spraket och
handarbete), dar man pysslade olika saker till Missionsshopen. Invandrare deltog i
frivilliguppgifterna bland annat inom diakoniarbetet och kdksvasendet samt som en grupp i
byggtalkon pa Herattajajuhlat samt i rafsningstalkon pa hosten.

Projektets budget bestams i enlighet med kostnadsmodellen Flat rate 40, sa anslaget som ar
reserverat for projektets genomforande ar 40 procent av I6nekostnaderna. | borjan av projektet har
det varit manga uppgifter relaterade till struktureringen av projektet och till det har gick inte
mycket anslag at. Kostnaderna 6kade pa hosten i och med att antalet aktiviteter och deltagare
okade.

Projektet Pilgrimsvandring och retreatverksamhet i Osterbotten (111)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
1001110201 - Pilgrimsvandring

Verksamhetsintakter (externa) 28 000,00 -28 000,00 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -39 201,45 39 201,45 0,0
Verksamhetsbidrag 1 -11 201,45 11 201,45 0,0

Kyrkostyrelsen beviljade Vasa kyrkliga samfallighets projekt "Pilgrimsvandring och
retreatverksamhet i Osterbotten” ett understdd fér férsdksverksamhet ar 2024. Tack vare projektet

40



grundades ett pilgrimscenter i Trefaldighetskyrkan och digitalt och tryckt material om
pilgrimsvandring skapades pa svenska, finska och engelska. Det kan anvandas av lokala
férsamlingar och samarbetspartner i Osterbotten. Genom projektet véicktes intresset for
spiritualitet och andlig fordjupning genom att préva pa pilgrimsfarder och retreatverksamhet samt
genom att framja valbefinnande for sinne, sjal och kropp genom aktiviteter i naturen och genom
att dela livshistorier och gemenskap.
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2.1.2. Férsamlingsverksamhet (huvudtitel 2)

Vaasan suomalainen seurakunta

BU pagaende BU férandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 179 560,00 179 560,00 222 478,89 -42918,89 1239
Verksamhetskostnader -3762 730,00 -3762 730,00 -3535 894,34 -226 835,66 94,0
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -3 583 170,00 -3583 170,00 -3 313 415,45 -269 754,55 92,5
Verksamhetsintakter (interna) 295,00 -295,00 0,0
Verksamhetskostnader (interna) -136 200,00 -136 200,00 -129 652,26 -6 547,74 95,2
Verksamhetsbidrag 2 -3719 370,00 -3719 370,00 -3442 772,71 -276 597,29 92,6
Kalkylmassiga poster -4 161 223,29 4161 223,29 0,0
Interna dverféringsposter -4 161 223,29 4161 223,29 0,0
Sektorbidrag (externt och -3719 370,00 -3719 370,00 -7 603 996,00 3884 626,00 2044
internt)

Verksamhetsberattelsearet 2024 i Vaasan suomalainen seurakunta praglades sarskilt av att en ny
kyrkoherde tilltradde sin tjanst samt av Herattajajuhlat. | mars 2024 tilltradde Teijo Peltola som ny
kyrkoherde. Under borjan av aret skotte Tiina Keindnen kyrkoherdens uppgifter. Herattajajuhlat i
juli 2024 var ett stort arbete och en synlig och betydande handelse for vackelserorelsen,
lokalférsamlingen och Vasa stad.

Den varldspolitiska oron var pataglig under beréattelsearet. Den strama ekonomiska situationen i
landet paverkade manniskors liv och utkomst pa manga satt. | den har situationen langtar
manniskor efter hopp och trygghet. Forsamlingens uppgift ar att méta manniskor och férmedla ett
budskap frdn Gud om ett kommande hopp och en trygghet.

Under granskningsperioden styrdes arbetet i Vaasan suomalainen seurakunta fortsattningsvis av
strategin "Dorrarna 6ppna for tro, hopp och karlek” som godkandes 2021. Strategin har
implementerats med hjalp av olika projekt, av vilka en del redan framgangsrikt har blivit en del av
det dagliga arbetet. Medvetenheten om strategin och dess styrande roll har forstarkts i
arbetsgemenskapen.

Sarskilda tyngdpunkter 2024 var att forstarka férsamlingsmedlemmarnas delaktighet, stodja
vélbefinnandet med sarskild fokus pa dem som sdrjer samt att na utmanande intressentgrupper.

| verksamhetsplanen for ar 2024 ingick:

1. Projektet med en servicestig, i vilket man hjalper méanniskor som lever i sorg och kris att méta
varandra.

2. Genomfdrande av Herattdjajuhlat som en stig som starker hela forsamlingens frivilligarbete.

3. Ibruktagande av verksamhetsmodellen Stigen i hela férsamlingens arbete.

Under 2024 inleddes foljande nya stigar for att framja de strategiska malen

1. Produktifiera miljofostran.
2. Byggande av utvecklingsprogram for att na rotlésa manniskor, sarskilt millennials och
generation z.

| gudstjanstlivet blev fdrsamlingsmedlemmarna mer aktiva dven under det har berdttelsedret. Det
finns etablerade gudstjanstgrupper och grupper som bildas for en viss situation. Forutom korer har
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man musikverksamhet i pop up-anda. Veckomassorna i anslutning till diakonins veckovisa
verksamhet har fungerat bra.

| diakoniarbetet motte man klienter pa mottagningarna, i hemmen, i grupper och vid olika
evenemang som ordnades av diakonin. De gemensamma maltiderna spelade en viktig roll och
erbjod manga manniskor majligheter till delaktighet och engagemang. | insamlingen Gemensamt
ansvar samlade man in 17 774,52 euro.

Nastan varje vecka deltog 209 spelare och sangare i Vaasa Brass, massband och sju korer. Vid sidan
av sangare i arbetsfor dlder och barnkdrsangare dkade andelen unga i musikverksamheten
avsevart, vilket ytterligare forstarkte tanken med korstigen som riktas till alla aldrar.

Kontakterna till arbetsplatser och till skolor och laroinrattningar har bibehallits och aven fatt nya
former. Verksamheten for familjer och studerande har fatt fart pa manniskor. Daremot har
deltagandet i evenemang under jultiden minskat efter pandemin. Julen 2024 héll man darfér nagra
evenemang farre an man traditionellt har gjort.

Fostransarbetet i Vaasan suomalainen seurakunta samlade barn och ungdomar till manga slags
aktiviteter. Smabarnspedagogikens verksamhet var populdr. Som ny verksamhet inledde man en
gemensam baby-musiklekskola tillsammans med svenska forsamlingen. Samarbetet med
daghemmen minskade lite men i stallet 6kade samarbetet med familjedagvardarna. Sociala medier
ar en del av det dagliga arbetet. For barnfamiljer fanns det mycket att gora pa Kyrkparkens
karneval och Konstens natt.

Inom ungdomsarbetet samlade man under varen in respons fran ungdomarna, som beaktades i
planeringen for hosten. Paverkansgruppen for unga, alltsa "Crossin danitorvi” har verkat aktivt. Som
en ny verksamhetsform inleddes rastdejourering i lagstadierna, som har fatt ett gott mottagande.
Nastan alla medlemmar i skriftskoledldern deltar i konfirmandundervisningen. | samband med
skriftskolan blir ocksa nya ungdomar och vuxna medlemmar i fdrsamlingen.

Inom arbetet vid laroanstalterna bérjade man med Studerandebruncher som har varit mycket
populara.

Missionsarbetet genomférdes i samarbete genom att mojliggdra arbetet for missionarer i de
etablerade samarbetsorganisationerna Finska Missionssallskapet, Finlands evangelisk-lutherska
Folkmission, Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys, Missionsféreningen Saningsmannen och
Mediamission Budbararna, och med en betydande insats av frivilliga. Missionssekreterare Riitta
Pohjanpalo gick i pension pa hosten.

Under beréattelsearet avslutades Vasa finska férsamlings ekonomiska stdd till Ingermanlandska
kyrkans férsamling i Aunus i enlighet med kyrkostyrelsens rekommendation fran 24.5.2024.
Samarbetet hade inletts ar 1992 nar forsamlingen i Aunus grundades och det fortsatter nu som
Ingermanlandska kyrkans vanners férbonsstod.

Medlemsutvecklingen i forsamlingen kommer oundvikligen att medfora férandringar i framtiden.
Ar 2024 doéptes 212 personer till finska férsamlingens medlemmar, antalet déda var daremot 296.
205 personer anslot sig till férsamlingen och 563 personer uttradde. 1 816 personer flyttade till
forsamlingen och 1 705 personer flyttade fran férsamlingen. Anmarkningsvart i antalen ar sarskilt
forhallandet mellan fodda och doda. Vaasan suomalainen seurakunta hade 28 855 medlemmar
31.12.2024. Det blev en minskning med 405 personer.
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Under berattelsedret anvandes verksamhetsanslag for producering och adresserad utdelning av
forsamlingstidningen eftersom tryck- och distributionskostnaderna fortsatte att stiga. Tidningen
Vaasa anvandes férutom for veckoannonser allt mer for sdsongsannonsering. De grafiska
materialen fornyades mangsidigt. | borjan av aret inleddes utvecklingen av mediesamarbetet med
tidningen Vaasa i form av samarbetsartiklar.

| kommunikationens vardag syntes i slutet av aret mediernas diskussion om férsamlingens

verksamhet.

Allmant kan man konstatera att 2024 var ett ar med manga férandringar. Det var stor omsattning i
personalen, vilket alltid ar bade en utmaning och en majlighet. Nya verksamhetsformer pabdérjades
och de bemottes med positiv respons. Herattdjajuhlat blev lyckade och det var ndgot som gladde

hela forsamlingen.

En separat verksamhetsberattelse har gjorts upp.

Vasa svenska forsamling

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
Verksamhetsintakter (externa) 43 850,00 43 850,00 48 235,26 -4 385,26 110,0
Verksamhetskostnader -1 587 330,00 -1 587 330,00 -1 530 328,46 -57 001,54 96,4
(externa)

Verksamhetsbidrag 1 -1 543 480,00 -1 543 480,00 -1482 093,20 -61386,80 96,0
Verksamhetsintakter (interna) 170,00 -170,00 0,0
Verksamhetskostnader (interna) -40 510,00 -40 510,00 -36 898,35 -3611,65 91,1
Verksamhetsbidrag 2 -1 583 990,00 -1 583 990,00 -1518 821,55 -65 168,45 95,9
Kalkylmassiga poster -2012 593,69 2012 593,69 0,0
Interna éverféringsposter -2012 593,69 2012 593,69 0,0
Sektorbidrag (externt och -1 583 990,00 -1 583 990,00 -353141524 1947 42524 2229

internt)

Utover kyrkans grunduppgifter, att forkunna Guds ord och forvalta sakramenten (KL 1:2) lyfter vi

fram foljande omraden:

Vi bjuder frimodigt in till férsamlingens frivilligarbete.

Vi betonar varje kontakt med forsamlingsmedlemmar och Vasabor.

Vi valkomnar nyinflyttade och uppméarksammar dem som lamnat kyrkan.

1
2
3. Visatsar pa att mota millenniegenerationen.
4
5

Vi later miljéfostran vara en sjalvklar del av férsamlingsarbetet.

Férsamlingen strategi “Oppna dérrar till gemenskap” géller for perioden 2021-2025. Under aret har
medarbetarna jobbat med att férverkliga strategin utgaende fran de olika tyngdpunkterna i

verksamhetsplanen.

Férsamlingen har manga engagerade frivilliga inom olika verksamhetsomraden. Totalt har 192 olika
personer varit engagerade i fdrsamlingsverksamheten. Under aret har en projektanstalld
koordinator anstallts med uppgiften att kartlagga och utveckla frivilligarbetet. Projektanstaliningen
fortsatter 2025 fram till maj. Férsamlingen har samarbetat med Vasa kyrkliga samfallighet i BRON-
projektet. Via projektet har manga personer med utlandsk bakgrund engagerat sig i verksamheten.
Inom missionsverksamheten finns manga unga och unga vuxna engagerade.

44



Forsamlingens medarbetare har fortfarande stora kontaktytor till férsamlingens medlemmar.
Genom konfirmandarbetet nar konfirmandteamet en majoritet av de svensksprakiga ungdomarna i
aldersgruppen. Samtidigt haller teamet kontakt till férdldrar och slakt genom foraldramoten och
konfirmationsmassor. Faddrarnas engagemang i konfirmationsmassorna upplevs som meningsfullt.
Genom ett val fungerande samarbete med stadens skolor och smabarnspedagogik nar
medarbetarna inom kristen fostran en stor del av barnen och ungdomarna speciellt kring jul och
pask. Genom forrattningar nar prasterna och kantorerna dven andra an forsamlingens medlemmar.
Forsamlingens tidning Kyrknytt delas ut tva ganger i aret till alla medlemshushall i Vasa. Genom
dessa kontaktytor moter medarbetarna forsamlingens medlemmar och andra i olika livssituationer.
Varje kontakt ar viktig och medarbetarna har som ett medvetet mal att de som deltar i
verksamheten kanner sig sedda och bekraftade.

Da det galler att mota millenniegenerationen har utgangspunkten varit att bérja med de
millennialer som redan har en kontakt till férsamlingen. Men en satsning har dven gjorts for att
forstarka andligheten och spiritualiteten i forsamlingen. Verksamhet som betonar stillhet, tystnad
och kroppslig andlighet presenteras pa ett samlat satt pa férsamlingens hemsida. Nya
verksamhetsformer inom omradet under aret ar exempelvis Stillhetens Yoga. Férsamlingen har
aven deltagit i samfallighetens projekt kring retreater och pilgrimsvandringar. | september invigdes
ett pilgrimscenter i Trefaldighetskyrkan, dér bland andra stiftets biskop Bo-Géran Astrand
medverkade. Tanken i arbetet med millennialerna ar att mota den enskilda individen pa ett kravlost
satt och skapa ett rum dar manniskan kan moéta Gud pa ett personligt plan. Det hdar motsvarar
millennialernas behov av att métas med sina individuella fragestallningar utan fardigt formulerade
svar.

Under aret borjade pastorskansliet sanda ut brev till dem som lamnar férsamlingen. | brevet ges en
mojlighet att ge respons till fdrsamlingen. Det ar annu for tidigt att sdga hur breven har tagits
emot. Da det galler nyinflyttade samarbetar férsamlingen med Vaasan suomalainen seurakunta
med att ge nybakade brod till nyinflyttade. Det fungerar sa att den som ar nyinflyttad far ett
presentkort till ett konditori varifran hen kan hamta ett farskt brod. Detta utvarderas under ar 2025.

Miljofostran for olika aldrar ar en sjalvklar del av férsamlingsarbetet. Medarbetarna uppdaterar
arligen forsamlingens Plan for miljofostran och foljer de malsattningar som ér stéllda for aret.
Under aret har ett sarskilt fokus lagts vid framtidstro, for saval unga som vuxna.

Medlemsantalet visar en 6kning pa 12 personer sedan senaste ar. Antalet uttradda ar ndgot lagre
an de senaste tva aren och antalet avlidna ar det lagsta under de senaste atta aren.

Medlemsforandringar 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Dopta 64 78 64 74 84 94 93 118
Dopta + 0-ariga intradda 90 112 94 110 105 114 102 -
Avlidna 124 148 154 127 154 144 150 144
Flyttning till forsamling 849 804 857 834 841 799 804 768
Flyttning fran forsamling 661 679 705 817 678 703 606 625
Intradda 64 74 73 73 51 51 47 50
Uttradda 180 184 207 140 145 205 210 157

Medlemsantal 31.12 12 196 12 184 12 242 12 314 12 417 12 423

Antalet dopta ar pa nagot lagre an féregaende ar. Det kan antas bero pa den sjunkande nativiteten
som berdr hela landet. De barn som ar 6ver tre manader gamla nar de déps syns i kolumnen Dopta
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+ 0-driga intradda. Antalet inflyttade ar fortsattningsvis betydligt storre an antalet utflyttade. Det
kan forklaras med att Vasa ar en studiestad. Férsamlingen har mdnga medlemmar i aldersgruppen
0-29 ar. Bland dem ar manga studeranden. Trots att medlemsantalet nu visar pa en liten 6kning sa
behover det strategiska arbetet med att starka medlemskapet fortsatta. Nar forsamlingens
medarbetare moter medlemmarna ar varje kontakt viktig och varje person bor bemaotas som en
individ med sina individuella fragestallningar.

En separat verksamhetsberattelse har gjorts upp.

Vahankyron seurakunta

BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 23 550,00 23 550,00 41 427,54 -17 877,54 175,9
Verksamhetskostnader -567 300,00 -567 300,00 -566 630,82 -669,18 99,9
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -543 750,00 -543 750,00 -525 203,28 -18546,72 96,6
Verksamhetsintakter (interna) 285,20 -285,20 0,0
Verksamhetskostnader (interna) -23 580,00 -23 580,00 -19 098,10 -4 48190 81,0
Verksamhetsbidrag 2 -567 330,00 -567 330,00 -544 016,18 -23313,82 959
Kalkylmassiga poster -918 432,91 918 432,91 0,0
Interna dverféringsposter -918 432,91 918 432,91 0,0
Sektorbidrag (externt och -567 330,00 -567 330,00  -1462 449,09 895119,09 257,8
internt)

Kyrkans medlemsantal fortsatte att minska jamnt. Ar 2024 tradde cirka 54 700 personer (&r 2023 ca
55 000) ut ur kyrkan och cirka 22 900 personer (ca 21 000) anslét sig till kyrkan. Vid arets slut var
kyrkans medlemsantal 3,36 miljoner. Av befolkningen hor 62,5 procent, alltsa knappt tva
tredjedelar, till den evangelisk-lutherska kyrkan. I Lillkyro var antalet som tradde ut ur kyrkan 28
(44) och antalet som blev medlem i kyrkan 15 (11). Férsamlingens medlemsantal minskade med 58
personer. Vid utgangen av aret var forsamlingens medlemsantal 3 237.

Antalet barn som fods i Finland har minskat ar for ar. Vi har redan flera ganger underskridit antalet
fodda under hungeraren pa 1860-talet. Senaste ar féddes 43 700 barn, vilket ar en liten 6kning
jamfort med aret innan. Antalet doda minskade med cirka tre tusen. Cirka 60 000 finlandare dog. |
ar var antalet dopta i Lillkyro férsamling 31 (2023: 14). Antalet ddda var 34 (36). Vi glader oss over
antalet dopta som 6kade jamfort med féregaende ars svacka. Dodligheten var ocksa lagre an
genomsnittet. Antalet dopta och ddda var ndstan samma. Antalet vigslar som forrattades var 16,
vilket ar det storsta antalet pa fem ar.

Under aret deltog 6226 personer (5488) i gudstjansterna. Vi kan vara nojda Over att antalet
besokare redan for andra aret i rad tydligt har 6kat, aven om antalet férsamlingsmedlemmar har
minskat under samma tid.

Verksamhetsplan for ar 2024

1. Vi fortsatter att rikta forsamlingens verksamhet till lokaler utanfér forsamlingen. Malséttningen
ar att vara dar manniskor ocksa annars redan ar. Vi soker aktivt efter nya satt att na ut till
manniskor.

2. Samarbetet med andra aktorer fortsatter samt utvecklas. Det goda samarbetet med bland
annat omradesnamnden for Lillkyro, foreningar och organisationer fortsatter. Vi ar med och
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bygger upp familjecentralens verksamhet som en part. Vi férbereder oss for samarbete med
valfardsomradet.

Vi utvecklar frivilligarbetets maojligheter. Vi faster sarskild vikt vid att fa vuxna ledare med i till
exempel lagerverksamheten samt i dag- och familjeklubbar. Vi haller fram Herattajdjuhlat som
ordnas i Vasa ar 2024, sarskilt for att fa med frivilliga i motesarrangemangen.

Vi ordnar herattajajuhlat i Vasa nasta sommar. Vi bjuder in manniskor att delta i motena.
"Dorrarna 6ppna till framtiden”, det vill sdga vi haller upp hoppet i livet, samhallet och mitt
bland olika radslor. | det har kan alla férsamlingsmedlemmar delta.

Vi soker aktivt nya satt att anvanda det vi fatt av stigutbildningen, det vill sdga hur vi som
forsamling annu mera kan méta manniskor i olika aldrar.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1.

Vi lyckades bra med malet. Bland annat férsamlingens grotdag samlade rekordmanga
besdkare, dver 400. P& plats var manniskor i alla &ldrar. Aven om evenemanget var innanfér de
egna vaggarna ar det ett evenemang med lag troskel som det ar latt att delta i. Evenemanget
"Kirkko torilla” holls i ar for forsta gangen i Merikart pa Siltarantas gard. Det blev ocksa valdigt
lyckat. Vi har deltagit i mdnga evenemang i hela omradet. Férsamlingen har varit varmt
valkommen till dem.

Samarbetet har fortsatt och nya former har sokts. Vi har varit en valkommen samarbetspartner
vid olika evenemang. Med valfardsomradet I6per inte allt pa dnskat satt. Det kdnns som att
ingen riktigt har hand om bland annat familjecentralens verksamhet.

Frivilliga ar hela tiden mer aktiva i forsamlingen. Vi har ocksa fatt en frivillig ledare till
forsamlingens klubbverksamhet. Manga talkoarbetare fran Lillkyro var med pa Herattdjajuhlat i
Vasa.

| praktiken har alla férsamlingens anstallda som varit i jobb deltagit i Herattajajuhlat, antingen i
planeringen eller i genomforandet av evenemanget. Vi marknadsforde Herattajajuhlat pa
manga satt. Vi bjod in folk att ga pa motena. Vid varens massa i kyrkan och pa moéten vid
forsamlingshemmet var Herattaja-Yhdistys nationella kor pa besok. Herattajdjuhlats
marknadsforingskommitté deltog med sina forsaljningsprodukter och talkokort.

Som férsamling har vi métt otaligt manga manniskor. Med ord och handlingar har vi gett stod,
trost och hopp bade i den har tiden och genom att lita pa hoppet om ett evigt liv.

Nya satt utvecklade vi nodvandigtvis inte, men de som redan konstaterats vara goda har vi
utvecklat. Vi har manga handelser som samlar manga generationer i alla aldrar. Vi ar mycket
glada Over dessa.

En separat verksamhetsberattelse har gjorts upp.

47



2.1.3. Gemensamma férsamlingsuppgifter (huvudtitel 3)

BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
3 - Gemensamma
forsamlingsuppgifter i den
kyrkliga samfalligheten
Verksamhetsintakter (externa) 105 910,00 105 910,00 143 865,06 -37 955,06 135,8
Verksamhetskostnader -1110 470,00 -1110 470,00 -1 004 048,69 -106 421,31 90,4
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -1 004 560,00 -1004 560,00 -860 183,63 -144 376,37 85,6
Verksamhetskostnader (interna) -1 830,00 -1 830,00 -1 426,95 -403,05 78,0
Verksamhetsbidrag 2 -1 006 390,00 -1 006 390,00 -861610,58  -14477942 856
Kalkylméassiga poster -194 523,29 194 523,29 0,0
Interna 6verforingsposter -194 523,29 194 523,29 0,0
Sektorbidrag (externt och -1 006 390,00 -1 006 390,00 -1 056 133,87 4974387 1049
internt)
Konstens natt (205)
BU pagaende BU fériandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1002050000 - Konstens natt 100
Verksamhetskostnader (externa) -6 210,00 -6 210,00 -5161,70 -1 048,30 83,1
Verksamhetsbidrag 1 -6 210,00 -6 210,00 -5161,70 -104830 831

Verksamhetsplan 2024-2026

1. Vi ordnar ett evenemang med mangsidigt program som intresserar deltagarna i Konstens Natt i
stor utstrackning.

2. Vistravar efter att beakta alla olika dldersgrupper, sarskilt barnfamiljer, i programmets innehall.

3. Malsattningen ar att kyrkans syns och hors starkt i vasabornas och dvrigas vardag.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1. Programmet pa Konstens natt holls i Trefaldighetskyrkan och kyrkparken och sommarkyrkan
holls vid traditionsmuren i Kaserntorgsparken. Programmet var musikbetonat med en Arne
Alligator-konsert , Schlagermassa, Kristian Meurmans konsert och Trio Ralf Nyqvists nattjazz i
kyrkan samt Waasa Grooves spelstund i parken. Arbetsgruppen holl fem egentliga
planeringsmoten fore evenemanget och ett informationsmote pa evenemangsdagen med alla
genomfdrare. Pa hosten samlades arbetsgruppen till ett responsmote.

2. Program fanns for alla aldrar. For barnen fanns Arne Alligator och malarverkstad i parken.
Schlagermassan, konserten och nattjazz i kyrkan var riktat till vuxna. Fér ungdomar ordnades
ett evenemang i Cross. Café Tanzania betjanade alla aldrar i kryptan. | kyrkparken fanns
dessutom forsaljning av Gemensamt Ansvar-produkter, plattar till férman for missionen och
Folkmissionens korvforsaljning.

3. Arne Alligator-konserten var mycket popular, kyrkan var fylld till bradden och konserten
overtraffade alla forvantningar. | bade Schlagermassan och konserten deltog cirka 400
personer och i nattjazz cirka 200 personer. | barnens malarverkstad deltog manga manniskor i
alla aldrar. For evenemangen hade 6350 euro reserverats, av vilket 5613 euro anvandes.
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Matbanken och mathjilpen (241)

BU BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
pagaende
1002410000 - Matbanken 100
1002410100 - Matbanken, 6vriga
forsamlingsuppgifter
Verksamhetsintakter (externa) 8 981,66 -8 981,66 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -72 240,00 -72 240,00 -49 735,84 -22 504,16 68,8
Verksamhetsbidrag 1 -72 240,00 -72 240,00 -40754,18  -3148582 564

Verksamhetsplan 2024-2026

1.
2.
3.

Matbanken organiserar anhallandet, uppféljningen och redovisningen av EU-betalkorten.
Matbanken stoder Mathjalp Vasas verksamhet.

Matbanken stdéder utvecklingen av diakoniarbetet. Malet &r att fa vardagsrumsverksamheten
aven till andra omraden (Brando och centrum).

Matbanken ar med for att fa projektet "Havikista hyotyruokasi” till Vasa. Malet ar att inleda de
atgarder som planerats for den kyrkliga samfélligheten i Vasaregionen.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1.

Projektsekreteraren tog ansvar for bestallningen av EU-betalkorten. Hon férmedlade Eu-
betalkorten till diakoniarbetarna och gav anvisningar till dem om statistikforingen av korten
samt gjorde rapporter om kortens kundgrupper osv. till Kyrktjanst efter varje betalningsrat. Ar
2024 fick man totalt fyra partier EU-betalkort att dela ut. De kyrkliga samfalligheternas
diakoniarbetare delade ut totalt 991 EU-betalkort under aret. EU-betalkorten delades ocksa ut
av FRK och Vaasan Helluntaiseurakunta i Vasaomradet. Aktorerna som delar ut EU-betalkort
maste ordna informationsmoten for malgrupperna. Man beslot tillsammans att ordna ett
gemensamt massevenemang. Projektsekreteraren tog ansvar for att organisera och ordna
evenemanget. "Ma bra”-massan ordnades den 9 oktober 2024 i samarbete vid Roparnas kyrka.
14 olika massutstéllare var med (FPA, MIELI Kriscenter Osterbotten, Osterbottens féreningar,
Broprojektet, FRK, TE-byran, Vasa modra- och skyddshem, Vaasan Helluntaiseurakunta, Vasa
stads idrottsbyra, Vasa settlementférening, Mathjalp Vasa rf, Vaasan seudun
kuulonhuoltoyhdistys, Skuldradgivningen och Vasa kyrkliga samféllighets diakoniarbete). Over
100 personer deltog i massan. De erbjods transport, mat, andakt och allsdang samt information
vid de olika masspunkterna.

Projektsekreteraren har i egenskap av ordférande tagit ansvar for stddjandet och utvecklingen
av Mathjalp Vasas verksamhet, organiseringen av finansieringen, informeringen samt
utvecklingen av samarbetet med olika samarbetsaktorer och partner.

| Brand® och centrumomradet har inte den s.k. vardagsrumsverksamheten dnnu utvecklats, men
morgonmalen i omradet fungerar exemplariskt och har manga besokare. Den s.k. svinnlunchen
i centrum genomférdes en gang i manaden pa mandagar. Antalet besokare trevliga 20—
35/gang. Matbanken var ocksa med i Vamias julkasseinsamling. Projektsekreteraren tog emot
ansokningarna om en julkasse och meddelade avhamtningsdagarna till alla sékande. Som
avhamtningsplatser fungerade Brandd férsamlingsgard, Lilla férsamlingssalen och
Korsndstagets férsamlingsgard. En extra avhamtningsdag ordnades den 23 december for dem
som av nagon orsak inte hade hunnit hdmta sin bestalla julkasse pa éverenskommen tidpunkt.
Med hjalp av Vamias julkasseinsamling delades 422 julkassar med mathjalp ut. Dessutom
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4.

delades betalkort som donerats av olika foretag ut for 1970 euro. Matbanken samarbetade
ocksa med Broprojektets finskastuderande och med Vamias studerande.
Projektet "Havikista hyotyruoaksi” fick inte projektfinansiering i Vasa.

Invandrararbetet (241)

BU pagaende  BU férindringar BU totalt Utfall Over- B-%
Under
1002410101 - Invandrararbetet 100
Verksamhetsintakter (externa) 700,00 700,00 1929,11 -1229,11 275,6
Verksamhetskostnader (externa) - -54 110,00 -56 393,41 2283,41 104,2
54 110,00
Verksamhetsbidrag 1 - -53410,00 -54 464,30 105430 1020
53 410,00
BU pagaende BU férindringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1002410102 - Sudaneser
Verksamhetsintakter (externa) 2 036,40 -2 036,40 0,0
Verksamhetskostnader -336,74 336,74 0,0
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 1 699,66 -1 699,66 0,0
BU pagaende BU forandringar BU totalt Utfall Over-Under B-%
1002410103 - Invandr.fadderb.
Verksamhetsintakter (externa) 4 693,51 -4 693,51 0,0
Verksamhetsbidrag 1 4 693,51 -4 693,51 0,0

Verksamhetsplan 2024-2026

1.

A w

Invandrare inbjuds till férsamlingarnas evenemang och till olika typer av gruppverksamheter
(gudstjanster, konfirmationsundervisning, bibelundervisning, Sauna Evenings, arbetet bland
internationella studerande, klubbar och utflykter/resor/lager).

Mojlighet till sjalavard och hembesdk erbjuds.

Aktivt natverksarbete gors bade pa lokal och riksomfattande niva.

Genom att ordna moten mellan olika forsamlingsmedlemmar stdder vi starkandet av en
mangkulturell férsamling. Avsikten ar att minska pa fordomar och rasism.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1.
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Invandare inbjods till vara evenemang (till exempel Sunday service, Sauna Evenings och Forest
Walks), sarskilt med hjalp av kyrkliga meddelanden (i tidningar och i kyrkan), Facebook,
webbsidor och affischer.

Sjalavard och hembesdk utfordes i nagon man under aret. Man traffades i férsamlingens
lokaler, pa staden (caféer) och i hemmen. Vid hégskolorna har man métt internationella
studerande i enskilda samtal.

Natverksarbete har gjorts pa lokal och riksomfattande niva, sarskilt via arbetsgrupper (t.ex.
Projektet BRO, svensksprakiga integrationsgruppen i Vasa och arbetsgruppen for kyrkans
mangkulturella arbete).



4.

Moten mellan olika férsamlingsmedlemmar skedde via Sunday Service, i samarbeten med den
finska och svenska forsamlingen (till exempel internationella Taizé-massor, Food for Hope och
de vackraste julsdngerna) och dven via natet (till exempel Facebook, information och reklam).

Kyrkans stod i kris (241)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar

1002410104 - Kyrkans stod i kris

Verksamhetskostnader (externa) -1 320,00 -1 320,00 -1 320,00 0,0
Verksamhetsbidrag 1 -1 320,00 -1 320,00 -1 320,00 0,0

Verksamhetsplan 2024-2026

1.
2.
3.

En grundutbildning for anstallda som ar nya i SiK-gruppen.

En fortsattnings- och aktualitetsutbildning for hela den egna verksamhetsgruppen.

En utbildningsdag som Lappo stift ordnar. Vasaregionens SiK ansvarar for planeringen och
genomforandet av den har utbildningsdagen vart tredje ar.

Ledningsgruppens deltagande i en nationell utbildning, om en utbildning ordnas.

Ink&p av utrustning for att sakerstalla kommunikationen i storolyckssituationer (LA- och VHF-
telefoner).

Ledningsgruppens regelbundna maéten for att utveckla SikK-verksamheten och férbattra
samarbetet med myndigheterna.

Under ledning av ledningsgruppen uppdateras verksamhetsmodellen och kriterierna for
kyrkans stod i kris och ett fungerande alarmsystem skapas i samarbete med social- och
krisjouren.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1.
2.

Ingen grundutbildning ordnades.

Vasa kyrkliga samfallighets SiK-grupp erbjéds majlighet att delta i utbildningen TRE, som ar en
enkel och lattlard egenvardsmetod. Med hjalp av TRE-rorelserna for att slappa stress utloses
naturliga vibrationer eller skakningar i musklerna, vilket frigér spanningar i kropp och sjal.

25 anstallda fran Vasaregionens SiK-grupp deltog i stiftets utbildningsdag som genomférdes
och ordnades i samarbete med Lappo stift. Utbildningen hélls som Teams-utbildning. Temat for
utbildningen var akuta kriser i skolor.

For SiK-koordinatorerna ordnades ett landsomfattande Teams-mote.

Inga utrustningar koptes.

Ledningsgruppen sammantradde en gang. Ledningsgruppen holl kontakt bade via Teams och
per e-post.

Samarbetet med Osterbottens social- och krisjour intensifierades. Tillsammans med
Osterbottens social- och krisjour fortsatte arbetet med att skapa ett fungerande larmsystem.
SiK-koordinatorn deltog i ett planeringsevenemang for regionala evakueringar som ordnades
av Osterbottens valfardsomrade.
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Familjeradgivningscentralen (242)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar

1002420000 -
Familjerddgivningen

Verksamhetsintakter (externa) 52 000,00 52 000,00 73 504,86 -21504,86 1414

Verksamhetskostnader -251 000,00 -251 000,00 -238 385,34 -12 614,66 95,0
(externa)

Verksamhetsbidrag 1 -199 000,00 -199 000,00 -164 880,48  -34119,52 829

Verksamhetsplan 2024-2026

1.

Under planeringsperioden har centralen 3 familjeraddgivartjanster pa heltid och en tjanst som
mottagningssekreterare (50 %). Vi erbjuder kyrkans familjeradgivning jamstallt och jamlikt till
alla slags familjer, par och individer. Vi ser till att varje klient kan uppleva familjeradgivningen
trygg och med respekt for att klienten ar unik.

Det forebyggande arbetet och arbetet med att starka parforhallanden strévar vi efter att
genomfora i samarbete med finska och svenska férsamlingens par- och familjearbetare.
Tillsammans letar vi efter fungerande satt att méta manniskor och fortsatter att utveckla gamla
beprévade metoder. Vi ser till att s4 manga par som mgjligt kanner till och gar pa
parforhallandekursen Pari tunnetta (ett par kanslor)

Vi ger arbetshandledning till anstéllda i férsamlingarna inom vart verksamhetsomrade.
Dessutom stoder vi ocksa verksamheten i Lappo stifts forsamlingar mer allmant med hjalp av
utveckling av arbetsgemenskapen och konsultationer. Vi verkar som en del av det lokala
servicenatverket inom Osterbottens valfardsomrade. Vi gar frimodigt med i sddana nya
partnerskap som ar meningsfulla med tanke pa var verksamhet.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1.
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Under det gangna aret anvande totalt 414 personer (ar 2023 417 personer) vara tjanster. Det
vardande arbetets moduler (en modul ar 45 minuter lang) var 1662 till antalet ar 2024 (ar 2023
1627 moduler).

For det forebyggande arbetet deltog man i valfardsomradets familjeforberedelseméassa och
familjeforberedelseféreldsningar som holls pa distans. Parforhallandekursen Pari Tunnetta som
upprattholls av Tammerfors familjerddgivningscentral anvandes som stod for parterapier.
Dessutom fortsatte gamla och viktiga samarbetsformer med den kyrkliga samfallighetens
forsamlingar och Finnfami. Under aret ordnades bland annat ett lager for anhériga till personer
som lider av psykiska problem. Ett familjeevenemang som hélls i Trefaldighetskyrkans park
under ledning av finska férsamlingens fostransarbete fungerade som en bra form fér samarbete
med férsamlingarna.

Vi ger arbetshandledning till anstéllda i férsamlingarna inom vart verksamhetsomrade.
Dessutom stoder vi ocksa verksamheten i Lappo stifts forsamlingar mer allmant med hjalp av
utveckling av arbetsgemenskapen och konsultationer. Vi verkar som en del av det lokala
servicenatverket inom Osterbottens vélfardsomrade. Vi gar frimodigt med i sédana nya
partnerskap som ar meningsfulla med tanke pa var verksamhet.



NYCKELTAL FOR FAMILJERADGIVNINGEN

Individuella samtal (modul & 45 min) 538 533 529 448
Parsamtal (modul & 45 min) 841 853 893 928
Familjesamtal (modul & 45 min) 15 3 4 19

Sjukhussjilavarden (243)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
1002430000 - Sjukhussjalavarden

Verksamhetsintakter (externa) 53 210,00 53 210,00 49 369,00 3841,00 928

Verksamhetskostnader (externa) - -225180,00 -205 914,57 -19 265,43 91,4
225 180,00

Verksamhetsbidrag 1 - -171 970,00 -156 545,57 -15424,43 91,0
171 970,00

Verksamhetsplan 2024-2026

1. Vi erbjuder fortsattningsvis professionell sjalavard som en del av patientvarden, till hjalp for de
anhoriga och till personalen som en del av arbetshalsan.

2. Vifordjupar vart samarbete med sjukhusens personal sa att tréskeln att vara i kontakt med oss
hela tiden skulle sankas.

3. Vibeaktar de befintliga behoven. Vi erbjuder var sakkunskap bade inom halso- och sjukvarden
och till avtalsférsamlingarna.

4. Vi har beredskap och formaga att svara pa akuta behov vid sjukhusen varje dag kl. 8-20.

5. Vi fortsatter med och utvecklar arbetet i de multiprofessionella teamen och i andra
samarbetsorgan.

6. Vivardesatter de frivilliga inom varden i livets slutskede och stdder dem med utbildningar och
traffar. Vi informerar aktivt om mdjligheten, bade for att 6ka antalet frivilliga och for att ge de
frivilliga fler mojligheter att fungera i sin uppgift.

7. Viundersoker mgjligheten och framjar sjukhusprasternas dvergang till arbetstid.

8. Vi uppdaterar instruktionen for sjukhussjalavarden och avtalet om sjukhussjalavard med
Osterbottens vilfardsomréade.

9. Vi har tre heltidsanstallda sjukhuspraster. Vi framjar tjansteinnehavarnas vidareutbildning,
yrkesmassiga fordjupning och arbetshalsa genom utbildning, arbetshandledning och
rekreationsverksamhet. Vi stravar efter att vi i fortsattningen skulle ha en sommararbetare som
tacker de ordinarie anstalldas semestrar.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1. Det mest centrala i arbetet ar enskilda samtal med patienter, anhdriga och vardpersonal.
Professionell sjalavard ar ett viktigt stod for dem som ar i kris. Nar den som far sjalavard sa
dnskar, avslutas samtalen med bon eller nattvard. Gemensamma andakter fore pasken och
julen holls pa de avdelningar dar det ar mojligt att ordna gemensamma stunder. Under stilla
veckan ordnades gemensamma madssor pa nagra avdelningar och enskild nattvard erbjéds pa
andra avdelningar. Det har fungerade bra. Fore julen hade vi andakter pa nagra avdelningar och
en sangstund pa andra. Kérsang ordnades i centralsjukhusets bada entréhallar och en andakt
holls pad Gamla Vasa sjukhus.
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Eftersom vi har hallit kontakt med avdelningsskotarna och ovrig vardpersonal och deltagit i
avdelningstimmar och utbildningsdagar har det blivit allt mer naturligt att lita pa oss och var
insats samt att vara i kontakt med oss.

Pa centralsjukhuset sker hela tiden férandringar som kraver innovation i arbetet. Vi har klarat
det bra och personalen begar var expertis i olika fragor. Under aret har vi hallit férelasningar at
dem som utbildar sig inom vardbranschen, pa vardpersonalens fortbildningar men aven i
avtalsférsamlingarna. Ann-Sofi har forelast pa Novia om fosterdéd och bemétande av sorg och
pa YA om bemétande av déende och att arbeta nara doden samt pa avdelningstimmar. Tuija
Storbacka har hallit en forelasning om sorg och dod for psykiatrer pa Gamla Vasa sjukhus samt
for grupper i den finska férsamlingen. Malin Lindblom har féreldst och deltagit i en
paneldiskussion med temat kulturell mangfald i den palliativa varden pa en palliativ
utbildningsdag. Malin har gjort nya PowerPoint-foreldsningar om sjukhussjalavarden for
forsamlingarna. Tuija besokte Narpes, Malin P6rtom och Ann-Sofie Maxmo. Férutom dessa holl
Malin en forelasning pa en sorgekvall i Laihela och presenterade sjukhussjalavarden for
Kyrkobroderna i Vasa, for Topeliusgymnasiet i Nykarleby och for femte klassen i Sundom skola.
Benjamin berattade om sjukhussjalavarden i Kvevlax.

Att vara i beredskap ger oss trovardighet. P& grund av beredskapen ar vi ocksa lattillgangliga
for de behov som uppstar pa sjukhuset. Samtalen till beredskapsnumret har 6kat. Under aret
har vi haft stora utmaningar pa grund av den daliga inomhusluften i vara arbetsrum pa
centralsjukhuset. Vi har anda kunnat skota vart arbete bra och vara i beredskap. Med
beredskapen har vi behdvt mera hjalp fran férsamlingarna.

Samarbetet med vardpersonalen ar en forutsattning for vart arbete och i det hanseendet
arbetar vi standigt pa ett multiprofessionellt satt. Olika regelbundna eller tillfalliga team finns
framst pa onkologin, de psykiatriska avdelningarna samt pa Gamla Vasa sjukhus. Tillsammans
med foérlossningsavdelningen ordnar vi tvd ganger i aret en minnesstund for de barn som har
dott under graviditeten eller i samband med férlossningen. Sjukhussjalavarden har ett eget
konto pa Instagram och vi medverkar ocksa i valfardsomradets kanaler pa sociala medier.
Under aret har samlingar och fortbildning ordnats for frivilliga inom varden i livets slutskede.
Som gast har bland annat en ldkare som arbetar inom den palliativa varden varit. Arbetet har
utvidgats sa att det ocksa galler hemsjukhusets patienter i Vasa. Tillsammans med de ledande
diakonerna i Vasa finska och svenska forsamlingar har man kommit &verens om hur
forsamlingarna kan marknadsfora de frivilliga inom varden i livets slutskede vid vardhemmen.
Bade de frivilliga inom varden i livets slutskede och de frivilliga i sdnggruppen llona har haft
mojlighet att verka i sina uppgifter. Snggruppen har sjungit flera gdnger vid Gamla Vasa
sjukhus, bade pa psykiatriska och allmanmedicinska avdelningar.

Vi har vantat pa att 6verga till arbetstid eftersom fragan har behandlats i hela landet under aret.
| slutet av aret informerade Kyrkans arbetsmarknadsverk att sjukhusprasterna inte ska 6verga till
arbetstid och de kommer att ge rekommendationer om sjukhusprasternas arbetsarrangemang
varen 2025.

Instruktionen for sjukhussjdlavarden togs med i den kyrkliga samfallighetens
forvaltningsstadga. Forslag till avtal med valfardsomradet och Gamla Vasa sjukhus gjorde bland
annat Malin Lindblom och Catharina Englulnd (ledande sjukhusprast i Jakobstad) upp, men
texterna ar annu under behandling i samfalligheten innan de fors till behandling i
valfardsomradet och Gamla Vasa sjukhus.



9. | oktober fick Tuija Storbacka en annan tjanst och sade upp sig fran tjansten som sjukhuspastor.
Tjansten ar nu ledigforklarad. Benjamin Haggblom har fungerat som vikarie sedan november.
Alla tjansteinnehavare har deltagit i olika utbildningar och i arbetshandledning under aret. Egna
rekreationsdagar har ordnats, dven i samarbete med familjeradgivningscentralen och
fangelseprasten i Vasa. Vi har ocksa deltagit i en samling for sjukhuspraster i Lappo stift i
Jyvaskyla. Alla tjansteinnehavare deltog i en riksomfattande utbildning om patientsakerhet, i ett
webbinarium om hur man beméter regnbagsmanniskor samt i en kris- och traumautbildning.
Ann-Sofi och Malin deltog i ett webbinarium om parférhallanden, psykisk halsa och
minnessjukdomar och Ann-Sofie i en kurs om bikthemlighet och tystnadsplikt. Ann-Sofi har
gatt en instruktorsutbildning i Stillhetens Yoga® och Malin har borjat en specialutbildning inom
sjukhussjalavard. Ann-Sofi deltog i Sjukhuskyrkans utbildningsdagar i Karlstad som
representant for Sjukhusteologerna rf. Som sommarteolog fungerade Anna-Pia Svarvar.

2023**

NYCKELTAL FOR SJUKHUSSJALAVARDEN

2024***

2022

2021

Sjalavardssamtal 2111 1196+ 2290 1829
Kyrkliga forrattningar och andakter 246 238+ 134 222
- Bénestunder 137 78+ + +
- Enskild nattvard och bikt 63 53+ + +
- Jordfastning 19 29+ + +

- Dop 3
- Vigsel/valsignelse till aktenskap 1
- Gudstjanster och gemensamma andakter 23 78+ + +
Forelasningar och utbildningar 19 42 49 32
Frivilliga 25 26 24
Multiprofessionella team 20+ **xx 37
* Nyckeltalen uppdaterades 2023
* Fran ar 2023 saknas en del statistik bland annat pa grund av datatekniska problem
*** Sannolikt saknas en del siffor
**** Gamla Vasa sjukhus saknas
Understod beviljade av samfilligheten (260)
BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%

forandringar
1002600000 - Understod beviljade av
samfalligheten

Verksamhetskostnader (externa) -270 410,00

-270 410,00

-270 410,00  -259 013,00 -11397,00 958

Verksamhetsbidrag 1 -270 410,00  -259 013,00 -11397,00 958

Verksamhetsplan 2024-2026

Biskopsmotet har dragit upp sadana riktlinjer att varje férsamling/kyrklig samfallighet ska bevilja
understdd till kyrkans missionsarbete och internationell diakoni for tva procent av
skatteinkomsterna.

Understdden beviljas utgdende fran de redan befintliga samarbetsavtalen eller utgadende fran
ansokan.

Forverkligande av verksamhetsplanen
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Under 2024 beviljade den kyrkliga samfalligheten understdd till kyrkans missionsarbete och
internationellt diakoniarbete for cirka 1,8 procent av skatteinkomsterna.

Herittajdjuhlat 2024 (290)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
1002900000 - Herattajajuhlat 2024

Verksamhetsintakter (externa) 3 350,52 -3 350,52 0,0
Verksamhetskostnader (externa) -230 000,00 -230 000,00 -189 108,09 -40 891,91 82,2
Verksamhetsbidrag 1 -230 000,00 -230 000,00 -185 757,57 -44 242,43 80,8

Vasa kyrkliga samfallighet och Herattaja-Yhdistys ry ordnade Herattdjajuhlat i Vasa i samarbete med
Vasa stad 5-7.7.2024. Festsloganen for Herattajajuhlat var Purjeisiini tuulta anna — Ge vind i seglen.
Herattajajuhlat i Vasa firades i mycket ostadigt vader, men trots det deltog totalt 14 500
motesgaster i motena bade pa huvudmotesfaltet pa Kaserntorget och i manga kringevenemang pa
olika hall i Vasa. Saval arrangemangen som genomfdrandet av Herattdjajuhlat gick bra.

Herattajajuhlat i Vasa ordnades till stor del med frivilliga krafter. Frivilliga var med bade i
underkommittéerna och som talkoarbetare p& métena. Aven manga anstallda inom Vasa kyrkliga
samfallighet och férsamlingarna i Vasa deltog i arrangemangen och genomférandet av
Herattajajuhlat. Representanter for Vasa stad var med i flera av Herattdjajuhlats underkommittéer.
Manga restaurangforetagare deltog ocksa i motena och ansvarade for matserveringen till
motesdeltagarna. Talkoarbetarnas maltider ordnades med talko- och arbetstagarkrafter.

Herattajajuhlat i Vasa finansierades med mdtesorganisationens kapitalanskaffning och
annonsforsaljning samt med donationer fran Vasa kyrkliga samfallighet och Vasa stad. Vasa kyrkliga
samfallighet hade i sin egen budget reserverat medel for ordnandet av Herattajajuhlat samt for
I6ner till huvudsekreteraren och talko- och logikoordinatorn. Dessutom ansvarade Herattaja-
Yhdistys for sin egen del for kostnaderna for motena.
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2.1.4. Begravningsvidsendet (huvudtitel 4)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar

4 - Begravningsvasendet

Verksamhetsintakter (externa) 388 250,00 388 250,00 457 521,44 -69 271,44 117,8
Verksamhetskostnader -1 049 330,00 -1049 330,00 -1103 177,56 53 847,56 105,1
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -661 080,00 -661 080,00 -645 656,12 -15 423,88 97,7
Verksamhetskostnader (interna) -1 700,00 -1700,00 -1 898,00 198,00 111,6
Verksamhetsbidrag 2 -662 780,00 -662 780,00 -647 554,12 -15 225,88 97,7
Avskrivningar och -471 210,00 -471 210,00 -440 184,14 -31 025,86 934
nedskrivningar
Kalkylmassiga poster -236 891,04 236 891,04 0,0
Interna rantekostnader -61 223,83 61 223,83 0,0
Interna dverféringsposter -175 667,21 175 667,21 0,0
Sektorbidrag (externt och -1133 990,00 -1133 990,00 -1324 629,30 190 639,30 116,8
internt)

Verksamhetsplan 2024-2026

1.

Utveckling och diversifiering av begravningsvasendets tjanster samt aktiv information méjliggor
en god kundservice. Personalen ges utbildning i syfte att utveckla tjansterna sa att tjansterna
ges vid ratt tidpunkt och haller hég kvalitet. Den elektroniska servicen utvecklas.

Maskinparken fornyas sa att arbetsuppgifterna kan utforas pa ett sakert satt och med moderna
metoder. Sarskild vikt fasts vid arbetsergonomi och miljokonsekvenser.

Under planeringsperioden saneras omradena 605 och 606 pa Lillkyro begravningsplats. Pa
begravningsplatserna i Vasa genomfors ocksa ett kungorelseférfarande om gravar vilkas skotsel
forsummats.

Se till att grundrenoveringsinvesteringarna pa begravningsplatserna gors i ratt tid och med
hansyn till forandringar i begravningsmetoderna. Med en grundrenovering av de gravomraden
som nu anvands forbattras det allménna intrycket pa begravningsplatserna och den allmanna
sakerheten.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1.

De elektroniska tjansternas mojliga delomraden i anslutning till digitaliseringen av
begravningsvasendets tjanster har utretts preliminart. Ett bra och tydligt begransat elektroniskt
serviceutbud mojliggor och frigor tid for att ordna personlig service till dem som behdver och
vill ha det. Personalresurserna for att framja den elektroniska kundbetjaningen forbattras ar
2025 nar begravningsvasendet far en ny servicerddgivare som har tidigare erfarenhet av att
utveckla tjanster och funktioner.

Maskinparken har fornyats med elektriska sma maskiner. Arbetsergonomin, arbetssakerheten
och miljokonsekvenserna har bedémts i samband med upphandlingarna.

Saneringarna av begravningsplatsomradena 605 och 606 i Lillkyro i enlighet med den tidigare
planen har beslutats att aterkallas pa dnskemal av anhériga och invanare i Lillkyro. Daremot
fardigstalldes Lillkyro begravningsplats draneringsplan ar 2024 och ar 2025 fardigstalls
belysnings- och elplanen. For forverkligandet av dessa planer foreslas investeringsmedel i
budgeten for 2026. Kungorelser om gravar vilkas skdtsel forsummats inleds under sommaren
2025.
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4. Investeringarna for ar 2024 genomfordes i enlighet med budgeten. Investeringarna for ar 2025
planeras under vintern 2024-2025 och genomférs fore utgangen av ar 2025.

NYCKELTAL FOR

BEGRAVNINGSVASENDET 2024 2023
Gravlaggningar, st. 579 633
Kistgravlaggningar, st. 98 150
Urngravldggningar, st. 481 483
Kremeringar, st. 805 1033
Gravar som skots, st. 10 937 11011
Skotselatgarder, st. 17 008 17 080
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2.1.5. Fastighetsvisendet (huvudtitel 5)

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over-Under B-%
forandringar
5 - Fastighetsvasendet
Verksamhetsintakter (externa) 507 340,00 507 340,00 372 428,01 134 911,99 73,4
Verksamhetskostnader -3518 500,00 -49 500,00 -3 568 000,00 -4 280 194,65 712 194,65 120,0
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -3011 160,00 -49 500,00 -3 06066000 -3907 766,64 847 106,64 127,7
Verksamhetsintakter (interna) 203 150,00 203 150,00 192 037,26 11112,74 94,5
Verksamhetskostnader (interna) -270,00 -270,00 -1 041,20 771,20 385,6
Verksamhetsbidrag 2 -2 808 280,00 -49 500,00 -2 857 780,00 -3716 770,58 858 990,58 130,1
Avskrivningar och -1 128 370,00 -1128 370,00 -1 127 348,69 -1 021,31 99,9
nedskrivningar
Kalkylmassiga poster 4755 169,69 -4 755 169,69 0,0
Interna rantekostnader -252 872,21 252 872,21 0,0
Interna dverféringsposter 5008 041,90 -5008 041,90 0,0
Sektorbidrag (externt och -3936 650,00 -49 500,00 -3986 150,00 -88 949,58 -3 897 200,42 2,2

internt)

Fastighetsvasendet har dverskridit sitt budgetanslag som reserverats for 2024. Orsakerna till
Overskridningen ar bland annat 6verraskande skador pa grund av naturfenomen som har orsakat
omfattande och dyra reparationer vid ndgra objekt, 6veroptimistiska uppskattningar av intakter
(bl.a. fran forséljning av skog och aktien pa Myggvéagen) och anslag for underhall och service av
byggnader, omraden, husteknik samt for el och uppvarmning som ursprungligen underskattats.

Under det har aret har det framkommit flera férsummade inspektioner, servicearbeten och
reparationer som ar lagstadgade. Sddana ar bland annat anmarkningar fran
brandmyndighetsinspektioner till exempel fran inspektioner av skyddsrum, periodiska inspektioner
av elektrisk utrustning och andra system som varit ur funktion redan lange, sdésom Brando

forsamlingsgards uppvarmningsbrister i bostadsgaveln.

Kostnader har dven uppstatt for utarbetandet av fastighetsstrategin, konkurrensutsattningen av
ramavtalspartner, ibruktagandet av ett servicebokprogram och arbetsgemenskapscoachning, for

vilka fastighetsvasendet har behovt utomstaende hjalp.

Den forra fastighetsstrategin har gjorts fram till ar 2020 och den har nu uppdaterats och ar klar fér

godkannande.

Investeringslistan och reparationsskulden dr omfattande och for att fastighetsvasendet ska kunna
driva projekten framat med en liten organisation behéver vi ramavtalspartner, som nu har
konkurrensutsatts for renoverings-, arkitekt-, konstruktions-, akustik- och vvsae-planering samt for
delomradena byggentreprenad och évervakning.

Under ar 2024 har ocksa servicebokprogrammet Granlund Manager aktiverats sa att varje objekts
serviceplaner, elektroniska felanmalningssystem och dokument, sdsom inspektionsrapporter, nu
finns dar. Arbetet med att digitalisera byggnadsritningarna pagar fortfarande.

Den allménna prisdkningen till exempel pa energipriser och den héjda momssatsen har ocksa 6kat
pa fastighetsvasendets kostnader. Ar 2024 var uppvarmningskostnaderna mer &n 90 000 euro
hogre an budgeterat och elkostnaderna mer an 40 000 euro hégre an budgeterat.
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Fastighetsvasendet har aktivt framjat projekt i enlighet med miljostrategin, sésom Sundom och
Lillkyro prastgardars entreprenader for jordvarmesystem (investering), tack vare vilka man inte
langre behover bestalla olja till dessa objekt. For dessa projekt fick vi ett energiunderstod pa 57
000 euro fran Finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet. | budgeten 2024 var totalt 60
000 euro reserverat for projekt i enlighet med miljo- och fastighetsstrategin. De bundna anslagen
godkéndes i samband med budgeten, men de inkluderades inte i driftsekonomins siffror.

Verksamhetsplan 2024-2026

1. Systemet for fastigheternas energiuppféljning utvecklas och konditionskartlaggningar gors sa
att man med hjalp av systemet och kartlaggningarna kan uppratta en langsiktig plan for
reparationsatgarder och projektplanering.

2. Projektplaneringen preciseras sa att investeringar och underhall kan genomforas pa ratt satt, pa
ratt tidpunkt och inom den planerade tidtabellen. | planeringen beaktas den ekologiska
aspekten (miljdstrategin), energieffektiviteten, den mangsidiga anvandbarheten och den
kyrkliga samfallighetens fastighetsbestand pa ett heltdckande satt.

3. Fastighetsstrategin uppdateras.

4. Fastighetsvasendets personals utbildning uppréatthalls och samarbetet och
paverkansmdjligheterna utvecklas.

5. Fastigheternas sakerhet forbattras med hjalp av tekniska arrangemang och med hjalp av
handledning/utbildning for personalen.

6. Vi letar efter ratta samarbetspartners for att kunna producera tjanster kostnadseffektivt.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1. Fastigheternas energianvandning (el, varme, vatten) kan nu féljas upp i systemet Granlund
Manager. For genomfdrandet av konditions- och energikartlaggningar har man upphandlat
ramavtalspartner som vi kommer att bestalla kartlaggningar av under 2025 och 2026. | forsta
hand gors konditionskartlaggningarna i kyrkor och aldre byggnader och
energikartlaggningarna i byggnader med hog varme- och elférbrukning.

2. | frdga om reparationer och underhall ar malet att vara systematisk sa att reparations- och
underhallsatgarder pa fastigheterna i fortsattningen gors i ett tidigare skede. Under ar 2024 har
man systematiskt 1atit reparera fastighetstekniska apparater, varav manga redan var i slutet av
sin livscykel, och varje vaktmastare har fatt en underhallsplan for objektet. Nar arbetet ar utfort
kvitterar de arbetet i enlighet med underhéllsplanen i Granlund Manager. Ar 2024 har man
gjort och kommer att fortsatta gora reparationer som har som mal att spara energi.

3. Fastighetsstrategin har uppdaterats ar 2024 sa att den galler aren 2025-2029.
Fastighetsstrategin kommer att behandlas vid gemensamma kyrkofullmaktiges extrainsatta
mote 27.3.2025.

4. Fastighetsvasendets anstéllda har getts mgjlighet att delta i utbildningar som stéder deras eget
arbete. Fyra coachningar har ocksa anordnats inom fastighetsvasendet for att utveckla
ledningen och ett smidigt samarbete inom fastighetstjansterna. Vid coachningarna gick man
tillsammans igenom de olika arbetsomradenas uppgifter samt gemensamma spelregler, sa att
arbetstagarna kanner varandra och varandras arbeten och battre kan samarbete och skapa
ramar for férsamlingarnas evenemang. Moten holls ocksa med andra arbetsomraden om fragor
som ror ordnandet av stora evenemang.

5. Arbetsbeskrivningen for en anstalld inom fastighetsvasendet har andrats sa att den fokuserar
sarskilt pa sakerhetsfragor. Under 2024 har arbetstagaren uppdaterat olika
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sakerhetsanvisningar, register och fragor som galler nyckelsakerheten samt haft ett nara
samarbete med var samarbetspartner som skoter sakerhetstjansterna. Hosten 2024 har
fastighetsvasendet haft en praktikant inom sakerhetsbranschen, som gjorde anvisningar och
genomforde en utbildning om hur man beméter utmanande kunder samt gjorde en
evakueringsplan for lokalerna pa Radhusgatan. Praktikanten holl ocksa en utbildning om
utrymning och en praktisk évning for personalen pa Radhusgatan.

6. Under 2024 konkurrensutsattes ramavtalen for olika planeringsomraden (arkitekt, konstruktion,
reparationsplanering, VVSAE och akustisk) for byggande och 6vervakning samt for sma
byggnadsentreprenader. Med hjalp av ramavtalen har man kunnat starta flera projekt med
snabb tidtabell. Ar 2025 har man inlett ett samarbete med begravningsvdsendet och TeeSe
Botnia i uppgorandet av gemensamma ramavtal. Upphandlingar av ramavtal har inletts for
upphandlingar av bland annat snittblommor, arbetsklader, uppvarmningsolja och avfallsflak.

2.1.6. Testaments- och donationsfonder

BU pagaende BU BU totalt Utfall Over- B-%
forandringar Under

Testaments- och donationsfonder
Verksamhetsintakter (externa) 64 800,00 64 800,00 76 047,26 -11247,26 1174
Verksamhetskostnader (externa) -136 170,00 -136 170,00 -138 153,36 1 983,36 101,5
Verksamhetsbidrag 1 -71 370,00 -71 370,00 -62 106,10 -9 263,90 87,0
Verksamhetsbidrag 2 -71 370,00 -71 370,00 -62 106,10 -9 263,90 87,0
Sektorbidrag (externt och internt) -71 370,00 -71 370,00 -62 106,10 -9 263,90 87,0
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2.2. Utfallet for resultatrdkningsdelen

Budgetens resultatriakningsdel och dess utfallsjamforelse

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsinbruksintakter

Kollekter, insamlingar
och donationsmedel
Understdd och bidrag

Ovriga
verksamhetsintakter
Interna intakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loéner och arvoden
Lonebikostnader

Rattelseposter for
personalkostnaderna
Kopta tjanster

Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader

Material, fornddenheter

och varor
Ink&p under

rakenskapsperioden

Beviljade bidrag

Ovriga
verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Avgift till kyrkans fond

Finansiella intakter och
kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter

Interna ranteintakter

Nedskrivningar i
placeringar

Aterféring av
nedskrivningar i placeringar

Réntekostnader

Kostnader for
placeringsfastigheter och -
lokaler
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Utfall 2023

1944 627,31
151 368,65
142 349,39
796 887,03
247 342,62

154712
53 313,23

72 453,37
271106,15

208 259,75
-13 141 307,28
-7 367 979,95
-6 038 269,75
-1430 943,06
101 232,86

-2 882 916,22
-208 259,75
-365 640,31

-1 513 468,17

-1 513 468,17

-422 205,87
-380 837,01

-11 196 679,97
13 515 036,01
1370 799,00
-171 741,65
-1128 720,00
693 208,39

17 358,24
675 226,54
467 514,03

-539 567,62

911 153,86

-68 346,17
0,00

BU 2024

1569 680,00
106 860,00
118 400,00
637 390,00
227 410,00

54 300,00
63 060,00

44 200,00
106 940,00

211 120,00
-13 410 820,00
-7 962 330,00
-6 274 130,00
-1735 200,00
47 000,00

-2 594 830,00
-211 120,00
-463 860,00

-1259 950,00

-1259 950,00

-546 100,00
-372 630,00

-11 841 140,00
13 725 000,00
1390 000,00
-188 000,00
-1156 000,00
284 850,00

12 000,00
462 930,00

-61 520,00

BU BU totalt 2024

forandring

ar 2024
1569 680,00

106 860,00
118 400,00
637 390,00
227 410,00
54 300,00
63 060,00

44 200,00
106 940,00

211 120,00
-13 460 320,00
-7 962 330,00
-6 274 130,00
-1 735 200,00
47 000,00

-49 500,00

-49 500,00 -2 644 330,00
-211 120,00
-463 860,00

-1 259 950,00

-1259 950,00

-546 100,00
-372 630,00

-49 500,00 -11 890 640,00
13 725 000,00
1390 000,00
-188 000,00
-1156 000,00

284 850,00

12 000,00
462 930,00

-61 520,00

Utfall 2024

1671821,19
165 693,54
126 377,80
663 329,21
223 346,12

1700,00
131 532,69

122 152,54
44 901,83

192 787,46
-13701 786,19
-7 958 638,89
-6 561 239,99
-1466 212,22
68 813,32

-2 841 265,56
-192 787,46
-432 791,10

-1 383 666,01

-1383 666,01

-540 896,15
-351 741,02

-12 029 965,00
13 518 539,51
1390 848,96
-187 905,79
-1154 610,00
618 537,18

26 583,49
1366 778,51
314 096,04
-1009 036,57

539 567,62

-50 088,58
-1903,26

Over-under

-102 141,19
-58 833,54
-7 977,80
-25939,21
4 063,88

52 600,00
-68 472,69

-77 952,54
62 038,17

18 332,54
241 466,19
-3 691,11
287 109,99
-268 987,78
-21 813,32

196 935,56
-18 332,54
-31 068,90
123 716,01

123 716,01

-5203,85
-20 888,98

139 325,00
206 460,49
-848,96
-94,21
-1390,00
-333 687,18

-14 583,49
-903 848,51
-314 096,04

1009 036,57

-539 567,62

-11 431,42
1903,26

B-%

106,5
155,1
106,7
104,1
98,2
3,1
208,6

2764
42,0

91,3
101,8
100,0
104,6

84,5
146,4

1074
91,3
93,3

109,8

109,8

99,0
94,4

101,2
98,5
100,1
99,9
99,9
217,1

221,5
295,2
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=435700&rp:param_group=4

Ovriga finansiella
kostnader
Interna riantekostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av
engangsnatur
Interna éverfoéringsposter

Sérredovisade fonder
Intakter
Kostnader
Overféring fran/till fond

RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Rakenskapsperiodens
overskott (underskott)

-302 616,46

-467 514,03
3081901,78
-1597 821,19

-1597 821,19

0,00

-0,00

1308 775,29
-1 380 735,83
71 960,54
1484 080,59

1484 080,59

-128 560,00

2214710,00
-1599 580,00

-1599 580,00

0,00

856 980,00

-1 007 770,00
150 790,00
615 130,00

615 130,00

-128 560,00

-49 500,00 2 165 210,00

-1599 580,00

-1599 580,00

0,00

856 980,00

-1 007 770,00
150 790,00

-49 500,00 565 630,00

-49 500,00 565 630,00

-253 364,03

-314 096,04
2 155 444,86
-1567 532,83

-1 565 682,87
-1 849,96

0,00

0,00

1185 280,22
-1363 611,67
178 331,45
587 912,03

587 912,03

124 804,03

314 096,04
976514
-32 047,17

-33 897,13
1 849,96

0,00

-0,00

-328 300,22
355 841,67

-27 541,45

-22 282,03

-22 282,03

1971

99,5
98,0

97,9

0,0
138,3
135,3
118,3
103,9

1039
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=321500&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=321000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=437200&rp:param_group=4

2.2.1. Skatteinkomster och statlig finansiering

Rikenskapsar  Kyrkoskattesats Kyrkoskatt Statlig finansiering
2024 1,40 13 518 539,51 1390 848,96
2023 1,40 13 515 036,01 1370 799,00
2022 1,40 11858 319,40 1336 860,00
2021 1,40 11515 894,32 1321 848,00
2020 1,40 11545 117,06 1304 976,00

Kyrkoskatten ar avsedd for de egentliga férsamlingsuppgifterna och den statliga finansieringen for
skotseln av férsamlingens lagstadgade samhalleliga uppgifter (begravningsvasendet,
folkbokforingen och underhall av kulturhistoriskt vardefulla objekt).

De inkomster som anges som skatteinkomster i den har tabellen ar inkomster som redovisats som
skatteinkomster i bokféringen for det aktuella aret.
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2.3. Utfallet f6r investeringsdelen

Resultatenhet

1004030000 -
Servicebyggnad nya
begravningsplatsen

2008225 - Nya elcentraler

3st.

2010428 -
Begravningsplatsen,
ingdrdning och asfaltering av
nya begravningsplatsens
lagerplats

2011574 -
Begravningsplatsen,
Uppstandelsekapellet &
servicebyggnadens
takreparation

2011575 -
Begravningsplatsen, ny
belysning til lagerbyggnaden

2012702 - Planering och
automatisering av
belysningar
1004030100 -
Servicebyggnad gamla
begravningsplatsen

2011579 -
Begravningsplatsen,
istdndsattning av gamla
begravningsplatsens
servicebyggnad
1004030103 -
Begravningsplatserna

2011576 -
Begravningsplatsen,
korgrasklippare

2012705 -
Begravningsplatserna,
grundférbattring av gardarna

2012706 -
Begravningsplatsen, murar
och stensattningar

Kostnadskalkyl

-30 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-30 000,00

-45 000,00

-45 000,00

-576 000,00

0,00

-120 000,00

-456 000,00

Utfall totalt

-153 711,08

-50 530,29

-38 870,41

-46 039,40

-18 270,98

-11 935,99

-11 935,99

-14 888,07

-14 888,07

Anvindning
féregaende
ar

-43 629,52

-43 629,52

BU pagaende

-110 000,00

-40 000,00

-50 000,00

-20 000,00

-35 000,00

-35 000,00

-17 000,00

-17 000,00

Budget-
andringar

Budget

efter

andringar

-110 000,00

-40 000,00

-50 000,00

-20 000,00

-35 000,00

-35 000,00

-17 000,00

-17 000,00

Utfall
pagaende
utgifter

-110 081,56

-6 900,77

-38 870,41

-46 039,40

-18 270,98

-11 935,99

-11 935,99

-14 888,07

-14 888,07

Utfall
pagaende
inkomster

Utfall
pagaende
totalt

-110 081,56

-6 900,77

-38 870,41

-46 039,40

-18 270,98

-11 935,99

-11 935,99

-14 888,07

-14 888,07

Over/Under

81,56

6 900,77

-1129,59

-3 960,60

-1729,02

-23 064,01

-23 064,01

-2111,93

-2111,93

B-%

100,07

97,2

92,1

91,4

34,10

341

87,58

87,6

Kostnad
s-

kalkyl
anvants
31.12.

512,4

26,5

26,5

2,6



1004030104 - Lillkyro
begravningsplats

2009260 - Lillkyro
begravningsplats, grundlig
istandsattning av omrade 605
& 606
1004070000 - Krematoriet

2012703 - Askberedare

1005020000 -
Trefaldighetskyrkan
2005994 -
Trefaldighetskyrkan,
reparation av tegelfasaden
2010423 -
Trefaldighetskyrkan,
belysning
2011572 -
Trefaldighetskyrkan,
dréneringsdiken och
dagvattensystem
2011573 -
Trefaldighetskyrkan,
reparation av taket
2011577 -
Trefaldighetskyrkan,
digitalisering av
ljudatergivningen
2011588 -
Trefaldighetskyrkan,
koérpodier
1005020100 - Bréndo kyrka

2010425 - Brando,
reparation av vattenskada i
kallaren

2011569 - Brando kyrka,
kyrkans tak

2012792 - Brando
forsamlingsgard,
ytbehandling av taket
1005020101 - Roparnas
kyrka

2009262 - Roparnas kyrka,
justering av gardsstenarna

2011570 - Roparnas kyrka,
skydd av betongytor

2012802 - Roparnas kyrka,
ytbehandling av taket
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0,00

0,00

-50 000,00
-50 000,00

-1 400 000,00

-1 400 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-149 600,00

0,00

-149 600,00

-249 600,00

0,00

-150 000,00

-99 600,00

-1488,00

-1488,00

-354 220,48

-273 910,58

-4 051,08

-29 206,04

-31738,88

-4 042,37

-11.271,53

-244 862,27

-204 772,97

-4 377,30

-35712,00

-95 969,23

-42 352,87

-791,12

-52 825,24

-1488,00

-1 488,00

-227 043,84

-222 992,76

-4 051,08

-90 139,05

-90 139,05

-28 794,23

-28 794,23

-185 000,00

-100 000,00

-40 000,00

-20 000,00

-15 000,00

-10 000,00

-150 000,00

-150 000,00

-100 000,00

-50 000,00

-50 000,00

63 080,00

104 000,00

-40 920,00

400,00

50 000,00

-49 600,00

-185 000,00

-100 000,00

-40 000,00

-20 000,00

-15 000,00

-10 000,00

-86 920,00

-46 000,00

-40 920,00

-99 600,00

-50 000,00

0,00

-49 600,00

-127 176,64

-50 917,82

-29 206,04

-31738,88

-4 042,37

-11 271,53

-154 723,22

-114 633,92

-4 377,30

-35712,00

-67 175,00

-13 558,64

-791,12

-52 825,24

-127 176,64

-50 917,82

-29 206,04

-31738,88

-4 042,37

-11 271,53

-154 723,22

-114 633,92

-4 377,30

-35712,00

-67 175,00

-13 558,64

-791,12

-52 825,24

-57 823,36

50917,82

-100 000,00

-10 793,96

11738,88

-10 957,63

1271,53

67 803,22

114 633,92

-41 622,70

-5208,00

-32 425,00

-36 441,36

791,12

322524

68,74

73,0

158,7

26,9

12,7

178,01

9,5

87,3

67,44

271

106,5

25,3

19,6

163,7

2,9

38,4



1005020102 - Sundom
kyrka

2012771 - Sundom,
reparation av taket och
muren
1005020103 - Lillkyro kyrka

2011571 - Lillkyro kyrka,
planering av totalrenovering
1005040000 -
Uppstandelsekapellet

2008175 -
Uppstandelsekapellet, ny
ljudanlaggning

2011578 -
Uppstandelsekapellet,
grundlig istandsattning av
omradet framfor kapellet
1005060000 - Skolhusgatan
26-28

2008178 - Skolhusgatan
26-28 & Vasaespl. 3,
planering

2008179 - Skolhusgatan
26-28 & Vasaespl. 3,
forhandsplanering

2008202 - Skolhusgatan
26-28 & Vasaespl. 3,
planering av lokaler
1005060101 - Sundom
forsamlingshem

2011582 - Sundom
prastgard, nytt
uppvarmningssystem
1005060103 - Gerby
férsamlingshem

2011580 - Gerby
forsamlingshem, reparation
av rappning

2012810 - Gerby
forsamlingshem,
ytbehandling av taket
1005060104 - Lillkyro
forsamlingshem

2011581 - Lillkyro
forsamlingshem, grasklippare
1005070000 - Lillkyro
prastgard

-190 000,00

-190 000,00

-210 000,00

-20 000,00

-190 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-13 491,20

-13 491,20

-37 936,60

-37 936,60

-978,90

-978,90

-176 412,74

-8 847,40

-167 565,34

-137 244,96

-137 244,96

-43 460,32

-7376,17

-36 084,15

-7 600,00

-7 600,00

-83 219,22

-134 949,13

-3 856,40

-131092,73

-3 100,00

-50 000,00

-50 000,00

-5 000,00

-5000,00

-100 000,00

-50 000,00

-50 000,00

-46 750,00

-46 750,00

-44 000,00

-44 000,00

-15 000,00

-15 000,00

-41 750,00

-18 600,00

-18 600,00

0,00

27 280,00

-27 280,00

-18 600,00

-18 600,00

-50 000,00

-50 000,00

-5 000,00

-5000,00

-100 000,00

-50 000,00

-50 000,00

-46 750,00

-46 750,00

-44 000,00

-16 720,00

-27 280,00

-15 000,00

-15 000,00

-41 750,00

-13 491,20

-13 491,20

-37 936,60

-37 936,60

-978,90

-978,90

-41 463,61

-4991,00

-36 472,61

-173 259,96

-173 259,96

-43 460,32

-7 376,17

-36 084,15

-7 600,00

-7 600,00

-101 297,22

36 015,00

36 015,00

21 178,00

-13 491,20

-13 491,20

-37 936,60

-37 936,60

-978,90

-978,90

-41 463,61

-4991,00

-36 472,61

-137 244,96

-137 244,96

-43 460,32

-7 376,17

-36 084,15

-7 600,00

-7 600,00

-80 119,22

-5 108,80

-5108,80

-12 063,40

-12 063,40

-4 021,10

-4021,10

-58 536,39

-45 009,00

36472,61

-50 000,00

90 494,96

90 494,96

-539,68

-9343,83

8 804,15

-7 400,00

-7 400,00

38 369,22

72,53

72,5

75,87

759

19,58

293,57

293,6

98,77

44,1

132,3

20,0

20,0

0,5

0,5
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2010422 - Lillkyro
prastgard, nytt
uppvarmningssystem
1005080000 - Osterhankmo
lagergard

2010420 - Osterhankmo,
smart uppvarmningssystem i
inkvarteringsbyggnaden

2011567 - Osterhankmo
lagergard, plattsattning
ingang och inomhus

2011568 - Osterhankmo
lagergard, akustik

2011586 - Osterhankmo
lagergard, uppdatering av
fastighetsautomation

2011587 - Osterhankmo
lagergard, sanering av gamla
bastur

2012818 - Osterhankmo
lagergard, ytbehandling av
huvudbyggnadens tak
1005080100 -
Alskathemmets ldgergard

2011583 - Alskathemmet,
forbattring av stranden

2011584 - Alskathemmet,
sanering av WC- och
duschutrymmena pa
sovrumssidan

2011585 - Alskathemmet,
dréneringsdiken, servicevdg,
beslytning & grasmatta
Totalt
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0,00

-45 000,00

0,00

0,00

0,00

-45 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 945 200,00

-83 219,22

-184 219,86

-34 277,66

-3 830,41

-1407,47

0,00

-61 823,97

-82 880,35

-22 160,24

-22 160,24

-1583 799,16

-3100,00

-2 053,50

-2 053,50

-531 197,27

-41 750,00

-150 000,00

-25 000,00

-40 000,00

-10 000,00

-45 000,00

-30 000,00

-217 000,00

-35 000,00

-42 000,00

-140 000,00

-1 266 500,00

-41 750,00

-39 320,00 -189 320,00

-25 000,00

-40 000,00

-10 000,00

45 000,00 0,00
-30 000,00
-84 320,00 -84 320,00

-217 000,00

-35 000,00

-42 000,00

-140 000,00

5560,00 -1260 940,00

-101 297,22

-182 166,36

-32 224,16

-383041

-1407,47

0,00

-61 823,97

-82 880,35

-22 160,24

-22 160,24

-1 109 794,89

21178,00 -80 119,22

-182 166,36

-32 224,16

-383041

-1407,47

0,00

-61 823,97

-82 880,35

-22 160,24

-22 160,24

57 193,00 -1052601,89

38 369,22

-7 153,64

7224,16

-36 169,59

-8 592,53

0,00

31823,97

-1439,65

-194 839,76

-12 839,76

-42 000,00

-140 000,00

-208 338,11

191,9

96,22 409,4

1289

9,6

14,1

0,0

206,1

98,3

10,21

63,3

83,5 53,8



2.4. Utfallet for finansieringsdelen

Intern finansiering
Arsbidrag

Rattelseposter till intern
finansiering
Investeringar

Investeringsutgifter

Inkomster av forséljning av
bestdende aktiva
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Den ordinarie verksamhetens och
investerings nettokassaflod
Forandringar av lanestocken

Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandringar i forvaltade medel
och forvaltat kapital
Forandring i
omsattningstillgdngar
Forandring i kortfristiga
fordringar
Forandring i rantefria lang- och
kortfristiga skulder
Nettokassaflode fran
finansieringsverksamheten
Foréndring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
(balans)

Utfall 2023

2 847 030,19
3081901,78
-234 871,59

-142 030,29
-439 205,92
297 175,63

2704 999,90

-179 487,18
-179 487,18
0,00

54 026,80
45 723,61

-225 989,92

234 293,11

-125 460,38

2579 539,52
2579 539,52

BU 2024

2108 170,00
2214 710,00
-106 540,00

-1 266 500,00
-1283 000,00

16 500,00

841 670,00

841 670,00

BU
férandringar
2024

-49 500,00

-49 500,00

5560,00
5560,00

-43 940,00

-43 940,00

BU totalt
2024

2 058 670,00
2 165 210,00
-106 540,00

-1 260 940,00
-1277 440,00

16 500,00

797 730,00

797 730,00

Utfall 2024

2115037,22
2 155 444,86
-40 407,64

-995 946,89
-1 109 794,89
56 655,00

57 193,00

1119 090,33

-179 487,18
-179 487,18
0,00

-30 574,31
54 997,52

0,00

242 333,30

-327 905,13

-210 061,49

909 028,84
909 028,84

Over-
under

-56 367,22
9 765,14
-66 132,36

-264 993,11
-167 645,11
-56 655,00

-40 693,00
-321 360,33

179 487,18
179 487,18
0,00

30 574,31
-54 997,52

0,00
-242 333,30
327 905,13
210 061,49

-111 298,84
-909 028,84

B-%

102,7
99,5
37,9

79,0

86,9

346,6

140,3

114,0

69



I BOKSLUTSKALKYLER

3.1. Resultatrdakning

70

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter
Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnaderna
Kbpta tjanster
Hyreskostnader
Material, fornédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Avgift till kyrkans fond
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Nedskrivningar i placeringar
Aterféring av nedskrivning i placeringar
Rantekostnader
Kostnader for placeringsfastigheter och -lokaler
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Sarredovisade fonder
Intakter
Kostnader
Overféring fran/till fond
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Rédkenskapsperiodens 6verskott (underskott)

1.1.2024-31.12.2024

1479 033,73
165 693,54
126 377,80
663 329,21
223 346,12

1700,00

131 532,69

122 152,54

44 901,83

-13 508 998,73

-7 958 638,89

-6 561 239,99

-1466 212,22

68 813,32

-2 841 265,56

-432 791,10

-1 383 666,01
-1 383 666,01
-540 896,15
-351 741,02
-12 029 965,00
13 518 539,51
1390 848,96
-187 905,79
-1 154 610,00
618 537,18
26 583,49
1366 778,51

-1 009 036,57
539 567,62
-50 088,58

-1 903,26
-253 364,03

2 155 444,86
-1567 532,83
-1 565 682,87
-1 849,96
0,00

1185 280,22

-1363 611,67
178 331,45

587 912,03
587 912,03

1.1.2023-31.12.2023

1736 367,56
151 368,65
142 349,39
796 887,03
247 342,62

1547,12

53 313,23

72 453,37

271 106,15

-12 933 047,53

-7 367 979,95

-6 038 269,75

-1 430 943,06
101 232,86

-2 882 916,22

-365 640,31
-1513 468,17
-1 513 468,17

-422 205,87

-380 837,01

-11 196 679,97
13 515 036,01
1370 799,00
-171 741,65
-1128 720,00
693 208,39

17 358,24

675 226,54
-539 567,62
911 153,86
-68 346,17
0,00

-302 616,46

3 081901,78
-1597 821,19
-1597 821,19
0,00

-0,00

1308 775,29
-1 380 735,83
71 960,54
1484 080,59
1484 080,59


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=311000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=606000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=453000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=605100&rp:param_group=4

3.2. Finansieringsanalys

Intern finansiering
Arsbidrag
Rattelseposter till intern finansiering
Investeringar
Investeringsutgifter
Inkomster av forsaljning av bestdende aktiva
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Den ordinarie verksamheten och investerings
nettokassaflod
Forandringar av lanestocken
Minskning av langfristiga l1&n
Ovriga forandringar av likviditeten
Férandringar i férvaltade medel och férvaltat kapital
Férandring i kortfristiga fordringar
Foréndring i rantefria ldng- och kortfristiga skulder
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel (balans)

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
Likvida medel vid periodens borjan

1.1.2024-31.12.2024
2 115 037,22

2 155 444,86

-40 407,64

-995 946,89

-1109 794,89

56 655,00

57 193,00

1119 090,33

-179 487,18
-179 487,18
-30 574,31

54 997,52
242 333,30
-327 905,13

-210 061,49
909 028,84
909 028,84

1.1.2024-31.12.2024
909 028,84

22 812 387,76

21903 358,92

1.1.2023-31.12.2023
2 847 030,19
3081901,78

-234 871,59

-142 030,29

-439 205,92

297 175,63

2704 999,90

-179 487,18
-179 487,18
54 026,80

45 723,61
-225 989,92
234 293,11
-125 460,38
2 579 539,52
2 579 539,52

1.1.2023-31.12.2023
2 579 539,52

21903 358,92

19 323 819,40
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3.3. Balansrikning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Begravningsvasendets materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter
Kortfristigt fraimmande kapital
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

72

1.1.2024-31.12.2024
47 841 977,64
13971 662,71
141 784,99
141 784,99
13 485 614,68
462 577,95
2418 770,05
9731 242,27
399 868,26

37 810,74

78 408,08

356 937,33
344 263,04
344 263,04

10 672 997,33
3 034 841,57
7 638 155,76
23 197 317,60
384 929,84
384 929,84
139 710,68
132 853,18
112 365,98
21400 280,38
21400 280,38
1412 107,38
47 841 977,64
32 092 496,72
12 870 123,90
716 135,62
17 918 325,17
587 912,03
11424 572,18
3697 111,14
7727 461,04
4324 908,74
2 064 102,56
2 064 102,56
2 260 806,18
179 487,18
0,00

412 377,73
313 403,16
1355 538,11

1.1.2023-31.12.2023
47 670 583,40
14 502 841,01
156 574,22
156 574,22

14 002 003,75
478 825,31
2722 938,65
10 020 517,39
318 841,04

52 268,77

78 408,08

330 204,51
344 263,04
344 263,04

10 637 120,33
3 045 383,20
759173713
22 530 622,06
627 263,14
627 263,14
239 115,66
318 783,94

69 363,54
20610 723,38
20610 723,38
1292 635,54
47 670 583,40
31 504 584,69
12 870 123,90
716 135,62
16 434 244,58
1484 080,59
11 333 697,66
3 678 680,45
7 655 017,21
4 832 301,05
2 243 589,74
2 243 589,74
2588 711,31
179 487,18

5 000,00

537 676,55
441 962,98
1424 584,60



IV NOTER TILL BOKSLUTET

4.1. Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper

4.1.1. Periodiseringsprinciper

Inkomsterna och utgifterna har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.
Avvikande fran redovisningen enligt prestationsprincipen har skatteinkomsterna bokforts pa
respektive rakenskapsperiod enligt redovisningstidpunkten.

Erhallna finansieringsunderstdd for anskaffning av materiella tillgadngar som hor till bestadende
aktiva har redovisats enligt prestationsprincipen.

Mellersta Finland narings-, trafik- och miljocentral har beviljat finansiering fran Europeiska
unionens strukturfond for en trearig genomfdrandeperiod for projektet BRO — Sysselsattningens
kontaktbro i Osterbotten. Understédet betalas ut i flera rater. Redovisningen av understédet gors i
enlighet med prestationsprincipen i forhallande till de kostnader som uppkommit under
rakenskapsperioden.

4.1.2. Bestaende aktiva

Vérdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt sin anskaffningsutgift, minskad med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningar enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand
upprattad avskrivningsplan. | Vasa kyrkliga samfallighet ar aktiveringsgransen 30 000 euro for
projekt inom markarbete, nybyggnad, byggnad, totalrenovering och renovering och for 6vriga
anskaffningar ar gransen for vad som raknas som en investering 10 000 euro. De planenliga
avskrivningarnas berakningsgrunder i enlighet med avskrivningsplanen presenteras i noterna till
resultatrakningen.

Vardering av placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde. Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrdakningen till
anskaffningsutgiften eller till sannolikt lagre dverlatelsepris.

4.1.3. Finansieringstillgangar

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till Iagre sannolikt varde.
Finansieringsvardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt overlatelse- eller marknadspris (bokféringslagen 5 kap. 2 §).

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ett ranteswapavtal. Ranteswapavtalet som ingatts i sakerhetssyfte
har redovisats i noterna i punkten Ovriga arrangemang utanfér balansrakningen.
Forsamlingsenheten har med ranteswapavtalet bundit den rérliga rantan for langfristiga lan till en
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fast ranta. Kassafloden som orsakas av rantederivat har under rakenskapsperioden bokférts som
korrigering av rantekostnader. Avtalet ar i kraft till och med 3.4.2037.

4.2. Noter om presentationen av bokslutet

4.2.1. Rittelser av uppgifter fér féregaende rikenskapsperiod

| uppgifterna for gravvardsfondens jamforelsear har totalt -157 789,47 euro av de kortfristiga
resultatregleringarna overforts till 6vriga kortfristiga skulder. | gravvardsfondens bokslut 2023
presenterades posten som kortfristiga resultatregleringar. Indelningen av balansrakningen for
foregdende rakenskapsperiod har andrats sa att den motsvarar indelningen enligt dess
bokforingsmassiga karaktar. Sattet att presentera bokslutet paverkar gravvardsfondens
balansomslutning, men inte resultatbildningen. | detta avseende kan uppgifterna fér jamforelsedret
inte harledas till bokslutet for det féregaende rakenskapsaret.

4.2.2. Jimforbarhet av uppgifter fran foregaende rikenskapsar

Gravvardsfondens periodiseringssatt har uppdaterats sa att det motsvarar de rapporter som fas
fran gravskotselsystemet. Till foljd av detta ar de gravskotselavgifter som periodiserats till
verksamhetsintakterna for rakenskapsaret 2024 cirka 70 000 euro hégre an under jamforelsearet
2023. Samtidigt 6kar andelen kortfristiga erhallna forskott med cirka 80 000 euro jamfort med
foregaende ar, med en motsvarande minskning av andelen langfristiga erhallna férskott.

Foregdende ars vinster fran forsaljning av bestdende aktiva var ovanligt stora och darfér minskade
andelen externa verksamhetsintdakter med 14,8 procent. Om man inte beaktar vinster fran
forsaljning av bestdende aktiva minskade de externa verksamhetsintakterna med 4,2 procent.

4.2.3. Uppgift om intdkter och kostnader som hinfor sig till tidigare rikenskapsperioder

| rakenskapsperiodens verksamhetsintakter ingar cirka 107 000 euro i oanvanda insamlade medel
som Overforts fran tidigare rakenskapsar. De periodiserade intdkterna har i sin helhet intaktsforts
till rakenskapsperioden 2024.

4.3. Noter till resultatrikningen

4.3.1. Utredning om grunderna for avskrivningar enligt plan och dndringar i dem

Avskrivningar enligt plan har berdknats utgaende fran en i den kyrkliga samfalligheten pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Gemensamma kyrkofullmaktige godkande avskrivningsplanen
19.1.2021 § 11. Kyrkofullmaktiges godkdnda avskrivningstider har sedan 1.1.2022 varit féljande:

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter

Anvandarrattigheter till dataprogram 3ar.
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Etablerings- och organisationsutgifter 3ar

Forsknings- och utvecklingsutgifter 3ar
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Dataprogram

Ovriga
MATERIELLA TILLGANGAR
Mark- och vattenomraden
Begravningsviasendets materiella tillgangar

Utgifter med lang verkningstid i anslutning till begravningsvasendet
(asfaltering, dataprogram)

Begravningsplatsernas mark- och vattenomraden
Begravningskapell

Grundrenoveringar och dvriga renoveringar i begravningskapell
Begravningsvasendets dvriga byggnader (forrad, barhus)

Grundrenoveringar och 6vriga renoveringar i begravningsvasendets
ovriga byggnader

Begravningsvdsendets fasta konstruktioner och anordningar (staketet,
portar, vatten- och elnét)

Orgel i begravningskapell
Begravningsvdsendets maskiner och anordningar
Begravningsvasendets dvriga materiella tillgangar

Byggnader
Kyrkor

Kyrkornas klockstaplar

Grundrenoveringar och 6vriga renoveringar i kyrkor
Forsamlingsgardar

Grundrenoveringar och 6vriga renoveringar i férsamlingsgardar
Kapell

Grundrenoveringar och &vriga renoveringar i kapell
Lager- och kurscentraler

Grundrenoveringar och &vriga renoveringar i ldger- och kurscentraler
Bodstadbyggnader

Grundrenoveringar och &vriga renoveringar i bostadsbyggnader

Forvaltningsbyggnader och inrattningar

Grundrenoveringar och dvriga renoveringar i forvaltningsbyggnader och

inrattningar
Service- och ekonomibyggnader

Grundrenoveringar och dvriga renoveringar i service- och
ekonomibyggnader

Ovriga byggnader
Grundrenoveringar och dvriga renoveringar i évriga byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

3ar

3ar

ingen avskrivning

3ar

ingen avskrivning
40 ar

20 ar

10 ar

20 ar
5ar

enligt anvdndningstid

60 ar
40 ar (sten), 30 ar (tra)
30 ar
25 ar
20 ar
30ar
20 ar
25 ar
20 ar
25 ar
20 ar
20 ar
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Jord- och vattenomraden 20 ar
Orglar 20 ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 15 ar

Maskiner och inventarier

Transportmedel 5ar
IT-utrustning 3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5ar

Ovriga materiella tillgangar

Naturtillgdngar avskrivning enligt anvandning
Sakral-, varde- och konstforemal ingen avskrivning
ANLAGGNINGSTILLGANGARS VARDEPAPPER OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Placeringar

Aktier och andelar ingen avskrivning

Tillaggskommentarer i den nya avskrivningsplanen

- Inga avskrivningar gors pa pagaende projekt
- | det skede som balansvardet pé en typ av tillgang som avskrivs enligt restvardesavskrivning understiger 100
euro avskrivs den aterstdende delen i balansen som en engangsavskrivning.

4.3.2. Overlitelsevinster och -forluster av bestiende aktiva

OVERLATELSEVINSTER OCH -FORLUSTER AV BESTAENDE AKTIVA

Ovriga verksamhetsintékter
Overlatelsevinster av mark- och vattenomraden 40 407,64 83 894,38
Overlatelsevinster av bostadsaktier 87 010,67
Ovriga 6verlatelsevinster 59 179,07
Overldtelsevinster totalt 40 407,64 230 084,12

4.4. Noter till balansrikningens aktiva
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4.4.1. Specifikation av bestaende aktiva

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga utgifter

Immateriella

rattigheter ve':f:i;;:?i d Totalt
Varde vid foregaende ars slut 0,00 156 574,22 156 574,22
Tillagg
Overféringsnoteringar
Avdrag
Avskrivningar enligt plan -14 789,23 -14 789,23
Avskrivningar som avviker fran
planen

Uppskrivningar
Investeringsstod
Varde vid arets slut 0,00 141 784,99 141 784,99

MATERIELLA TILLGANGAR

Fasta

Mark- och Begravningsvasendets konstruktioner Maskiner Ovr|.9a Forskotts!) e.,t alningar
. . s Byggnader och materiella och pagaende
vattenomraden materiella tillgangar och inventarier  tilla3naar nvanliaaninaar
anordningar gang y ggning

lertde vid foregdende drs 478 825,31 2722 938,65 | 10 020 517,39 31884104 | 5226877| 7840808 330 204,51 | 14 002 003,75
Tillagg 118 068,86 687 559,37 79 328,64 7 600,00 217 238,02 | 1109 794,89
Overféringsnoteringar 116 027,95 74 477,25 -190 505,20 -0,00
Avdrag -16 247,36 -16 247,36
Avskrivningar enligt plan -422 069,27 | -1 034 155,86 -7261048| -22058,03 -1 550 893,64
Avskrivningar som avviker -16819|  -1513,58 -168,19 -1849,96
fran planen

Uppskrivningar

Investeringsstod -57 193,00 -57 193,00
Varde vid arets slut 462 577,95 2418 770,05 | 973124227 399 868,26 37 810,74 78 408,08 356 937,33 | 13 485 614,68
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PLACERINGAR

Aktier och andelar Totalt

Vérde vid foregaende ars slut 344 263,04 344 263,04
Tillagg
Overféringsnoteringar
Avdrag

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar som avviker fran
planen

Uppskrivningar
Investeringsstod

Varde vid arets slut 344 263,04 344 263,04
BESTAENDE AKTIVA TOTALT

Totalt
Varde vid foregéende ars slut 14 502 841,01
Tillagg 1109 794,89
Overféringsnoteringar -0,00
Avdrag -16 247,36
Avskrivningar enligt plan -1 565 682,87
,:l\;srl‘(:r\]/nlngar som avviker fran -1849,96
Uppskrivningar
Investeringsstod -57 193,00
Varde vid &rets slut 13 971 662,71
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4.4.2. Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
FPA-erséttning for foretagshalsovard 41 225,19 40 315,00
EU-understdd och bidrag 40 051,00 0,00
Periodiseringar av inképsfakturor 12 652,03 0,00
Insamlingen Gemensamt ansvar 8 439,80 11 324,83
Ovriga inkomstrester 9 997,96 17 723,71
Inkomstrester totalt 112 365,98 69 363,54
Kortfristiga resultatregleringar totalt 112 365,98 69 363,54

4.4.3. Finansiella virdepapper

FINANSIELLA VARDEPAPPER

Anskaffnings- o Bokforings- Bokforings- Skillnad Sk'!llnad
N Marknadsvarde ) . ) m.varde vs.
varde 31.12.2024 varde varde m.varde vs. bfvirde
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 ansk.varde 31.12.2024
Aktier 4612 100,79 4 141 080,09 4 050 760,23 3 755 069,86 -471 020,70 90 319,86
Aktiefonder 7 901 866,72 9 477 056,83 8 376 265,63 6816 016,95 1575 190,11 1100 791,20
Rantefonder 4 332 284,51 4 525 368,73 4304 177,71 5229 780,51 193 084,22 221 191,02
Bland- och 4963 622,62 5115 034,64 4 669 076,81 4 809 856,06 151 412,02 445 957,83
andra fonder
Testaments- och 270843733 | 344623221 2576821,08|  2616119,17 737 759,88 869 411,13
donationsfonder
Totalt 24518 311,97 26 704 772,50 23977 101,46 23 226 842,55 2 186 425,53 2727 671,04

Styrelsen for OP-Fondbolaget Ab beslot den 31.12.2024 att tillfalligt avbryta inlésen och teckning
av fondandelar i specialplaceringsfonden OP-Servicefastigheter. Den kyrkliga samfalligheten dger
fondandelar i fastighetsfonden till ett anskaffningsvarde av 400 000,00 euro.
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4.5. Noter till balansrikningens passiva

4.5.1. Specifikation av eget kapital

SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

2024 2023
Grundkapital 1.1. 12 870 123,90 12 870 123,90
Tillagg 0,00 0,00
Avdrag 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 12 870 123,90 12 870 123,90
Ovriga egna fonder
Kapital i fonder med allman tackning 1.1. 716 135,62 716 135,62
Overféring till fond 0,00 0,00
Overforing fran fond 0,00 0,00
Kapital i fonder med allméan tackning 31.12. 716 135,62 716 135,62
Ovriga egna fonder totalt 31.12. 716 135,62 716 135,62
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 17918 32517 16 434 244,58
Fondoverforingar 0,00 0,00
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 17 918 325,17 16 434 244,58
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 587 912,03 1484 080,59
Eget kapital totalt 32092 496,72 37 504 584,69
4.5.2. Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Understdd for projektet Pilgrimsvandring och retreatverksamhet i Osterbotten 28 000,00
Periodiseringar av oanvanda insamlade medel 106 629,52
Utgiftsskulder
Periodiseringar av semesterldoneskuld och |6nebikostnader 1311 159,19 1 190 559,83
Rénteperiodiseringar 24 643,09 26 343,62
Ovriga utgiftsskulder 19 735,83 73 051,63
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1355 538,11 1424 584,60
Resultatregleringar totalt 1355538,11 1424 584,60

4.5.3. Amorteringar pa langfristiga lan som férfaller aret efter rikenskapsperiodens utgang

Vasa kyrkliga samfallighet har vid tiden for bokslutet 31.12.2024 ett foretagslan pa 2 243 589,74
euro. Det langfristiga lanets amorteringar som forfaller till betalning féljande ar uppgar till 179

487,18 euro




4.6. Noter om sikerheter och ansvarsférbindelser

4.6.1. Pensionsansvarsunderskott

Den kyrkliga samfallighetens kalkylmassiga andel av kyrkans gemensamma pensionsansvar som
saknar tackning ar 48,861 miljoner euro. Hela kyrkans pensionsansvar som saknar tackning ar 3,7

miljarder euro.

4.6.2. Skulder for vilka egendom har getts som sékerhet

SKULDER FOR VILKA INTECKNINGAR | FASTIGHETER HAR GETTS SOM SAKERHET

2024

Lan fran finansieringsinstitut och férsakringsanstalter
Fastigheter som stallts som sdkerhet 22 435 89,74 2423 076,92
Inteckningar som stillts som sdkerhet totalt 22 435 89,74 2423 076,92

4.6.3. Hyresansvar

HYRESANSVAR
2024 2023*
Lokalers hyresansvar 614 080,13 807 791,80
Maskiners och utrustnings hyresansvar 196 944,78 179 845,00
Markomradens hyresansvar 49 903,16
Hyresansvar totalt 860 928,06 987 636,80
- den andel som ska betalas under féljande rdkenskapsperiod 319 427,51

* Sattet att presentera noterna har justerats till ar 2024. Uppgifterna for jamforelsedret presenteras pd samma satt som
noterna till bokslutet 2023.

4.6.4. Ovriga arrangemang som inte tagits med i balansrikningen

Anhéngiga tvistemal

Vasa kyrkliga samfallighet har salt aktierna 1705-1792 i bolaget Bostads Ab Kyrkoesplanaden 9 —
Asunto Oy Kirkkopuistikko 9 pa auktion. Auktionen avslutades 27.12.2022 och gemensamma
kyrkoradet godkédnde forsaljningen av aktierna vid sitt sammantrade 16.1.2023. Kdpebrevet
undertecknades 17.2.2023. Man kom Overens om att betalningsdagen for kdpesumman och dagen
for overforing av besittningsratten var 7.3.2023, da tiden for inlosen av bostadsaktiebolagets aktier
gick ut.

Képaren har vackt talan i Osterbottens tingsratt 15.2.2024. Képaren yrkar pa att den kyrkliga
samfalligheten ska forpliktas att ersatta det belopp som motsvarar den del av |anet som belastar
aktierna, det vill siga 40 875,96 euro, samt rittegadngskostnaderna. Arendet &r fortfarande éppet.
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Réanteswapavtal

Ranteswapavtal 1: Syftet med arrangemanget

Ranteswapavtalet har ingatts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan. Med
ranteswapavtalet har man omvandlat de rorliga rantorna till fasta rantor.

Forfallodagen och réntebetalningsdagarna for lanet och ranteswapavtalet skiljer sig
fran varandra med tva bankdagar var sjatte manad. Skillnaden i rantekassaflédena
for lanet och derivatet vid tidpunkten for réntejusteringen aventyrar inte den
rattvisande bild som bokslutet ger (3 kap. 2 a § i bokforingslagen), eftersom det
inte ar fraga om ett vasentligt kassaflode i euro utgaende fran den berakning som
gjorts.

Lanets och ranteswapavtalets kapital motsvarar varandra med en skillnad pa tva
bankdagar fram till den 1.4.2027. Lanet forfaller i sin helhet den 1.4.2027, varefter
ranteswapavtalets kapital kommer att fortsatta att amorteras halvarsvis med 89
743,59 euro. Ranteswapavtalet forfaller den 3.4.2037.

Ranteswapavtalet tolkas i den kyrkliga samfalligheten som en sakring aven for
perioden utanfér sakringsredovisningen, da den kyrkliga samfalligheten anses ha
ett finansieringsbehov motsvarande derivatets kapital for perioden 2027-2037. |
budgeten 2025 for planeringsdren 2026-2027 har man godkéant en grundlaggande
renovering av Lillkyro kyrka och ett nybyggnadsprojekt for ett forsamlingscenter pa
Skolhusgatan och Vasaesplanaden. Utgaende fran finansieringsanalysen for
plandren kommer den interna finansieringen inte att récka till for de planerade
investeringarna. De hér investeringarna kommer mycket sannolikt att finansieras
med lanefinansiering. Tillsammans med det nuvarande finansieringsinstitutet
Danske Bank har man preliminart diskuterat finansieringen. Att enbart finansiera
genom att likvidera placeringstillgdngar ses inte som I6nsamt pa lang sikt eftersom
avkastningen pa placeringarna minskar i takt med att placeringarnas kapital
minskar.

Bada avtalsparterna har rétt att séga upp ranteswapavtalet innan det gar ut.
Ranteswapavtalet stéangs till marknadspris.

Nominellt varde motsvarande lanekapitalet

Géangse varde (enligt bankens uppgift)

2 243 589,74
142 538,00

2423 076,92

Placeringarnas teckningsforbindelser
PLACERINGARNAS TECKNINGSFORBINDELSER

Forbindelser 2 950 000,00
- av vilka ej infordrad andel 706 219,85

2 950 000,00
947 203,79
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4.7. Bokslut for sirredovisade fonder
4.7.1. Gravvardsfonden
Verksamhetsberattelse

Allman oversikt

Kyrkostyrelsen bestammer att gravarna ska skotas pa ett for begravningsplatsen vardigt satt och att
innehavaren av gravratten svarar for skdtseln av graven. Vasa kyrkliga samfallighet tar ut en
ersattning for skotseln av graven i enlighet med den taxa som gemensamma kyrkoradet godkant.
Gravvardsfonden har grundats i detta syfte.

Gravvardsfondens tillgangar bestar av de gravskotselavtal som gravplatsinnehavarna ingatt och
placeringsintdkter av dessa tillgangar. Kyrkolagen férbjuder att den kyrkliga samfallighetens
tillgdngar anvands till skotsel av enskilda gravar. Den kyrkliga samfalligheten skoter
begravningsplatsens gangar och allmdnna omraden, och de privata gravplatsinnehavarna ansvarar
for skotseln av gravytan. P& grund av detta halls gravvardsfondens tillgangar och bokféring atskild
fran den kyrkliga samfallighetens tillgdngar och bokféring. Med hjélp av medel fran
gravvardsfonden skots arligen cirka 11 000 privata gravar.

Gravvardsfondens 6verskott/underskott ar bindande for gemensamma kyrkoradet.

Vaxtperioden 2024 var lyckad sett till skdtseln av gravarna. Det plantmaterial som levererades pa
basis av bestallningarna var huvudsakligen av jamn kvalitet och tillvaxtférhallandena var goda, om
an delvis varierande, och darfér uppkom inte ndgot enormt behov av bevattning. Arbetstagarna
lyckades bra i sitt arbete och tackades av gemensamma kyrkoradet i samband med besiktningen av
begravningsplatsen som genomférdes i augusti.

Vasa kyrkliga samfallighets gravvardsfond skotte sina forpliktelser i enlighet med gravvardsfondens
stadgar och avtal 2024. Inga férandringar har skett i Vasa kyrkliga samfallighets gravvardsfond
under rakenskapsperioden 2024.

Kjell Fellman Leila Roininen
ekonomidirektor chef for begravningsvasendet

Forvaltning
Gravvardsfondens forvaltnings skots pa samma satt som den kyrkliga samfallighetens forvaltning.
Se avsnitt 1.2. Forvaltning.

Under rakenskapsperioden togs inga initiativ som galler gravvardsfonden.

Personal

Med de medel som fas fran gravvardsfonden sysselsatts arligen manga personer. En stor del av
|6dneanslagen for de langvariga omradesansvariga sasongsarbetarna, av vilka manga ocksa ar
professionella tradgardsmastare (cirka 30 personer), och fér sommararbetarna (cirka 40 personer)
kommer fran gravvardsfonden. For den fasta personalen gar en uppskattad procentuell andel av
|6nerna for gravgravare, specialyrkesman, chefen for begravningsvasendet, byraférestandaren och
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arbetsledare till gravgardsfonden i proportion till den arbetstid som de dgnar at uppgifter som
galler gravvardsfonden.

Personalkostnader

1.1.2024- 1.1.2023- 1.1.2022-

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Léner och arvoden 537 211,01 526 139,16 465 887,36
Pensionskostnader 113 769,51 112 182,01 95 728,98
Ovriga l&nebikostnader 11 442,71 18 619,75 14 604,91
Erhallna personalersattningar -1 715,21 -5 665,82 -1132,88
Ovriga rattelseposter, personalkostnader (+/-) 0,00 -161,76 0,00
TOTALT 660 708,02 651 113,34 575 088,37
Rese-, inkvarterings- och matkostnader 1570,50 2317,71 630,00
it;ill((ir;l:gj;c:stnader och utbildningsresa, inkvarterings- och 25750 0,00 0,00
TOTALT 1 828,00 2317, 71 630,00

Ovriga personalidrenden, se den kyrkliga samfallighetens verksamhetsberattelse avsnitt 1.3.

Personal.

Intern kontroll

Gravvardsfondens interna kontroll genomférs enligt samma principer som den kyrkliga

samfallighetens interna kontroll, se avsnitt 1.7. Ordnande av intern kontroll.

Gemensamma kyrkoradets forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat och

atgarder for att balansera ekonomin

Enligt gravvardsfondens resultatrakning ar rakenskapsperiodens resultat -177 507,17 euro.

Underskottet for rakenskapsperioden 2024 bokfors i balansrakningen pa kontot for

rakenskapsperiodens dver- och underskott. Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder i
balansrakningens eget kapital fore bokféringen av underskottet for ar 2024 ar 4 801 766,89 euro.
Det finns inget behov av ett forslag till atgarder for att balansera ekonomin som kyrkoordningen

forutsatter.
Budgetutfall

Verksamhetsidé

Syftet med gravvardsfonden ar att trygga underhallet och skotseln av de gravar pa Vasa kyrkliga
samfallighets begravningsplatser som samfalligheten mot betalning har atagit sig att skota for all

framtid eller for viss tid.

Overskottet/underskottet i gravvardsfondens budget ar bindande fér gemensamma kyrkoradet.

Verksamhetsplan 2024-2026

1. Den goda kvaliteten pa skotseln av gravar bibehalls och skdtselatgarderna och deras innehall
forenhetligas pa den kyrkliga samfallighetens alla begravningsplatser. Sdsonganstallda anstalls

for skotselarbete pa gravarna liksom tidigare ar.

2. Eldrivna sma arbetsredskap och arbetsmaskiner prioriteras.
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3. Under planeringsperioden klargor vi de metoder som ska anvandas for att gravvardsfondens
ekonomi ska hallas i balans ocksa de kommande aren. Mojligheterna att utveckla den
elektroniska kundbetjaningen kartlaggs.

Forverkligande av verksamhetsplanen

1. Kvaliteten pa skotseln av gravarna har forblivit bra och hogklassig pa den kyrkliga
samfallighetens alla begravningsplatser. Sdsongsanstallda anstélldes i enlighet med tidigare ar.

2. Eldrivna sma arbetsredskap och arbetsmaskiner har prioriterats och den forsta eldrivna
akgrasklipparen tas i bruk sommaren 2025.

3. Gravvardsfondens ekonomi och fragor om skoétsel av gravar for all framtid utreds i
begravningsvasendets strategiarbete som pagar och i den arbetsgrupp som bildats for detta.
Elektroniska kundbetjaningsmojligheter kartlaggs och utvecklas hela tiden vidare under
verksamhetsplanperioden.

Driftsekonomidel
BU péagaende BU BU totalt Utfall Over- B-%
forandringar Under

Verksamhetsintakter (externa) 594 900,00 594 900,00 645 649,59  -50 749,59 108,5
Verksamhetskostnader (externa) -903 810,00 -903 810,00 -945 794,68 41 984,68 104,6
Verksamhetsbidrag 1 -308 910,00 -308 910,00 -300 145,09 -8 764,91 97,2
Verksamhetsbidrag 2 -308 910,00 -308 910,00 -300 145,09 -8 764,91 97,2
Avskrivningar och nedskrivningar -18 400,00 -18 400,00 -18 372,36 -27,64 99,8
Kalkylméassiga poster -2561,11 2 561,11 0,0
Interna rantekostnader -2 561,11 2 561,11 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -327 310,00 -327 310,00 -321 078,56 -6 231,44 98,1
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Utfallet for resultatriakningsdelen

Verksamhetsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Understdd och bidrag
Ovriga

verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Rattelseposter for
personalkostnader
Kopta tjanster

Hyreskostnader

Material, fornodenheter
och varor
Inkép under
rakenskapsperioden
Ovriga
verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Finansiella intdkter och
kostnader
Rénteintakter

Intakter fran
placeringsfastigheter och -
lokaler

Ovriga finansiella intékter

Interna ranteintakter

Nedskrivningar i
placeringar

Aterféringar av
nedskrivning i placeringar

Réntekostnader

Kostnader for
placeringsfastigheter och -
lokaler

Ovriga finansiella
kostnader

Interna rantekostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Rékenskapsperiodens
overskott (underskott)
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Utfall 2023

584 302,88
584 287,88
0,00

15,00

-942 984,38
-651 113,34
-526 139,16
-130 801,76

5827,58

-96 593,60
-12 065,22
-179 393,02

-179 393,02

-3819,20

-358 681,50
305 093,32

31 702,89
71 676,52

239 515,69
4 302,81
-352 291,39

377 274,50

-53 086,40

-9 698,49

-4 302,81
-53 588,18
-18 372,36

-18 372,36
-71 960,54

-71 960,54

BU 2024

594 900,00
594 900,00

-903 810,00
-628 710,00
-492 740,00
-137 970,00

2 000,00

-90 000,00
-6 500,00
-178 600,00

-178 600,00

-308 910,00
176 520,00

72 580,00

189 500,00

-79 560,00

-6 000,00

-132 390,00
-18 400,00

-18 400,00
-150 790,00

-150 790,00

BU
forandringar
2024

BU totalt 2024

594 900,00
594 900,00

-903 810,00
-628 710,00
-492 740,00
-137 970,00

2 000,00

-90 000,00
-6 500,00
-178 600,00

-178 600,00

-308 910,00
176 520,00

72 580,00

189 500,00

-79 560,00

-6 000,00

-132 390,00
-18 400,00

-18 400,00
-150 790,00

-150 790,00

Utfall 2024

645 649,59
633 778,83
8 440,99
3419,77
10,00

-945 794,68
-660 708,02
-537 211,01
-125 212,22

1715,21

-104 186,46
-10 387,63
-168 945,85

-168 945,85

-1 566,72

-300 145,09
141 010,28

32 478,36

152 299,77
2 561,11
-324 446,69

352 291,39

-26,83
-66 716,11

-4 869,61

-2 561,11
-159 134,81
-18 372,36

-18 372,36
-177 507,17

-177 507,17

Over-under

-50 749,59
-38 878,83
-8 440,99
-3 419,77
-10,00

41 984,68
31 998,02
44 471,01
-12 757,78

284,79

14 186,46
3887,63
-9654,15

-9654,15
1566,72

-8 764,91
35509,72

40 101,64

37 200,23
-2 561,11
324 446,69

-352 291,39

26,83
-12 843,89

-1 130,39

2 561,11
26 744,81
-27,64

-27,64
26 717,17

26 717,17

B-%

108,5
106,5

104,6
105,1
109,0
90,8
85,8

115,8
159,8
94,6

94,6

97,2
799

44,7

80,4

839

81,2

120,2
99,8

99,8
17,7

117,7


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=410001&rp:param_group=4&rp:p=1004030103&rp:p=1042600000&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=437600&rp:param_group=4&rp:p=1004030103&rp:p=1042600000&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=323800&rp:param_group=4&rp:p=1004030103&rp:p=1042600000&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=615200&rp:param_group=4&rp:p=1004030103&rp:p=1042600000&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000

Bokslutskalkyler
Gravvardsfondens resultatriakning

Verksamhetsintdkter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kop av tjanster
Hyreskostnader
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter

Intdkter fran placeringsfastigheter och -lokaler

Ovriga finansiella intakter
Nedskrivningar i placeringar

Aterforing av nedskrivning i placeringar
Réntekostnader

Kostnader for placeringsfastigheter och -lokaler

Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

1.1.2024-31.12.2024

645 649,59
633 778,83
8 440,99

3 419,77
10,00

-945 794,68
-660 708,02
-537 211,01
-125 212,22
1715,21
-104 186,46
-10 387,63
-168 945,85
-168 945,85
-1 566,72
-300 145,09
141 010,28
0,00

32 478,36
152 299,77
-324 446,69
352 291,39
-26,83

-66 716,11
-4 869,61
-159 134,81
-18 372,36
-18 372,36
-177 507,17
-177 507,17

1.1.2023-31.12.2023

584 302,88
584 287,88
0,00

0,00

15,00

-942 984,38
-651 113,34
-526 139,16
-130 801,76
5 827,58
-96 593,60
-12 065,22
-179 393,02
-179 393,02
-3819,20
-358 681,50
305 093,32
31 702,89
71 676,52
239 515,69
-352 291,39
377 274,50
0,00

-53 086,40
-9 698,49
-53 588,18
-18 372,36
-18 372,36
-71 960,54
-71 960,54
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=437600&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=495000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=431100&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2016&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=201650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=414000&rp:param_group=4

Gravvardsfondens finansieringsanalys

Intern finansiering
Arsbidrag

Den ordinarie verksamhetens och investerings nettokassaflode

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring i kortfristiga fordringar

Forandring i rantefria lang- och kortfristiga skulder
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel (balansrakning)

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
Likvida medel vid periodens borjan

Gravvardsfondens balansrikning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Placeringar
Aktier och andelar
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Kapital som hanfor sig till gravskotselavtal for all framtid
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens &verskott/underskott
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Erhélina forskott
Kortfristigt fraimmande kapital
Erhélina forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
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1.1.2024-31.12.2024
-159 134,81

-159 134,81

-159 134,81

53 505,30

-8 257,85

61763,15

53 505,30

-105 629,51

-105 629,51

1.1.2024-31.12.2024
-105 629,51
6712 511,07
6 818 140,58

1.1.2024-31.12.2024
7 597 562,56
835 686,92
104 110,00
104 110,00
731576,92
731 576,92
6761 875,64
49 364,57

49 364,57

44 812,20

4 552,37
6610 191,47
6610 191,47
102 319,60

7 597 562,56
4798 664,04
174 404,32

4 801 766,89
-177 507,17
2798 898,52
2 319 584,25
2319 584,25
479 314,27
282 003,90
12 753,29
135 394,09
49 162,99

1.1.2023-31.12.2023
-53 588,18

-53 588,18

-53 588,18

230 550,58

-4723,36

235 273,94

230 550,58

176 962,40

176 962,40

1.1.2023-31.12.2023
176 962,40

6 818 140,58

6641 178,18

1.1.2023-31.12.2023
7713 306,58
854 059,28
122 482,36
122 482,36
731576,92
731 576,92

6 859 247,30
41 106,72

41 106,72

41 106,72
0,00

6 540 738,51
6 540 738,51
277 402,07
7713 306,58
4976 171,21
174 404,32
4873 727,43
-71 960,54
2737 135,37
2318311,83
2318311,83
418 823,54
202 319,64
15 650,44
157 789,47
43 063,99



Noter till gravvardsfonden

Gravskotselansvar och dartillhorande 6ver- eller undertiackning
GRAVSKOTSELANSVAR OCH DARTILLHORANDE OVER- ELLER UNDERTACKNING

Antal gravskotselavtal
Gravskotselkostnader

Kostnad for en skott grav i genomsnitt
Kvarvarande gravskotselar
Gravwvardsfondens gravskotselansvar

Kapital motsvarande gravvardsfondens avtal

Over-/undertéckning

17 008

945 794,68
55,61

53 081
295177137
7 597 562,56
4645 791,19

st.

euro
euro/grav
ar

euro

euro

euro
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Specifikation av bestaende aktiva
SPECIFIKATION AV BESTAENDE

Totalt

Varde vid foregaende ars slut

Tillagg

Overféringsnoteringar

Avdrag

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar som avviker fran planen
Uppskrivningar

Investeringsstod

Varde vid arets slut

Ovriga utgifter med ldng verkningstid
122 482,36

-18 372,36

104 110,00

Immateriella tillgangar totalt
122 482,36

-18 372,36

104 110,00

Placeringar
731 576,92

731576,92

854 059,28

-18 372,36

835 686,92
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Finansiella vardepapper

FINANSIELLA VARDEPAPPER

Aktier
Aktiefonder
Réntefonder
Bland- och

andra
fonder

Totalt

1252 729,42
2616 677,19
1739 331,51

1325 900,03

6 934 638,16

Anskaffningsvarde Marknadsvarde

31.12.2024 31.12.2024

1554 363,33
3262 779,01
1803 359,70

1391761,38

8012 263,42

Bokfoéringsvirde
31.12.2024

997 250,49
2 566 508,60
1731 065,59

1315 366,79

6610 191,47

Bokfoéringsvirde
31.12.2023

1032 242,51
2510 628,58
1715 936,51

1281 930,91

6 540 738,51

Skillnad
m.varde vs.
ansk.varde

301 633,91
646 101,82
64 028,19

65 861,35

1077 625,26

Skillnad
m.varde vs.
bf.viarde

557 112,84
696 270,41
72 294,11

76 394,59

1402 071,95

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Kortfristiga resultatregleringar
Utgiftsskulder
Periodiseringar av semesterloneskuld och |dnebikostnader
Ovriga utgiftsskulder
Kortfristiga resultatregleringar totalt

Resultatregleringar totalt

47 607,99

1555,00
49 162,99
49 162,99

42 060,99

1003,00
43 063,99
43 063,99
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V  UNDERSKRIFTER OCH REVISIONSANTECKNING

UNDERSKRIFTER

Vasa____/___ 2025
Gemensamma kyrkoradet i Vasa kyrkliga samfallighet

gemensamma kyrkoradets ordférande
Petri Hautala

gemensamma kyrkoradets vice ordférande
Mikael Still

Marja Aurala

Karita Blom

Jan Bonn

Harri Huhta

ekonomidirektor
Kjell Fellman
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Kai Niemela

Merja Piipponen

Erkki Teppo

Tauno Tuomisto

Paula Viertola

Elina Viitasaari



REVISIONSANTECKNING

Over utférd revision har i dag avgetts revisionsberéttelse.

Vasa /2025

KPMG Oy Ab
Revisionssamfund

Esko Saila
OFGR
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VI FORTECKNINGAR OCH REDOGORELSER

6.1. Forteckning 6ver bokféringsbécker

Punkterna 1-10 i servicecentralen Kipas system, materialet forvaras i elektronisk form

1. Dagbok

2. Huvudbok

3. Inkopsreskontra

4. Forsaljningsreskontra

5. Kassabokforing

6. Lonebokforing

7. Bokfoéring av anlaggningstillgangar
8. Resultatrakning

9. Balansrakning

10. Finansieringsanalys

6.2. Forteckning 6ver verifikatslag

Verifikatslag Namn Nummerserie
RV Fakturadverforing 00
AB Bokforingsverifikat 01
Al Investeringsstod anlaggn. 01
AM Forsaljning anldaggn. 01
AZ Uppldsning till anlaggn. 01
K1 Bokféringssystem anb.kalk. 01
K4 Natbetalningar 01
P1 Loner skattehantering 01
PV Lonereservering 01
SA HB-kontoverifikat 01
SE Interna poster 01
SK Samf. memorialverifikat 01
Sz Aterféring memorial 01
T1 Avgiftsbelagt kontoutdrag, 01
skatt
ZM M2 Bokforingsssystem 01
AF Avskrivningar 03
Dz Kunder - betalning 14
Kz Leverantorer - betalning 15
DA Kunddokument 18
DG Kunder - kreditering 18
M1 Gravskotselsystem 18
M2 Resursbokningssystem 18
ZD Kreditforlust 18
KA Leverantérsdokument 19
KG Leverantdrer - kreditnota 19
KR Leverantorer - faktura 19
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Nummerserie Forsta nummer Sista nummer

00 90000000 90000137
01 1000000 1004985

14 14000000 14002019
15 15000000 15006874
18 18000000 18001961
19 19000000 19007388
03 3000000 3000024

6.3. Redogorelse 6ver hur bokféringsmaterialet och verifikaten
férvaras

Bokslutet forvaras permanent i elektronisk form.
Handlingar som innehaller [6neuppgifter forvaras i 50 ar.

Bokféringar, kontoplaner samt forteckningar 6ver bokféringar och material bevaras i minst tio ar
efter rakenskapsperiodens utgang (bokforingslagen 2 kap. 10 § 1 punkten), om inga av EU:s
regelverk kraver langre arkivering. Fakturor, verifikat och andra utredningar i anslutning till
fastighetsinvesteringar forvaras i 13 ar fran utgangen av det kalenderar under vilket
fastighetsinvesteringen har fardigstallts. Bokforings- och bokslutsmaterial forvaras pa ett maskinellt
datamedium. Bokforingsmaterialet ska lagras pa tva olika datamedier. Materialet i Kyrkans
servicecentrals system finns forvarat i systemet och som separata sakerhetskopior.

95



VIl DEFINITIONER

Har i slutet ar avsikten att definiera resultatrakningens nyckeltal, kalkylmassiga poster och
overforingar samt indikatorerna for en forsamling i kris.

7.1. Resultatrikningens nyckeltal
7.1.1. Verksamhetsintikternas andel av verksamhetsutgifterna

Nyckeltalet visar hur mycket av férsamlingens verksamhetskostnader som har tackts med
verksamhetsintakterna. (= 100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader -/+
Okning/minskning av produktlager + Tillverkning fér eget bruk))

7.1.2. Arsbidrag, euro/medlem

Arsbidragets eurobelopp per medlem i den kyrkliga samflligheten anvands som nyckeltal for
utvardering av tillrackligheten hos den interna finansieringen. Da man raknar ut nyckeltalet fordelas
arsbidraget pa antalet ndrvarande medlemmar i den kyrkliga samfélligheten i slutet av
rakenskapsaret.

7.1.3. Arsbidragets andel av avskrivningarna

Arsbidrag dividerat med avskrivningar * 100

Nyckeltalet anger hur stor andel av avskrivningarna som kan tackas med arsbidraget. Arsbidraget
ska vara lika med eller stérre an avskrivningarna.

7.2. Finansieringsanalysens nyckeltal
7.2.1. Intern finansieringsprocent f6r investeringar, %

(= 100 * Arsbidrag / Investeringarnas egenanskaffningsutgift)

Med investeringarnas egenanskaffningsutgift avses investeringsutgifter (brutto), fran vilka man
dragit av de finansieringsandelar for investeringarna som erhallits fran Kyrkans centralfond och
andra externa aktorer.

Den interna finansieringen av investeringarna anger hur manga procent av
egenanskaffningsutgifterna for investeringarna som har finansierats med intern finansiering under
rakenskapsperioden. Nyckeltalet subtraherat fran hundra anger den procentandel som har
finansierats med forsaljningsinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva, 1an eller en
minskning av likvida medel.

7.2.2. Likvida medlens tillricklighet, dagar

(= 365 dagar x Likvida medel 31.12. / Betalningar ur kassan under rakenskapsperioden)
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De likvida medlen per 31.12 utgors av finansiella vardepapper samt kassa och bank. Fran de likvida
medlen avdras de forvaltade medel som ingar i den kyrkliga samféllighetens finansiella
vardepapper samt kassa och bank och som har ett sarskilt bestamt anvandningsandamal.

Betalningar ur kassan under rakenskapsperioden beraknas sa att man raknar ihop féljande poster i
resultatrakningen och finansieringsanalysen:

| resultatrdkningen raknar man ihop verksamhetskostnader - (+/-Okning/minskning av
produktlager + Tillverkning for eget bruk), beskattningskostnader, Kyrkans fondavgifter,
rantekostnader samt dvriga finansieringskostnader. | finansieringsanalysen raknar man ihop
investeringsutgifter (brutto), 6kning av utlaning samt amorteringar pa langfristiga lan.

Den kyrkliga samféllighetens likviditet beskrivs genom att man raknar ut de likvida medlens
tillracklighet i dagar. Nyckeltalet uttrycker hur ménga dagars betalningar som man skulle kunna
tacka med den kyrkliga samfallighetens finansiella vardepapper samt kassa och bank pa
bokslutsdagen.

7.2.3. Laneskétselbidrag

(= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pé langfristiga 1an))

Laneskotselbidraget anger hur val den interna finansieringen racker till fér betalning av ranta pa
frammande kapital och amorteringar pa lan. Den interna finansieringen har varit tillracklig for
skotseln av Ianen om nyckeltalet ar ett eller storre. Nar nyckeltalet ar lagre an ett har férsamlingen
tagit tillaggslan, realiserat egendom eller anvant sina likvida medel for att skota [anen.

7.3. Balansrikningens nyckeltal

7.3.1. Soliditetsgrad, %

(= 100* (Eget kapital + Avskrivningsdifferens + Reserver - Kapital som hanfor sig till
gravskotselavtal for all framtid) / (Hela kapitalet - Forvaltat kapital - Erhalina forskott))

Soliditetsgraden mater den kyrkliga samfallighetens soliditet, underskottstolerans och dess
formaga att klara av sina forbindelser i det langa loppet. Med hela kapitalet avses
balansomslutningen och till erhdllna forskott réknas bade lang- och kortfristiga forskott. Endast de
kyrkliga samfalligheter som har kapital som hanfor sig till gravskotselavtalen for all framtid, men
inte gravvardsfonder, bokfor kapital som hanfor sig till gravskotselavtal for all framtid som en post
under eget kapital i den kyrkliga samfallighetens balansrakning. Om soliditetsgraden ar under 50
procent ar det frammande kapitalets andel alarmerande hdg.

7.3.2. Finansieringstillgangar, euro/medlem

(= [(Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) — (Frammande kapital — Erhallna

forskott] / Medlemsantal)

Lang- och kortfristiga fordringar inklusive resultatregleringar och andra fordringar, finansiella
vardepapper samt kassa och bank tas med i nyckeltalet fran balansrdakningens rorliga aktiva. Det
lang- och kortfristiga frammande kapitalet tas med enligt vardet i balansrakningen med avdrag for
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lang- och kortfristiga erhallna forskott. Da man raknar ut nyckeltalet anvands den kyrkliga
samfallighetens narvarande medlemmar vid rakenskapsarets slut som medlemsantal.

Nyckeltalet anger hur val de likvida medlen racker till for aterbetalningen av det frammande
kapitalet. En positiv differens mellan finansieringstillgdngarna och det frammande kapitalet visar
det belopp som skulle bli kvar av finansieringstillgdngarna om det frammande kapitalet
aterbetalades. Den kyrkliga samfallighetens finansieringstillgdngar borde vara ett positivt tal, vilket
alltsa innebar att rorliga aktiva fordringar, finansiella vardepapper samt kassa och bank ar storre an
det frammande kapitalet. Om man inom den kyrkliga samfalligheten inte nyligen gjort nagon stor
investering med lanade medel, och nyckeltalet for finansieringstillgangar trots detta ar negativt,
kan samféllighetens finansiella situation vara dalig.

7.3.3. Relativ skuldséttning, %

(= 100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster)

Den relativa skuldsattningen anger hur manga procent av den kyrkliga samféllighetens
driftsinkomster som skulle behovas for aterbetalning av det frammande kapitalet. Med
driftsinkomster avses i detta sammanhang rakenskapsperiodens verksamhetsintakter,
skatteinkomster, statliga finansiering

och Kyrkans centralfonds understdd for komplettering av skatteinkomsterna, understdd enligt
prévning och andra verksamhetsbidrag (med undantag for byggnadsunderstdd). | det fall att
verksamhetsunderstdden utgor en stor andel av driftsinkomsterna, rekommenderas det att man
ocksa raknar ut nyckeltalet utan erhallna verksamhetsunderstod.

Nar det galler jamforelser mellan kyrkliga samfalligheter ar den relativa skuldsattningen ett battre
nyckeltal an soliditeten, eftersom varken aldern pa de tillgdngar som hor till bestdende aktiva eller
avskrivningsmetoden inverkar pa nyckeltalets varde.

7.3.4. Lanestock, euro/medlem

(= [Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga
skulder)] / Medlemsantal)

Med den kyrkliga samfallighetens lanestock avses rantebdrande frammande kapital. Till
lanestocken raknas da hela det frammande kapitalet med avdrag for erhallna forskott samt
leverantorsskulder, resultatregleringar och andra skulder. For att lanestocken ska kunna réknas ut
direkt fran balansrakningen i verksamhetsberattelsen ska inga rantebarande Ian bokféras bland
ovannamnda poster som ska avdras. Med medlemsantal avses den kyrkliga samfallighetens
narvarande medlemmar vid rakenskapsarets slut.
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