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EKONOMIDIREKTORENS OVERSIKT

Budgeten for 2025 forbereds i en situation som praglas av en viss osdkerhet, stora féréandringar och
ett antal faktorer vars effekter ar svara att forutse.

Under de senaste aren har den kyrkliga samfalligheten i allménhet gjort negativa bokslut, men
bokslutet fér 2023 visade ett dverskott pa 1,4 miljoner euro. Overskottet berodde framst pa
inbesparingar i personalkostnaderna och lite storre skatteinkomster an budgeterat.

Personalkostnaderna ar fortfarande den kyrkliga samfallighetens storsta utgiftspost, och 2024
genomfordes en omfattande allman I6neférhdjning i hela kyrkan i Finland. Dessutom hade
avtalsparterna kommit Gverens om en extra justeringspott som skulle férdelas hosten 2024. Det
nuvarande arbetskollektivavtalet gar ut i februari 2025, och fér narvarande finns det inget
forhandlingsresultat som ger svar pa hur stora I6neférhéjningar som kommer att goras 2025.
Personalkostnaderna beraknas uppga till 8,465 miljoner euro 2025 (7,962 miljoner euro 2024).

Utover de stigande I6nekostnaderna finns det ocksa en oro for allmanna kostnadsdkningar inom
alla branscher i hela landet. Den ekonomiska situationen blev inte heller lattare av att
mervardesskatten steg fran 24 procent till 25,5 procent.

| budgeten for 2025 godkandes ocksa en extra indexhdjning pa fem procent av driftbudgetens
verksamhetsram for alla branscher.

Kyrkoskatteinkomsterna har fortsatt att utvecklas positivt i Vasa kyrkliga samfallighet trots att
medlemsantalet har minskat med i genomsnitt en procent per ar under de senaste aren.
Nuvarande regering har fattat beslut om att slopa férvarvsinkomstavdraget 2025. Det har beslutat
ar till stor hjalp for kommunerna, men eftersom kyrkan ocksa ar en skattetagare kan vi fa mera
skatteinkomster. Prognoserna for 2025 visar en 6kning av skatteinkomsterna med 6,8 procent
jamfort med 2024. | framtiden vantas okningen vara 1,5-2 procent per ar.

Regeringen har dessutom lagt fram en proposition om att minska statsandelarna till den kyrkliga
samfallighetens lagstadgade uppagifter, i det har fallet begravningsvasendet. Om forslaget
godkanns minskar statsandelarna fran nuvarande 1,3 miljoner euro till 1,0 miljoner euro 2025. Den
statliga finansieringen tacker for narvarande cirka 70 procent av kostnaderna, men efter
nedskarningen 2025 ar andelen cirka 50 procent. Som det ser ut nu kommer flera nedskarningar
2026. Den langsiktiga fragan ar hur vi ska kunna finansiera vara lagstadgade uppgifter nar den
statliga finansieringen minskar.

Vi kommer igen att uppdatera den kyrkliga samfallighetens och forsamlingarnas prislistor for
tjidnster for 2025. Den kyrkliga samfélligheten har de senaste aren salt flera fastigheter och dvrig
overflodig egendom. Fér narvarande har vi inte sarskilt mycket egendom att sélja, sa vi kan inte
forvanta oss nagra betydande forsaljningsvinster under de ndrmaste aren.

Att forutspa avkastningen pa den kyrkliga samfallighetens placeringar ar en utmaning fran ar till ar.
Den kyrkliga samfallighetens placeringsstrategi ar anda att placera langsiktigt och att diversifiera
riskerna med hjalp av olika investeringsinstrument. Under innevarande ar har rantenivan varit
forhallandevis hog och utvecklingen pa rantemarknaden har varit positiv. Saledes finns det goda
forutsattningar for en rimlig avkastning ar 2024, men som vi sett tidigare kan forandringar i det
varldspolitiska laget orsaka stora fluktuationer.



Med tanke pa den ekonomiska utvecklingen ar det ocksa avgorande vilka investeringar som gors
under aren. Den kyrkliga samfélligheten ar en stor fastighetsagare och vi har ett betydande ansvar
for att varna om kulturhistorien, men dven for att verksamhet ska kunna ordnas och att personalen
ska kunna arbeta i andamalsenliga lokaler. De senaste aren har den kyrkliga samfalligheten forsokt
halla investeringarna pa en mattlig niva, aven om vi vet att reparationsskulden har blivit ganska
stor. For 2025 och kommande ar ar det sarskilt tva betydande projekt som utgor den storsta delen
av vara framtida investeringar. De ar den grundlaggande renoveringen av Lillkyro kyrka och det
kommande byggprojektet pa Skolhusgatan och Vasaesplanaden.

De senaste aren har man arbetat mycket med den kyrkliga samféllighetens och forsamlingarnas
egna strategier. Jag upplever att vi har en bra uppfattning om vilka atgarder som behovs och en
gemensam syn pa de insatsomraden som maste utvecklas. Avsikten ar att fastighetsvasendets nya
och uppdaterade strategi ska godkannas vid gemensamma kyrkofullmaktiges sammantrade i
december. Den har strategin paverkar framtida beslut valdigt mycket och fungerar som ett
rattesnore for betydande investeringar i framtiden. Det ar ocksa gladjande att
begravningsvasendets strategi kommer att uppdateras under 2025.

Ovrig utvecklingsverksamhet sker ocksa i form av projekt och férséksverksamhet. Till exempel har
Kyrkostyrelsen ar 2024 beviljat den kyrkliga samfalligheten finansiering for ett pilgrimsfardsprojekt
och fér utveckling av S:t Olavsleden i Osterbotten. Dessutom har den kyrkliga samfalligheten fatt
EU-finansiering som delgenomfdrare i ett tredrigt integrationsprojekt som stdder integrationen av
nya invanare som har flyttat till Vasa.

Vasa kyrkliga samfallighet har beviljats kyrkans miljédiplom. Hosten 2024 ordnades en utbildning
for hela personalen, dar de olika verksamhetsomradena presenterade sina egna pagaende
miljosatsningar. Personligen ar jag mycket n6jd med det arbete som utférts och med det breda
engagemang som visats av bade personal och fortroendevalda. Om vi fortsatter pa nuvarande satt
kommer vi att se goda resultat i framtiden.

Forsamlingarna har ater kommit bra i gdng med sin grundlaggande verksamhet efter coronaaren
som var lugnare. Det &r gladjande att se att manniskor atervander till var verksamhet och att
utvecklingen fortsatter.

Nar man beaktar alla ovanstdende faktorer ar min uppfattning om den kyrkliga samfallighetens
ekonomiska situation att vi i Vasa fortfarande har ett starkt och stabilt Iage. Det har betyder inte att
vi har méjlighet att 6ka vara kostnader avsevart, men inte heller att vi skulle vara i en sarskilt sarbar
position. | budgeten for 2024 gjordes vissa sparatgarder, men inte i den utstrackning som
planerats. Enligt det tidigare godkanda sparprogrammet kommer féljande sparatgarder att
genomforas 2027. | det har skedet ar det fortfarande for tidigt att séga i vilken utstrackning
eventuella sparatgarder kommer att behovas. | basta fall och férutsatt att vi kan fatta goda beslut
och uppratthalla en balanserad ekonomi, kan vi hoppas att vi forskonas fran eventuella
sparatgarder.

Kjell Fellman
ekonomidirektéor



I BUDGETENS ALLMANNA MOTIVERING

1.1. Allmian OSversikt

1.1.1. Generell ekonomisk utveckling

Under innevarande ar 2024 har den ekonomiska tillvaxten varit svag. Enligt Finlands banks
beddmning (13.8.2024) har recessionen snart natt botten och ekonomin aterhamtar sig sa
smaningom fran recessionen. Enligt finansministeriets ekonomiska oversikt fran hosten 2024
(23.9.2024) verkar det som om vi har passerat botten pa recessionen i Finland. De kortsiktiga
prognoserna forutspar anda en svag ekonomisk utveckling. For ar 2025 férutspar Finland bank
(11.6.2024) en ekonomisk tillvaxt pa 1,2 procent. Finansministeriets prognos for 2025 (17.6.2024) ar
1,6 procent. Affarsbankernas prognoser varier mellan 1,4-2 procent.

Inflationen har under innevarande ar avmattats pa bred front och rantesdankningen stéder
aterhamtningen. Trots den 0kade kdpkraften ar konsumenternas fortroende for den ekonomiska
utvecklingen fortfarande svagt, vilket forebadar en blygsam utveckling av den privata
konsumtionen. Den avtagande inflationen och sjunkande rantenivan vantas anda 6ka hushallens
disponibla inkomster och darigenom konsumtionen. Inflationen har avtagit i stor utstrackning
under 2024, men skattedndringarna, sasom hdjningen av mervardesskatten, hojer
konsumentpriserna och deras inverkan pa konsumentpriserna ar som storst 2025. Trycket pa
prishdjningar 6kar ocksa i och med den férbattrade konjunkturen.

De offentliga finanserna kommer att fortsatta uppvisa underskott under de narmaste aren pa
samma satt som de offentliga finanserna forblir pa riskgranserna. Den svaga konjunkturen och de
allt storre ranteutgifterna for den offentliga skulden forsvarar balanseringen av de offentliga
finanserna. Det referensvarde som har faststallts for offentliga underskott i EU:s grundférdrag
riskerar 6verskridas aren 2024-2025. Den tilltagande ekonomiska tillvaxten vantas minska
underskotten fran och med 2025.

Trenden for sysselsattningsgraden ligger fortfarande pa en hog niva, dven om arbetsmarknaden
klart har forsvagats under innevarande ar. Sysselsattningsgraden vantas dock stiga redan 2025 i
takt med att ekonomin aterhdamtar sig. Finansministeriet (23.9.2024) bedémer att
sysselsattningsatgarderna och den ekonomiska aterhamtningen kommer att 6ka arbetsutbudet och
sysselsattningen. Trenden for arbetsloshetsgraden var 8,3 procent i juli 2024, vilket &r 1,0
procentenheter hdgre an ett ar tidigare. Trenden vantas jamna ut sig eller borja minska, men
arbetsloshetsgraden overstiger anda nivan pa den strukturella arbetslésheten i Finland.

Under sensommaren 2024 upplevde aktiemarknaderna en kortsiktig kraftig marknadsnedgang till
foljd av att rantesatsen i Japan steg och Forenta staternas centralbank lattade pa sin rantepolitik.
Situationen har stabiliserats sedan sommaren, men fluktuation véntas fortfarande pa
aktiemarknaderna mot slutet av 2024. Besluten fran Euroomradets och Forenta staternas
centralbanker om att bdrja latta pa penningpolitiken avspeglar sig ocksa i rantorna pa
placeringsmarknaden. Ranteplaceringar vantas fortsatta vara populara 2025. En avmattning i
tillvaxttakten har dock férutspatts for placeringsmarknaden. Dessutom orsakar politiska och
geopolitiska spanningar osakerhet i placeringsmarknadens utveckling. Prognoserna fér marknaden
2025 betonar darfor vikten av diversifiering.



1.1.2. Den ekonomiska utvecklingen i férsamlingsekonomierna

Effekterna av lagkonjunkturen och inflationen under de senaste aren kommer fortfarande att
belasta de offentliga finanserna 2025. Detta kommer att aterspeglas i de offentliga samfundens
langsamt minskande underskott. De offentliga samfundens utgiftsstruktur har belastats av den
snabba 16nehdjningen och 6kningen av évriga kostnader. Aren 2025-2027 kommer den offentliga
konsumtionen framst att 6ka genom prisdkningar (FM 23.9.2024). Om den ekonomiska tillvaxten
inte utvecklas som berdknat kan underskotten i de offentliga finanserna 6ka mer an forutspatt. Den
aldrande befolkningen okar ocksa de offentliga utgifterna. Den demografiska férandringen
aterspeglas i 0kade begravningar i férsamlingsenheterna.

Antalet medlemmar i kyrkan berdknas minska med ca 6,9 procent fran 2023 till 2028 (Kyrkans
statistiktjanst). | den langsiktiga prognosen uppskattas medlemsantalet minska med knappa 10
procent fram till 2030 och med cirka 21 procent fram till 2040. Antalet beraknas minska med cirka
750 000 medlemmar under 2023-2040.

Ar 2023 6kade mangden kyrkoskatt pa ett betydande satt (11,3 % jamfért med foregéende ar),
vilket berodde pé skattereformen som genomférdes till féljd av social- och halsovardsreformen. Ar
2025 vantas kyrkoskatteinkomsterna 6ka ytterligare till f6ljd av de @ndringar i inkomstskattelagen
och vissa andra skattelagar som regeringen gjort som anpassningsatgarder.
Kyrkoskatteinkomsterna beraknas 6ka avsevart ar 2025 till féljd av dessa atgarder. Samtidigt
planerar regeringen att minska pa den statliga finansieringen till férsamlingarna med nastan 20
miljoner euro. Den statliga finansieringen och skatteinkomsterna ar inte jamférbara inkomstkallor.

1.1.3. Oversikt dver den kyrkliga samfillighetens verksamhet och ekonomi

Vasa kyrkliga samfallighets ekonomiska situation ar tills vidare stabil och resultatrakningsdelen visar
ett litet Gverskott for hela planeringsperioden.

Den kyrkliga samfalligheten holl sig inom sina budgetramar 2023 och rékenskapsperiodens resultat
blev ett overskott pa 1 484 080,59 euro (-215 888,94 euro ar 2022). Av de bindande
verksamhetsmalen uppnaddes i stort sett alla. | september 2024 har man natt och jamnt hallit sig
till budgetramarna nar man granskar verksamhetsbidraget (utfallet &r 76 procent av hela arets
budget). Kyrkoskatteinkomsterna och den statliga finansieringen har varit nastan pa samma niva
som beraknat.

De totala externa intdkterna i budgeten 2025 uppgar till 17,698 milj. euro (16,949 milj. euro). De
totala intakterna utan interna intakter har okat med 4,4 procent jamfort med budgeten for det
innevarande aret. Orsaken till 6kningen ar att kyrkoskatteinkomsterna ar betydligt hogre i
budgeten for 2025 jamfort med budgeten for 2024.

Kyrkoskatteinkomsterna och den statliga finansieringen berdknas uppga till 15,843 milj. euro
(15,115), vilket ar 89,5 procent av de totala intakterna (88,08 %).

De totala kostnaderna i budgeten utan avskrivningar uppgar till 15,597 milj. euro (14,733).

De externa verksamhetskostnaderna 2025 uppgar till 13,980 milj. euro (13,200). For I6ner och
dvriga personalkostnader budgeteras 8,465 milj. euro (7,962). Personalkostnaderna 6kar med 6,3
procent jamfort med ar 2024. Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna utan kop av



interna tjanster ar 61,0 procent (60,3 %). Dessutom finns det personalkostnader pa 0,711 milj. euro
(0,629) i gravskotselfondens resultatrakning.

| budgeten har beaktats rantekostnader pa 51 100 euro pa lanet som togs for byggandet av Lillkyro
forsamlingshem. For att finansiera de investeringar som planerats for 2025 behovs 1,656 milj. euro
(1,283). Med hjalp av den nya och uppdaterade fastighetsstrategin kommer man att lagga framtida
investeringar i prioritetsordning. Reparationsskulden preciseras samtidigt, men stora och
utmanande investeringar i framtiden kommer att vara den grundldggande renoveringen av Lillkyro
kyrka och byggprojektet pa Skolhusgatan 26-28 och Vasaesplanaden 3.

Statlig finansiering

Med den statliga finansieringen tacks forsamlingarnas lagstadgade uppgifter, sdsom
begravningsvasendet, folkbokféringen samt kostnaderna for forvaltningen av kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och |0s6re. Kyrkan tillhandahaller de ovan namnda tjansterna for alla, bade
for kyrkans medlemmar och fér dem som inte hor till kyrkan. Kyrkométet ska utreda nya
fordelningsgrunder for den statliga finansieringen, sa att den fordelas mera rattvist mellan de
ekonomiska férsamlingsenheterna och sa att den statliga finansieringen mer noggrant an i nulaget
ska motsvara kostnaderna for de lagstadgade forpliktelser som kyrkan &lagts av staten. Ar 2025
foreslas vara en 6vergangsperiod, da finansieringen delvis skulle delas ut enligt nya och delvis
enligt gamla fordelningsgrunder. Kyrkomotets slutliga beslut om fordelningsgrunderna har annu
inte fattats vid tidpunkten for budgetberedningen.

Beloppet for den statliga finansieringen 2025 féreslas uppga till 104 906 000 euro. | budgeten for
Kyrkans centralfond foreslas att det belopp som ska fordelas mellan férsamlingarna ska uppga till
94 078 900 euro. Under pagaende ar 2024 far Vasa kyrkliga samfallighet 1,39 miljoner euro i statlig
finansiering for lagstadgade samhalleliga uppgifter. Den kyrkliga samfallighetens andel av den
statliga finansieringen berdknas minska till 1,06 miljoner euro om kyrkomdtet beslutar om
fordelningsgrunderna i enlighet med forslaget.

Kyrkostyrelsen har i sitt cirkular 15/2024 gett anvisningar om att en eventuell minskning av den
statliga finansieringen maste tackas genom en hojning av begravningsvasendets avgifter, eftersom
kyrkoskatteinkomsterna inte far anvandas for att tacka begravningsvasendets kostnader. Vasa
kyrkliga samfallighet kommer att se Over begravningsvasendets prissattning for att komma till ett
lage dar begravningsvasendets kostnader kalkylmassigt tacks med den statliga finansieringen och
intdkterna fran begravningsvasendets avgifter. | samband med detta kommer &dven
kostnadsfordelningens riktighet att granskas.



Indikator for en forsamling i kris

Indikatorer for en forsamling i
kris — verksamhet och

forvaltning

BS 2023

Atgirder for att korrigera
situationen/bedémningen BU 2025

b) Antalet medlemmar i
forsamlingen har under de
senaste fem aren sjunkit
med 15 procent och &r vid
bedémningstillféllet under
2 000 medlemmar

c¢) En verksamhetskultur som
ar stel, inskrénkt, isolerad
och/eller oférmdgen att
fornya sig

organisationens verksamhetskultur.

1. Férsamlingens samhalleliga a) Inga brister har upptackts inom a) Korrektheten i fordelningen av
uppgifter begravningsverksamheten eller i kostnader inom
) Brclion endhevande oy handha\{andet av b“egrav.r.ungsver'ksamheten
begravningsverksamhet begravningsplatsen. sdkerstalls i enlighet med
: ¢ . b) Uppgifterna om kulturhistoriskt Kyrkostyrelsens cirkuldr 14/2024.
eller begravningsplatsen N o . . i .
o s vardefullt |6sore i féremalsregistret b) For 2024 har en projektarbetare
b) Missforhallanden i skotseln . . . .
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av kulturhistoriskt - . . . N
. Tillaggsresurser har planerats till informationen om kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och . oy N . .
6s5re 2024 for att atgarda situationen. vardefulla 16sore i
foremalsregistret. Behovet av
tillaggsresurser foljs med 2025.
2. Forsamlingens forvaltning och | a) Inga brister har upptackts i a) Inga brister har upptéckts.
myndighetsverksamhet organens sammanséattning och b) Forvaltningsdomstolens
e funktion. avgorande i besvaret som galler
a) Problemifrdga om . - .
T T b) Ett av den kyrkliga samfallighetens gemensamma kyrkoradets beslut
g . g beslut 6verklagades till Vasa 15.6.2023 § 97 invantas.
och funktion R .
b) Bristfalligt forvaltningsdomstol 2023.
férvaltni?w sférfarande Overklagandet giller gemensamma
9 kyrkoradets beslut 15.6.2023 § 97. |
detta beslut beslot gemensamma
kyrkoradet att rattelseyrkandet av
en férsamlingsmedlem inte ger
anledning till att andra beslutet
enligt vilket den kyrkliga
samfalligheten ska hyra tillfalliga
lokaler i fastigheterna pa
Radhusgatan 13.
Forvaltningsdomstolen har &nnu
inte avgjort drendet.
3. Forsamlingens a) Inga brister har upptackts i skotseln | Inga brister som skulle kréva atgarder
verksamhetsorganisation av de grundlaggande uppgifterna. 2025 har upptéackts.
. b) Medlemsantalet i den kyrkliga
a) Uppenbara brister och . R .
. . samfallighetens férsamlingar var
forsummelser vid ! o .
.y 44 739 vid utgangen av ar 2023 och
uppratthallandet av en . ! .
. 47 809 vid utgangen av ar 2018.
verksamhet enligt de .
, . Antalet medlemmar har minskat
grundlaggande uppgifterna
(KL 3:1) med 6,4 procent.
) ¢) Inga problem har upptéckts i




Indikatorer for en forsamling i
kris — verksamhet och

BS 2023

Atgirder for att korrigera
situationen/bedéomningen BU 2025

forvaltning
4. Ledarskapet i férsamlingen a) Det har inte forekommit ndgon a) Den kyrkliga samfalligheten har
SRSV WY S — kritik mot ledningen av den kyrkliga utbildat cheferna 2024 och
b) Avsgknad o S iF;ka samfalligheten frdn nagon utanfor utbildningarna fortsatter 2025.
riktlinier till stéd fé? organisationen. | den kyrkliga b) Den kyrkliga samfallighetens
IednirJ1 en. sisom samfalligheten 1at man gora en strategi ar i kraft fram till 2027. En
verksagnhéts lan arbetsklimatundersokning 2023, i ny fastighetsstrategi har
farsamlin enz ' vilken personalen utvarderade utarbetats hosten 2024. En ny
Sirate i/n?ission/vision ledningsgruppens och chefernas strategi for
fasti Eetsstrate i ' verksamhet. Mest att utveckla begravningsverksamheten for aren
ers?)nal lan ellgell' konstaterades finnas i 2025-2045 utarbetas 2025.
Eeredskap <plan ledningsgruppens kommunikation. Utarbetandet av en personalplan
9 Underléteﬁsz att inaripa i Chefsverksamheten fick mestadels for aren 2025-2027 pagar. En
lanqvariaa roblerr? szm goda vitsord. utbildningsplan uppréttas arligen.
férgkomgmeli i b) Den kyrkliga samféllighetens Beredskapsplanen ska uppdateras.
tsrsamlingens operativa strategi uppdaterades hésten 2023. | ¢) Inga brister har upptackts.
fsslifing g P En utbildningsplan har uppréttats d) Inga brister har upptackts.
&) Ol semetbeie e arligen. En fastighetsstrategi,
Ty s personalplan och beredskapsplan
Svriaa forsamlingar i ' har utarbetats, men de méste
rosieriet och/elgller med uppdateras s att de ar aktuella.
Somka itlet ¢) Underlatelse att ingripa i ldngvariga
P problem som férekommer i den
operativa ledningen har inte
noterats.
d) Ovilja till samarbete med
narliggande férsamlingar eller med
domkapitlet har inte noterats.
5. Férsamlingens anstallda a) Antalet anstallda har hallits pa a) Inga brister har upptackts.
a) Antalet anstillda samma niva de senaste aren. b) Entyngdpunkt i personalplanen ar
b) Aterkommande problem b) Arbetshélsoproblemen pa grund av framjande av arbetshédlsan och
med ersonalens problem med inomhusluften minskning av sjukfranvaron.
arbetrs)hélsa minskade 2023, nar personalen som Atgarder i enlighet med
O Problem med tillrickli arbetade i lokalerna pa personalplanen genomfors 2025.
. olhusgatan och Vasaesplanaden o anster som blir lediga oc
ersonal och rek ter|§1J en Skolhusg hVi planad ) T8 blir lediga och
gv den aranskas reynli . g kunde flytta till tillfalliga lokaler pa arbetsavtalsforhallanden granskas
verksan?hetssektor 9 Radhusgatan. Ar 2023 var antalet och uppdateras innan
sjukfranvarodagar farre an aret rekryteringen inleds.
innan. Arbetshalsan och Rekryteringarna utfors hogklassigt
sjukfrdnvaron analyseras narmare i och sd att en ledig befattning far
personalbokslutet. tillracklig synlighet.
c) Lediga befattningar har i allmanhet
tillsatts, men sarskilt i
rekryteringarna till andligt arbete
har det varit brist pa sdkande
eftersom antalet sokande till andligt
arbete generellt har minskat.

Tabell 1 Utvirdering av verksamhets- och forvaltingsindikatorer for en férsamling i kris { Vasa kyrkliga samféllighet
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Ekonomiska indikatorer for

en forsamling i kris

BS 2023

BU 2024

BU 2025

1. Rakenskapsperiodens
resultat utan poster av
engangskaraktar ar negativt
tva ar i foljd eller
kyrkoskattesatsen ar 2,0 (eller
hogre).

Rékenskapsperiodens
resultat utan poster av
engangsnatur visar ett
overskott pa 1 484 080,59
euro och
kyrkoskattesatsen ar 1,40.

Rakenskapsperiodens
resultat utan poster av
engangsnatur visar ett
overskott pa 615 130 euro
och kyrkoskattesatsen ar
1,40.

Rakenskapsperiodens
resultat utan poster av
engangsnatur ar 526 677
euro och
kyrkoskattesatsen ar 1,40.

2. | férsamlingens
balansrakning kommer de
foregdende
rakenskapsperiodernas
overskott/underskott utifran
bokslutet sannolikt att visa ett
underskott och det gar inte
att med kalkyler visa att det
skulle kunna tackas under de
foljande tre aren utan intakter
av engangskaraktar eller
forsaljning som overskrider
det som anges i
skogsvardsplanen.

| balansrékningen ar de
foregdende
rakenskapsperiodernas
Overskott 16 434 244,58
euro.

| balansrakningen ar de
féregdende
rakenskapsperiodernas
Overskott 17 049 374,58
euro.

De foregaende
rakenskapsperiodernas
over-/underskott kommer
pa basis av budgeten inte
att borja visa ett
underskott.

3. Likviditeten understiger 90
dagar eller forsamras tre ar i
foljd.

Likviditeten var 508 dagar
ar 2023, 448 dagar ar
2022 och 451 dagar ar
2021.

Likviditeten halls pa
samma niva som tidigare
ar och den forsamras inte
tre ari foljd.

4. Personalkostnadernas andel
av verksamhetskostnaderna
okar tre ar i foljd.

Personalkostnadernas
andel av
verksamhetskostnaderna
har inte Okat tre ar i foljd
(56,1 %/2023, 56,8
%/2022, 59,2 %/2021).

Personalkostnadernas
andel av
verksamhetskostnaderna
har inte Okat tre ar i foljd
(59,4 %/BU 2024).

Personalkostnadernas
andel av
verksamhetskostnaderna
har inte Okat tre ar i foljd
(60,0 %/BU 2025).

Tabell 2 Utvirdering av ekonomiska indikatorer fér en férsamling i kris i Vasa kyrkliga samfdllighet

Vasa kyrkliga samfallighet utgor inte en koncern.

1.2. Bedémning av dem kommande utvecklingen

1.2.1. Generella och lokala utvecklingsutsikter

Medlemmar,

Forandring sedan

Forandring sedan Kyrkotillhorighet,

personer 2020, pers. 2020, % %

2020 46 744

2021 46 101 -643 -1,38 68,2
2022 45 473 -628 -1,36 67,2
2023 44739 -734 -1,61 66,1
2024 44 144 -595 -1,34 65,2
2025 43518 -626 -1,42 64,3
2026 42 870 -648 -1,49 63,3
2027 42 199 -671 -1,56 62,3
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persone 020, pe 020, ¢ 6
2028 41514 -685 -1,62 61,3
2029 40 859 -655 -1,59 60,3

2030 40 224 -635 -1,56 594
Tabell 3 Vasa kyrkliga samfdllighets medlemsprognos

Medlemsutveckling

Vasa stads invanarantal var 68 956 vid utgangen av ar 2023 och invanarantalet steg med 939 fran
ar 2022. Vasa stads invanarantal har haft en uppatgaende trend de senaste aren. Forra aret 6kade
invanarantalet med cirka 1,4 procent. Vasa kyrkliga samfallighets medlemsantal minskade med 734
personer ar 2023 och enligt prognosen kommer det att minska i samma riktning aven i
fortsattningen. | slutet av ar 2023 horde 66,1 procent av Vasaborna till den evangelisk-lutherska
kyrkan.

1.2.2. Uppskattning av skatteinkomsterna

Enligt den skatteinkomstprognos som kyrkostyrelsen bestallt av FCG forutspas Vasa kyrkliga
samfallighet fa 14,779 miljoner euro i skatteinkomster ar 2025. Skatteinkomsterna berdknas 6ka
betydligt (+6,8 procent) 2025, varefter 6kningen av skatteinkomsterna under de 6vriga
ekonomiplanéren skulle stabiliseras pa omkring 1-2 procent pé arsniva. Okningen av
beskattningsbara inkomster och pensionsinkomster har hittills hallit skatteinkomsterna pa en battre
niva an vantat. Okningen av skatteinkomsterna 2025 kommer att péverkas avsevért av regeringens
anpassningsatgarder for de offentliga finanserna i form av lagandringar.

Gemensamma kyrkofullmaktige beslot att behalla kyrkoskatten pa 1,40 procent ar 2025.
Skatteinkomsterna paverkas av manga faktorer, sésom den allmanna ekonomiska utvecklingen,
sysselsattningslaget, forsamlingsmedlemmarnas inkomster och pensionsinkomster samt
forsamlingens inkomstskattesats. Effekterna av regeringens anpassningsatgarder kan inte heller
forutspads exakt nar budgeten gors upp.

Ar 2023 var Vasa kyrkliga samfallighets kyrkoskatteinkomster 302 €/medlem, medan de pa hela
kyrkans niva var 290 €/medlem och i Lappo stift 287 €/medlem. Prognosen for innevarande ars
skatteinflode i januari-september 2024 har realiserats ndstan som beraknat. For 2025 férutspar FCG
att Vasa kyrkliga samfallighets kyrkoskatteinkomster ar 340 €/medlem, Lappo stifts 320 €/medlem
och hela kyrkans 323 €/medlem.

1.3. Den kyrkliga samfillighetens insatsomraden ar 2025

1.3.1. Vasa kyrkliga samfillighets mission, vision och strategi

Vasa kyrkliga samfallighets strategi har planerats for aren 2023-2027. Vasa kyrkliga samféllighets
vision ar att erbjuda en meningsfull kyrka for alla Vasabor. Samfallighetens uppgift ar att stodja
verksamheten i de férsamlingar som hor till samfalligheten och att forverkliga de uppgifter som
overenskommits for den.

Strategins 16ften ar

- Na&ra manniskan

12



- Kyrka vid torget

- Hjalp vid kriser

- Mogjliggorare for verksamhet

- Stod for ledarskap och utveckling
- Palitlig samarbetspartner

- Kyrkans rost i Vasa

Den kyrkliga samfallighetens mal ar att uppna ekonomisk balans, 6ka delaktigheten och oka
medlemsantalet i framtiden. Darfor satsar den kyrkliga samfalligheten pa att standigt forbattra
verksamheten, genomfora ett sparprogram, effektivera anvandningen av lokalerna och hitta
energieffektiva och ekologiska 16sningar. Delaktigheten kan utokas genom att erbjuda utmarkta
kundupplevelser. Andamaélsenliga lokaler, utveckling av digitala tjanster, skdrpning av
kundvardesloftet samt forstarkning av den narvarande verksamheten paverkar 6kningen av
medlemsantalet.

1.3.2. Vasa kyrkliga samfillighets insatsomraden ar 2025

Ar 2025 satsar Vasa kyrkliga samféllighet p& den strategiska planeringen och genomférandet av
strategin. | den kyrkliga samfalligheten haller en ny strategi for begravningsvasendet pa att
utarbetas, och fastighetsstrategin och personalplanen ska vara klara i slutet av ar 2024 sa att
implementeringen av dem kan pabdrjas 2025.

Forsamlingarna, de gemensamma forsamlingsuppgifterna, forvaltningen, begravningsvasendet och
fastighetsvasendet har faststallt insatsomraden for sin egen verksamhet och de beskrivs senare i
kapitel 2.1-2.5.

1.3.3. Strategin Kolneutral kyrka 2030 och miljéfragorna

Kyrkans mal ar att vara kolneutral i sin verksamhet senast 2030. Miljésystemet Kyrkans miljodiplom
som ar skraddarsytt for forsamlingarnas behov ar ett verktyg som anvands for att uppna malen i
kyrkans energi- och klimatstrategi. Malet ar att alla férsamlingar ska ha miljodiplomet senast 2025.
Kolneutralitet efterstravas genom fem mal som innehaller rekommendationer for atgarder.

Vasa kyrkliga samfallighet har minskat sina koldioxidutslapp (mal 1) genom att avsta fran
oljeuppvarmning i prastgardarna i Sundom och Lillkyro. Oljeuppvarmningen har ersatts med ett
jordvarmesystem. For de tva kvarvarande objekten med oljeuppvarmning utreds andra
uppvarmningsformer eller avyttring av objekten. Vid Osterhankmo lagergérd har ett smart
varmestyrsystem, Optiwatti, installerats, som styr fastighetens eluppvarmning rumsspecifikt och
enligt anvandningsbehov. Systemet kan ocksa styras pa distans, sa lagergardsforestandaren
behover inte kora till platsen for att reglera varmen.

Utslappen fran var verksamhet minskar vi (mal 2) genom att 6ka andelen vegetarisk mat och
genom att dela ut matsvinn till behdvande genom diakoniarbetet. Vi uppmuntrar personalen att
cykla till arbetet med hjélp av en anstéallningscykel. Av byggentreprendrerna kraver vi att
byggavfallet ska minskas och atervinnas.

Vi foérsoker kompensera utsldappen (mal 3) genom att anvanda vara skogar som vi dger som
kollager och genom att skdta dem ansvarsfullt.
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Vi paverkar som samhallelig aktor och debattor (mal 4) genom miljofostran for alla dldersgrupper
och en miljoplan som anvands i alla vara forsamlingar. Férsamlingarna ordnar bland annat
bytesloppis, ekofasta, kilometertavling, promenadgudstjanster och manga andra miljdevenemang.

Vasa kyrkliga samfallighet har férbundit sig till klimatarbetet (mal 5). Kyrkostyrelsen beviljade de
evangelisk-lutherska férsamlingarna i Vasa Kyrkans miljédiplom 21.12.2022.

1.3.4. Bedomning av utvecklingen av den kyrkliga samfillighetens fastigheter och
fastigheternas kommande investeringsbehov i enlighet med fastighetsstrategin

Under det pagaende aret 2024 har fastighetsstrategin forberetts for aren 2025-2029.
Fastighetsstrategin kommer att behandlas i gemensamma kyrkofullmaktige i borjan av 2025, och
vid upprattandet av budgetaret 2025 har en godkand fastighetsstrategi annu inte varit tillganglig.
Den uppdaterade fastighetsstrategin kommer att beaktas i planeringen av framtida budget- och
ekonomiplaneringsperioder.

1.3.5. Planerade dndringar i férsamlingens verksamhet

Det finns inga storre forandringar planerade for Vasa kyrkliga samféllighet, sdésom
sammanslagningar av férsamlingar eller betydande samarbetsformer med grannférsamlingar.

1.3.6. Riskhantering

Med hjélp av riskhantering identifierar, beddmer och kontrollerar man faktorer som kan utgora en
risk for maluppfyllelsen. Riskhanteringen bor grunda sig pa ett systematiskt och dokumenterat
tillvdgagangssatt. Rapportering om riskhanteringen gors i bokslutet.

Den kyrkliga samfallighetens storsta ekonomiska risk bedoms vara minskningen av
medlemsantalet. En betydande operativ risk ar ocksa svarigheterna att rekrytera yrkeskunniga nya
anstallda och vikarier. Eftersom mycket personuppgifter behandlas inom den kyrkliga
samfalligheten, ar det viktigt att beakta dataskyddsriskerna. Vasa kyrkliga samfallighet har en
dataskyddsarbetsgrupp som fortsatter sin verksamhet 2025.

Den interna kontrollen utvecklas genom att 6ka personalens forstaelse for intern kontroll och
riskhantering. Den interna kontrollen stéds genom att uppdragstagare granskar den interna
kontrollen.

1.4. Personal

Inom den kyrkliga samfalligheten arbetade 147 personer i slutet av oktober 2024. Antalet ordinarie
anstallda var 118 personer. Det har inte skett nagon forandring i antalet anstallda jamfort med
situationen i slutet av 2023, da antalet anstallda var 147 och antalet ordinarie anstallda 109. Inga
vasentliga foérandringar i antalet anstallda vantas ske under 2025.

Den kyrkliga samfalligheten sysselsatter manga sdsongs- och sommararbetare. Ar 2024 var antalet
anstdllda som hogst i juni. Vid utgangen av juni arbetade 228 personer inom den kyrkliga
samfalligheten, av vilka 71 arbetade pa begravningsplatserna.

Fram till 2024 har den kyrkliga samféalligheten haft en personalplan som gemensamma kyrkoradet
godkande 22.3.2018. Gemensamma kyrkoradet beslot da att fortsatta med balanseringen av Vasa
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kyrkliga samfallighets ekonomi till och med 2030. Malsattningarna var att personalen minskas
genom pensioneringar, personalresurserna fordelas jamlikt, arbetsmomenten effektiveras, minskas
och omorganiseras, samarbetet mellan forsamlingarna 6kas och intensifieras samt att
arbetstagarnas kompetens utvecklas.

Hosten 2024 har den kyrkliga samfalligheten paborjat arbetet med en ny personalplan for aren
2025-2027. Personalplanen utarbetas utgaende fran den uppdaterade strategin for 2023-2027.
Malsattningar enligt den nya personalplanen ar utveckling av arbetsgemenskapen, fraimjande av
arbetshalsan, utveckling av den interna kommunikationen och ratt berdkning och férdelning av
personalresurserna. Avsikten ar att den nya personalplanen ska bli fardig fore utgangen av ar 2024
och den ersatter den tidigare personalplanen som godkandes 2018.

For utbildning och utveckling av personalen har man for ar 2025 reserverat 96 510 euro, det vill
sdga cirka 1,2 procent av personalanslagen. En separat utbildnings- och utvecklingsplan for
personalen utarbetas i den kyrkliga samfalligheten. For att uppratthalla personalens arbetsférmaga
har anslag reserverats for foretagshalsovard, tyky-férman, cykelférman samt for rekreations- och
rehabiliteringsverksamhet.

Arbetsomrade Antal anstdllda 10/2024
Fastighets- och kyrkbetjaningspersonal 29

Forsamlingspraster 21

Forvaltnings- och byraarbetare 20

Diakoniarbetare 18

Anstéllda inom smabarnspedagogiken 14

Anstallda pa begravningsplatserna 13

Ungdomsarbetare 12

Kyrkomusiker 9

Ovriga férsamlingsanstallda

Familjeradgivare

w| Wl U

Sjukhussjalvardare

Tabell 4 Antal anstdllda per arbetsomrdde

1.5. Budgetens struktur

Budgeten bestar av en driftsekonomidel, en resultatrakningsdel, en finansieringsdel och en
investeringsdel. Driftsekonomi- och investeringsdelarna visar vart den ekonomiska
forsamlingsenheten riktar de ekonomiska resurser som star till dess forfogande. Resultatraknings-
och finansieringsdelarna visar hur férsamlingsenhetens ekonomiska resultat uppkommer och pa
vilket satt férsamlingsenheten finansierar sin verksamhet.
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Driftsekonomin bestar av huvudtitlar, vilka ar férvaltning, forsamlingsverksamhet, gemensamma
forsamlingsuppgifter, begravningsvasendet och fastighetsvasendet. Huvudtitlarna bestar av
uppgiftsomraden, som i sin tur bestar av en eller flera resultatenheter/kostnadsstallen.

DRIFTSEKONOMIDEL RESULTAT- INVESTERINGSDEL
RAKNINGSDEL FINANSIERINGSDEL

Verksamhets- Totalekonomi Verksamhets-
styrning Totalekonomi styrning

Bild 1 De olika delarna i forsamlingsenhetens budget och hur de férhdller sig till varandra

1.6. Principer som f6ljts vid uppgérande av budgeten

Gemensamma kyrkofullmaktige beslot att behalla kyrkoskatten pa 1,40 procent ar 2025. |
uppskattningen av kyrkoskatteintakterna har en skatteinkomstprognos som Kyrkostyrelsen bestallt
av FCG anvants som hjalp. | det budgeterade kyrkoskatteutfallet har Vasa stads befolkningsdkning
beaktats. Man har aven forberett sig pa att forsamlingarnas medlemsantal kan sjunka i enlighet
med tidigare ar.

Nuvarande Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal KyrkTAK 2023-2025 galler fram till 28.2.2025.
For [6nerna 2025 har en allman forhdjning pa 2,5 procent berdknats fran och med 1.3.2025. |
I6neanslagen har man beaktat prestationstillaggssystemet som togs i bruk 1.1.2020 samt
justeringspotten for kravgrupperna 303, 401 och 402 som Kyrkans huvudavtalsorganisationer
forhandlat fram och som trader i kraft 1.10.2024.

Lonekostnaderna for planeringsaren har hojts med 2,5 procent och 6vriga kostnader med 5
procent.

Avskrivningar enligt plan har beraknats i enlighet med den godkanda avskrivningsplanen 1.1.2021.

| budgeten har endast sadana interna poster som kan paverkas genom verksamheten och som styr
verksamheten behandlats som anslag eller beraknade inkomster. Sddana interna poster ar till
exempel matavgifter, lageravgifter, inkvarteringar och transporttjanster. Interna hyror och
overforingar kommer att goras forst i bokslutet, eftersom de har ar kostnadsposter som
arbetsomradena sjalva inte kan paverka.

1.7. Budgetens bindande karaktar

Budgetens bindande karaktar innebar att ett anslag inte far anvandas f6r andra andamal an dem
som anvisats i den av gemensamma kyrkofullmaktige godkanda budgeten och att de anvisade
beloppen inte far dverskridas. Ett anslag ar en av gemensamma kyrkofullmaktige i budgeten
utfardad, till eurobeloppet och andamalet begransad, fullmakt for uppgiftsomradet att anvanda
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medel. | budgeten anges anslagen och de beraknade inkomsterna i regel som bruttobelopp utan
att inkomsterna dras av fran utgifterna eller utgifterna fran inkomsterna.

Gemensamma kyrkofullmaktige godkanner i budgetens driftsekonomidel de bindande
verksamhetsmalen och de 6vriga verksamhetsmalen per uppgiftsomrade samt de anslag och
beraknade inkomster som malen férutsatter pa den niva budgeten ar bindande i relation till
gemensamma kyrkofullmaktige.

1.7.1. Bindande nivaer i Vasa kyrkliga samfillighets budget

| driftsekonomidelen ar budgetens bindningsniva i relation till gemensamma kyrkofullmaktige
foljande:

- huvudtitelniva for allman férvaltning (huvudtitel 1),

- varje forsamlings verksamhetsbidrag for férsamlingsverksamhet (huvudtitel 2),
- huvudtitelniva for gemensamma forsamlingsuppgifter (huvudtitel 3),

- huvudtitelniva for begravningsvasendet (huvudtitel 4) och

- huvudtitelniva for fastighetsvasendet (huvudtitel 5).

Med bindande karaktar avses skillnaden mellan budgetens verksamhetsintakter och
verksamhetskostnader, det vill sdga nettobeloppet av verksamhetsbidraget. Bindningsnivan, alltsa
verksamhetsbidraget, visas med fet stil. Den kyrkliga samfallighetens understédsanslag under
huvudtiteln gemensamma forsamlingsuppgifter ar bindande for gemensamma kyrkoradet.

For den kyrkliga samfalligheten ar verksamhetsmalen bindande pa huvudtitelniva och for finska
forsamlingen, svenska férsamlingen och Lillkyro forsamling pa férsamlingsniva. Gemensamma
kyrkoradet och forsamlingsraden kan inom den bindande nivan ge noggrannare mal och
anvisningar om anvandning av anslagen.

Den niva som ar bindande fér gemensamma kyrkoradet utgors av de delar i resultatrakningsdelen
som efter verksamhetsbidraget minskar resultatet med undantag av avskrivningarna.

Investeringsdelen ar bindande for gemensamma kyrkoradet pa sa vis att den totala finansiering
som beviljats for investeringarna under budgetaret inte far dverskridas och att den beviljade
finansieringen inte far anvandas till annat an vad som godkants i investeringsdelen. Om ett projekt
som namns i investeringsdelen inte inleds, far den finansiering som reserverats for projektet inte
anvandas for att finansiera andra investeringar.
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I DRIFTSEKONOMIDELEN

De tre forsamlingarnas och den kyrkliga samfallighetens verksamhet styrs med hjalp av
driftsekonomidelen. Verksamhetsmalen i budgetens driftsekonomidel godkanns av gemensamma
kyrkofullmaktige, som anvisar férsamlingarna och kyrkliga samfalligheten de anslag och
inkomstbudgeter som behdvs for att malen ska kunna nas.

Driftsekonomidelen presenteras per huvudtitel, for forsamlingarnas del som forsamlingshelheter
och for samfallighetens del pa funktionsniva.

Bindningsnivan, alltsé verksamhetsbidraget, visas med fet stil i tabellerna.

For 2025 har uppgiftsomradena uppdaterats sa att de motsvarar anvisningen i Kyrkostyrelsens
cirkular 14/2024. | enlighet med den nya anvisningen om fordelning av kostnader i kyrkliga
samfallighet har nya uppgiftsomraden bildats i begravningsvasendets huvudtitel 4: férvaring av
avlidna (406) och krematorier (407).
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Driftsekonomidelen totalt

Verksamhetsintdkter (externa)
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter

Kollekter, insamlingar och
donationsmedel
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetskostnader (externa)
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjdnster
Hyreskostnader
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under réakenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)
Interna intakter
Verksamhetskostnader (interna)
Kopta tjanster - interna
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Kalkylméssiga poster
Interna réantekostnader
Overféringsintakter/éverféringskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)

BS 2023
1736 367,56
151 368,65
142 349,39
796 887,03
247 342,62
154712

53 313,23

72 453,37
271106,15
-12 933 035,53
-7 367 979,95
-6 038 269,75
-1430 943,06
101 232,86

-2 882 904,22
-365 640,31
-1513 468,17
-1513 468,17
-422 205,87
-380 837,01
-11 196 667,97
208 259,75
208 259,75
-208 259,75
-208 259,75
-11 196 667,97
-1597 821,19
-1597 821,19
-1 052 778,03
-467 514,03
-585 264,00
-13 847 267,19

BU 2024
1358 560,00
106 860,00
118 400,00
637 390,00
227 410,00
54 300,00
63 060,00

44 200,00

106 940,00

-13 199 700,00
-7 962 330,00
-6 274 130,00
-1735 200,00
47 000,00

-2 594 830,00
-463 860,00
-1259 950,00
-1259 950,00
-546 100,00
-372 630,00
-11 841 140,00
211 120,00

211 120,00
-211 120,00
-211 120,00
-11 841 140,00
-1599 580,00
-1599 580,00

-13 440 720,00

BU 2025
1369 015,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00
55 000,00
77 990,00

50 100,00

70 000,00
-13979 773,00
-8 464 715,00
-6 708 800,00
-1759 915,00
4 000,00

-2 741 384,00
-477 629,00

-1 346 962,00
-1 346 962,00
-488 078,00
-461 005,00
-12 610 758,00
216 235,00
216 235,00
-216 235,00
-216 235,00
-12 610 758,00
-1574 760,00
-1574 760,00

-14 185 518,00

EP 2026
1299 015,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00
55 000,00
77 990,00

50 100,00

0,00

-14 471 240,00
-8 680 430,00
-6 876 520,00
-1 803 910,00
0,00

-2 878 450,00
-501 510,00
-1414 310,00
-1414 310,00
-512 480,00
-484 060,00
-13 172 225,00
216 235,00
216 235,00
-216 235,00
-216 235,00
-13 172 225,00
-1 252 400,00
-1 252 400,00

-14 424 625,00

EP 2027
1299 015,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00
55 000,00
77 990,00

50 100,00

0,00

-14 977 790,00
-8 897 440,00
-7 048 430,00
-1849 010,00
0,00

-3 022 370,00
-526 590,00
-1485 030,00
-1485 030,00
-538 100,00
-508 260,00
-13 678 775,00
216 235,00
216 235,00
-216 235,00
-216 235,00
-13 678 775,00
-1363 750,00
-1 363 750,00

-15 042 525,00
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2.1. Forvaltning (huvudtitel 1)

Verksamhetsintakter (externa)
Ersattningar
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader (externa)
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Hyreskostnader
Material, férnédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintdkter (interna)
Interna intakter
Verksamhetskostnader (interna)
Kdpta tjanster - interna
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster
Overforingsintakter/éverféringskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)

Kyrkliga val (101)

Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Grunduppgift och verksamhetsidé

BS 2023

104 832,97
29 730,96

4 240,58
443,80

45 801,57

24 616,06

-1 297 140,44
-463 393,89
-380 671,03
-83 502,85
779,99

-696 215,93
-7 522,54

-26 330,34
-26 330,34

-1 500,00
-102 177,74
-1192 307,47
1940,86
1940,86

-3 915,21

-3 915,21

-1 194 281,82
1060 033,01
1060 033,01
-134 248,81

BS 2023
-1561,16
-1561,16

-59,20
-1 620,36
1620,36
-0,00

BU 2024
45 300,00

5000,00

40 000,00
300,00

-1 467 870,00
-470 010,00
-373 140,00
-98 870,00
2 000,00
-847 610,00
-8 440,00
-21 310,00
-21 310,00

-120 500,00
-1422 570,00
7 970,00

7 970,00

-7 030,00

-7 030,00
-1421 630,00

-1421 630,00

BU 2024

BU 2025
40 000,00

40 000,00

-1 584 200,00
-545 020,00
-431 750,00
-113 270,00

-888 110,00
-8 300,00

-20 730,00
-20 730,00

-1 500,00
-120 540,00
-1 544 200,00
3 240,00

3 240,00

-7 160,00

-7 160,00
-1548 120,00

-1 548 120,00

BU 2025

Forsamlingsvalet ordnas vart fjarde ar. | valet réstar man om den kyrkliga samfallighetens och dess
forsamlingars framtid genom att valja fortroendevalda for en fyradrsperiod.
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| en kyrklig samfallighet ordnas tva val. | valet valjer man medlemmar till gemensamma
kyrkofullmaktige som leder den kyrkliga samfalligheten, samt medlemmar till forsamlingsraden
som leder verksamheten i de forsamlingar som hor till den kyrkliga samfalligheten.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025
Ar 2025 férrattas inget férsamlingsval.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027
Nasta forsamlingsval ar 2026.

Gemensamma kyrkofullmaktige (101)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetskostnader (externa) -21 968,06 -35 730,00 -34 100,00
Verksamhetsbidrag 1 -21 968,06 -35 730,00 -34 100,00
Verksamhetskostnader (interna) -895,45 -800,00 -900,00
Verksamhetsbidrag 2 -22 863,51 -36 530,00 -35 000,00
Kalkylmassiga poster 22 863,51
Sektorbidrag (externt och internt) 0,00 -36 530,00 -35 000,00

Grunduppgift och verksamhetsidé

Den kyrkliga samfallighetens hogsta beslutande organ ar gemensamma kyrkofullmaktige.
Fullmaktige valjs genom direkt val vart fjarde ar vid forsamlingsvalet i Vasa finska foérsamling, Vasa
svenska forsamling och Lillkyro forsamling. Gemensamma kyrkofullmaktige har 51 ledamoter.

Gemensamma kyrkofullmaktige beslutar om de grundlaggande riktlinjerna fér den kyrkliga
samfallighetens och dess forsamlingars ekonomi och verksamhet, sdésom budgeten, skattesatsen
samt byggande, anskaffning, vasentlig andring och dverlatelse av kyrkliga byggnader.
Gemensamma kyrkofullmaktige beslutar om upptagande eller férnyande av lan eller férlangning av
betalningstiden for ett [an, om det inte galler ett [an som &r avsett att upptas for ett tillfalligt
behov. Gemensamma kyrkofullmaktiges beslutanderatt omfattar inrattande och indragning av
tjdnster. Vidare fattar gemensamma kyrkofullmaktige bland annat beslut om vilka arbetsformer i
forsamlingarna eller vilka delar av dessa som ska skdtas gemensamt i den kyrkliga samfalligheten. |
Vasa kyrkliga samfallighet hor familjeradgivningen, sjukhussjalavarden, matbanken och
invandrararbetet till dessa arbetsformer.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Godkannande av budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen for féljande ar, godkannande
av bokslutet samt uppdatering och godkannande av olika strategier, sdsom strategin for
begravningsvasendet.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027
Aftonskolor eller motsvarande informations- eller diskussionsmdéten kan ordnas enligt behov.

Mal och atgarder
1. Mal: Forbinda sig till att den kyrkliga samfallighetens helhetsekonomiska stéllning inte
forsvagas.
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Atgarder: Uppratta budgeter som har en balans mellan utgifter och inkomster.

Matare: Resultatrakningens, finansieringsanalysens och balansrakningens centrala nyckeltal

Gemensamma kyrkoradet och gemensamma kyrkoradets dispositionsmedel (101)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetskostnader (externa) -88 276,27 -173 740,00 -166 700,00
Verksamhetsbidrag 1 -88 276,27 -173 740,00 -166 700,00
Verksamhetskostnader (interna) -805,45 -1 030,00 -1 000,00
Verksamhetsbidrag 2 -89 081,72 -174 770,00 -167 700,00
Kalkylmassiga poster 67 489,62
Sektorbidrag (externt och internt) -21592,10 -174 770,00 -167 700,00

Gemensamma kyrkoradet fungerar som ett organ for beredning, verkstallande och forvaltning av
forsamlingarnas gemensamma drenden. Gemensamma kyrkoradet verkar i ledningen av den
kyrkliga samfallighetens verksamhet och utdvar beslutanderatt i fragor som hor till dess
ansvarsomrade. Gemensamma kyrkoradet har 11 medlemmar samt en ordférande som ar en av
kyrkoherdarna i den kyrkliga samfalligheten. Gemensamma kyrkoraddets mandatperiod ar tva ar och
den nuvarande mandatperioden slutar vid utgangen av ar 2024. Gemensamma kyrkofullmaktige
véljer medlemmar till gemensamma kyrkoradet for perioden 2025-2026 i januari 2025.

Grunduppgift och verksamhetsidé
Enligt den kyrkliga samfallighetens forvaltningsstadga ar gemensamma kyrkoradets uppgift att

1. leda den kyrkliga samfallighetens forvaltning samt skotseln av den kyrkliga
samfallighetens ekonomi och egendom,

2. leda i grundstadgan namnda uppgifter och arbetsformer som hanfor sig till
forsamlingsverksamhet som man bestamt ska vara gemensamma arbetsformer,

3. bereda de arenden som ska behandlas av gemensamma kyrkofullmaktige och skota
verkstalligheten av gemensamma kyrkofullmaktiges beslut,

4. bevaka den kyrkliga samfallighetens intressen, foretrada den kyrkliga samfalligheten samt
inga avtal och foreta dvriga rattshandlingar pa dess vagnar.

| forvaltningsstadgan foreskrivs ocksa om de uppgifter som gemensamma kyrkoradet utfor pa
gemensamma kyrkofullmaktiges vagnar. Gemensamma kyrkoradet har ocksa lagstadgade
uppgifter.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Insatsomraden fér gemensamma kyrkoradets verksamhet 2025 &r strategisk planering och
verkstallande av strategin. | den kyrkliga samfélligheten haller en ny strategi for
begravningsvasendet pa att utarbetas, och fastighetsstrategin och personalplanen ska vara klara i
slutet av ar 2024 sa att implementeringen av dem kan pabdrjas 2025.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

En ny mandatperiod inleds for gemensamma kyrkoradet i januari 2025, och den avslutas vid
utgangen av 2026. Ar 2026 ordnas nasta férsamlingsval. Gemensamma kyrkofullméaktige som valts
vid valet utser det nya gemensamma kyrkoradet i januari 2027.
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Den kyrkliga samfallighetens nuvarande strategi galler fram till 2027, sa upprattandet av en ny
strategi blir aktuellt senast 2027.

Mal och atgarder
1. Mal: Gemensamma kyrkoradet skoter den kyrkliga samféllighetens férvaltning och ekonomi
effektivt och i ratt tid.

Atgirder: Gemensamma kyrkorddet sammantrader 10-14 ganger &rligen.
Matare: Antalet ssammantraden och behandlade drenden

2. Mal: Gemensamma kyrkoradet ser till att personalen, de fortroendevalda och
forsamlingsmedlemmarna har mojlighet att delta i och paverka den kyrkliga samféllighetens
beslutsfattande.

Atgarder: Gemensamma kyrkorédet ordnar en tillricklig mangd diskussions- och
informationsmaoten for personalen, de fortroendevalda och forsamlingsmedlemmarna.

Matare: Antalet diskussions- och informationsmoten

3. Mal: Gemensamma kyrkoradet skéter om beredningen av den nya strategin for
begravningsvasendet samt verkstallandet av den nya fastighetsstrategin och personalplanen.

Atgirder: Gemensamma kyrkoradet féljer med beredningen och verkstéllandet.
Matare: Rapportering till gemensamma kyrkoradet om beredningen av begravningsvasendets

strategi samt om atgarder i enlighet med fastighetsstrategin och personalplanen.

Revision (101)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetskostnader (externa) -24 581,75 -9 740,00 -25 150,00
Verksamhetsbidrag 1 -24 581,75 -9 740,00 -25 150,00
Verksamhetskostnader (interna) -54,30 -100,00 -100,00
Verksamhetsbidrag 2 -24 636,05 -9 840,00 -25 250,00
Kalkylmaéssiga poster 24 636,05
Sektorbidrag (externt och internt) 0,00 -9 840,00 -25 250,00

Grunduppgift och verksamhetsidé

Enligt 6 kap. 5 § i kyrkolagen, 6 kap. 7 § i kyrkoordningen och 5 kap. 26 § i den kyrkliga
samfallighetens ekonomistadga ska revisorn i enlighet med god revisionssed granska
forvaltningen, bokforingen och bokslutet for varje enskild rakenskapsperiod.

Gemensamma kyrkofullmaktige valde vid sitt sammantrade 25.5.2023 § 19 KPMG Oy Ab till Vasa
kyrkliga samfallighets revisionssammanslutning for perioden 2023-2026 med OFGR Esko Saild som
sin ansvariga revisor.

Enligt 5 kap. 25 § i den kyrkliga samfallighetens ekonomistadga ansvarar gemensamma kyrkoradet
for organiseringen av den interna kontrollen och dess funktion. Revisor Olli Penttila som arbetar vid
Ernst & Young och har GR-kompetens valdes for den kyrkliga samfallighetens interna kontroll.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025
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Hjalpa och samarbeta med revisorerna

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

Enligt 6 kap. 7 § i kyrkoordningen ska gemensamma kyrkofullmaktige utse antingen minst en
ordinarie revisor och en revisorssuppleant eller en revisionssammanslutning for att granska
forvaltningen och ekonomin under de ar som motsvarar mandatperioden. En

revisionssammanslutning har valts for aren 2023-2026.

Mal och atgarder

1. Mal: Revisionen utfors inom den tidtabell som kyrkolagen och ekonomistadgan forutsatter.

Atgarder: Bokslutet dverlamnas utan drojsmal till revisorerna fér granskning. Revisorerna ges

tillgang till det material som behdvs for revisionen.

Matare: Revisionen ar slutford senast vid utgangen av maj.

2. Mal: Samarbetet mellan revisionen och den kyrkliga samfalligheten férdjupas.

Atgarder: Responsdiskussioner om observationer i revisionen och genomférandet av revisionen

fors med den lagstadgade revisorn och den interna revisorn.

Matare: Responsdiskussioner som forts

Ekonomi-, personal- och allman férvaltning (105)

BS 2023
Verksamhetsintakter (externa) 77 402,01
Verksamhetskostnader (externa) -1 019 886,97
Verksamhetsbidrag 1 -942 484,96
Verksamhetsintdkter (interna) 746,33
Verksamhetskostnader (interna) -2 100,81
Verksamhetsbidrag 2 -943 839,44
Kalkylmassiga poster 943 839,44
Sektorbidrag (externt och internt) -0,00

Enligt grundstadgan for Vasa kyrkliga samfallighet skoter den kyrkliga

arenden som galler férvaltningen och ekonomin:

- ekonomifdrvaltningen

- den allmanna planeringen av ekonomi- och personalpolitiken

- samordningen av gemensamma utvecklingsprojekt

BU 2024 BU 2025

45 300,00 40 000,00

-1 069 660,00 -1 171 620,00
-1 024 360,00 -1 131 620,00
7 970,00 3 240,00

-5 100,00 -2 900,00

-1 021 490,00 -1 131 280,00
-1 021 490,00 -1131 280,00

samfalligheten foljande

- stddandet av forsamlingarna i arenden som galler férvaltning, ekonomi och den egendom

som avses i 3 § 1 momentet

- konkurrensutsattningen och uppgorandet av gemensamma upphandlingsavtal

- informationsforvaltningen
- dejuridiska tjansterna.

Grunduppgift och verksamhetsidé

Ekonomikontoret skoter om bokforingen, uppgdrandet av budgeten och bokslutet, inkdps- och
forsaljningsfaktureringen och I6nerdkningen i samarbete med Kyrkans servicecentral.
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Ekonomikontoret skoter ocksa om den kyrkliga samfallighetens gemensamma personalforvaltning,
som bland annat omfattar uppgoérande av personalplan och personalbokslut, I6neférvaltning,
foretagshalsovardstjanster, forsakringar, tyky- och rekreationsverksamhet, utveckling av HR-
processer, stod till chefer samt beredning av personalarenden for samarbete till
samarbetskommissionen. Ekonomikontoret skdter om informationsférvaltningstjansterna i
samarbete med Kustens IT-central och Kyrkans servicecentral. Genom reformen av kyrkolagen 2023
utokades den kyrkliga samfallighetens ansvar for arkivverksamheten och informationsforvaltningen
och uppgifter i anslutning till dessa overfordes fran férsamlingarna till den kyrkliga samfalligheten.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Ekonomiforvaltningen utvecklar ekonomiplaneringen och rapporteringen, sa att den kan producera
realtidsinformation om den ekonomiska situationen fér personalen och aven for de
fortroendevalda som stdd for beslutsfattandet. Ekonomiforvaltningens uppgiftsfordelning med
Kyrkans servicecentral gas igenom och uppdateras. Inom personalférvaltningen bérjar man
genomfora den nya personalplanen som utarbetas hosten 2024, vars insatsomraden ar utveckling
av arbetsgemenskapen, framjande av arbetshélsan, utveckling av den interna kommunikationen
och ratt berakning och fordelning av personalresurserna. | och med den reformerade kyrkolagen
satsar man inom den allmanna férvaltningen pa att uppfylla forpliktelserna for arkivverksamheten
och informationsférvaltningen. Férberedelser for biskopsvisitationen hosten 2025.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

Kyrkans servicecentral utvecklar standigt sina tjanster och informationssystem. Den kyrkliga
samfalligheten maste anpassa sin egen verksamhet till férandringarna och se till att Kyrkans
servicecentrals tjanster och system utnyttjas fullstandigt och effektivt. Inom den kyrkliga
samfalligheten maste man félja med andringar i lagstiftningen, eftersom lagstiftning om bland
annat informationsforvaltning och datasakerhet standigt utvecklas.

Mal och atgarder
1. Mal: Uppdatera arbetsfordelningen med Kyrkans servicecentral.

Atgarder: Den nuvarande arbetsférdelningen ses dver med Kyrkans servicecentral och vid behov
uppdateras uppgiftsférdelningstabellen.

Matare: Arbetsfordelningen har setts over.

2. Mal: Forbattra personalens kompetens att félja med budgetens utfall i rapporteringssystemet
PowerBI.

Atgarder: Ordna PowerBI-kliniker med lag troskel for personalen.

Matare: Ordnade PowerBI-kliniker

3. Mal: Uppdatera personalférvaltningen i enlighet med den nya personalplanen.
Atgarder: Utvecklingsatgarder definieras i personalplanen.

Matare: Atgarder som vidtagits under aret.

4. Mal: Utarbeta en ny arkivbildningsplan inom den kyrkliga samfalligheten, som ocksa galler
forsamlingarna.

Atgarder: En tillaggsresurs for utarbetandet av arkivbildningsplanen skaffas.
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Matare: Arkivbildningsplanen ar fardig.

5. Mal: Hela den kyrkliga samfalligheten tar i bruk Valmu-systemet for beredning av
tjdansteinnehavarbeslut.

Atgarder: Ibruktagandet av systemet genomférs i samarbete med Kyrkostyrelsen.

Matare: Valmu-systemet har tagits i bruk.

Kyrkobokféring (107)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetskostnader (externa) -100 848,32 -120 000,00 -120 000,00
Verksamhetsbidrag 1 -100 848,32 -120 000,00 -120 000,00
Verksamhetskostnader (interna) -100 848,32 -120 000,00 -120 000,00
Verksamhetsbidrag 2 -11 808,39
Kalkylmassiga poster -112 656,71 -120 000,00 -120 000,00

Férsamlingen kdper tjanster av Lappo stifts regionala centralregister samt av Kustens och Alands
regionala centralregister. De regionala centralregistren skoter om uppgifter i anslutning till
folkbokforingen av férsamlingarnas medlemmar.
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2.2. Forsamlingsverksamhet (huvudtitel 2)

2.2.1. Vaasan suomalainen seurakunta

Verksamhetsintakter (externa)
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader (externa)
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Hyreskostnader
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintdkter (interna)
Interna verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader (interna)
Kdpta tjdnster - interna
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster
Overforingsintakter/éverféringskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)

Grunduppgift och verksamhetsidé

BS 2023
190 027,86
1986,93

9 108,40
121 522,43
105,88

33 201,88
24 102,34

-3 480 969,51
-2 644 738,10
-2 149 755,36
-522 678,06
27 695,32
-547 629,97
-22 838,01
-132 862,09
-132 862,09
-128 214,75
-4 686,59

-3 290 941,65
4 003,40

4 003,40

-145 793,79
-145 793,79
-3432 732,04
-3 686 643,69
-3 686 643,69
-7 119 375,73

BU 2024
179 560,00
1100,00
950,00
143 740,00

30 170,00
3500,00
100,00

-3762 730,00
-2 890 190,00
-2 283 230,00
-631 960,00
25 000,00
-588 830,00
-21 600,00
-143 450,00
-143 450,00
-102 190,00
-16 470,00

-3 583 170,00

-136 200,00
-136 200,00
-3719 370,00

-3719 370,00

BU 2025
140 365,00
1190,00
450,00
114 325,00
1 000,00
13 900,00
9 500,00

-3 893 549,00
-3 019 202,00
-2431 970,00

-587 232,00

-599 453,00
-20 969,00
-147 557,00
-147 557,00
-93 518,00
-12 850,00
-3753 184,00
680,00
680,00

-141 435,00
-141 435,00
-3 893 939,00

-3 893 939,00

Vaasan suomalainen seurakunta (Vasa finska forsamling) utfor kyrkans grundlaggande uppagift.
Forsamlingen kallar manniskor till gemenskap med Gud och uppmuntrar dem att bry sig om sin

nasta och om skapelsen.
Vision: Dorrarna 6ppna for tro, hopp och karlek

Varderingar: Tro, hopp och karlek

Vasa finska férsamlings malsattningar for aren 2025-2027 ar féljande:

Kalla rotlésa ménniskor

Planering och byggande av en gudstjanstgemenskap for millennials och generation z.
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Att bygga upp en gudstjanstgemenskap ar en central del av utvecklingsprogrammet som planeras i
var férsamling for att nd rotldsa manniskor, sarskilt millennials och generation z. Fér projektet
utarbetas en plan som ska godkdnnas av forsamlingsradet.

Hjélpa mdnniskor i nod
Stodja valbefinnandet hos personer med utlandsk bakgrund (projektet BRON).

Vart strategiska mal ar att genom att delta i BRON-projektet paskyndas integrationen av invandrare
och hindren for invandrares sysselsattning sanks. Darigenom forbattras invandrarnas évergripande
valmaende. Férsamlingen kommer att arbeta mot detta mal 2025 genom att bilda en uppfattning,
gora upp en plan och komma 6verens om atgarder for hur BRON-projektets och férsamlingens
personalresurser, frivilligarbetet och férsamlingens internationella arbete for forsamlingens del ska
fordelas under projektets gang och tryggas efter det.

Oka delaktigheten
Uppdatering av frivilligarbetets lagesbild.

Under 2025 kartlagger vi antalet uppgifter inom frivilligarbetet. Till vilka verksamhetsomraden
riktas uppgifterna och vilka slags uppgifter ar det? Vi utreder hur frivilliga rekryteras, hur man haller
kontakt med dem och hur de tackas. Hurdan inskolning och utbildning behéver och far frivilliga?
Hur kartlaggs frivilligas fardigheter att klara av sina uppdrag och férsamlingens juridiska ansvar?
Efter uppdateringen av lagesbilden for frivilligarbetet 2025 gor vi upp en plan, kommer 6verens om
atgarder och beslutar om de resurser som kravs for att utveckla frivilligarbetet och om vilken
position frivilligarbetets ledning har i organisationen.

Produktifiera miljoéfostran

Vi stéder malen i den kyrkliga samfallighetens miljdprogram genom att i planeringen och
genomfdrandet av var verksamhet starka ansvaret fér och medvetenheten om skapelsen och
begransningen i varlden som Gud skapat.

Forstédrka andligheten

Genomfora det ekumeniska projektet “Sanan aika”.

Idén med projektet Sanan aika ar att mojliggodra ett kvalitativt intressant och insiktsfullt utbud som
Okar bibelkunskapen och som skapar forutsattningar for en 6kad kdnnedom om Bibeln bland
stadens invanare i alla aldrar. Under projektets gang kommer bibelldsningsprogrammet Sanan aika
att delas ut till férsamlingsmedlemmarnas hushall tre ar i rad. Projektet planeras sa att det ska
mota "nodstallda, rotldsa och engagerade” pa samma satt. For projektet utarbetas en plan som ska
godkannas av forsamlingsradet, och avsikten ar att projektet ska inledas under advent 2025.

Kristen fostran
Verksamhetsmodellen Stigen som en starkande och genomgripande verksamhetsmetod for kristen
fostran.

Forsamlingen ar en gemenskap som bestar av dess medlemmar. Stigen ar férsamlingens
gemensamma arbetsredskap for att strukturera och utveckla verksamheten. Det ar ett redskap for
att granska befintliga verksamhetsmodeller och hur férsamlingen vandrar bredvid barnen och
ungdomarna i deras liv, anda fran vantans stunder till sjalvstandig vuxenhet. For att starka
forsamlingsbornas delaktighet ar malet i verksamhetsplaneringen for 2025 att alla
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verksamhetsomraden ska satta upp 1-3 konkreta, matbara, schemalagda och realistiska mal som
de ar ansvariga for.

Kommunikation
Som en del av utvecklingen av den interna kommunikationen fornyar vi férsamlingens elektroniska
arkivering.

Vi bygger upp ett utvecklingsprogram for att na rotlésa manniskor, sarskilt millennials och
generation z, pa ett sddant satt att det fungerar tillsammans med gudstjanstgemenskapsprojektet
och tjanar dess mal.

Anslag

Ramen for Vasa finska forsamlings verksamhetsanslag ar 2025, héjd med den genomférda
personalkostnadsbesparingen pa 84 559 euro samt med anslaget pa 12 000 euro som ar reserverat
for strategiarbetet, uppgar till totalt 951 229 euro. Ramen innefattar alla anslag utom anslagen for
den ordinarie personalens I6ner, métesarvoden och utbildning.
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2.2.2. Vasa svenska férsamling

Verksamhetsintakter (externa)
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader (externa)
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
K&pta tjanster
Hyreskostnader
Material, férnédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)
Interna verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader (interna)
Kopta tjdnster - interna
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster
Overféringsintakter/dverféringskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)

BS 2023
44 142,76
87,20
753,29

31 568,31
11728,22

574

-1453 727,24
-1229779,21
-1 005 129,59
-241 138,26
16 488,64
-122 764,72
-11 541,86
-53 679,26
-53 679,26
-35 424,06
-538,13

-1 409 584,48
300,00
300,00

-34 841,37
-34 841,37

-1 444 125,85
-1622 129,67
-1 622 129,67
-3 066 255,52

BU 2024
43 850,00
300,00
300,00
36 850,00
6 200,00
200,00

-1587 330,00
-1 337 690,00
-1 055 940,00
-290 750,00
9 000,00
-134 920,00
-11 030,00
-66 600,00
-66 600,00
-31 700,00
-5390,00

-1 543 480,00

-40 510,00
-40 510,00
-1583 990,00

-1 583 990,00

BU 2025
37 510,00
200,00
600,00
32 860,00
3750,00
100,00

-1 691 990,00
-1436 560,00
-1 127 470,00

-309 090,00

-142 100,00
-11 740,00
-66 010,00
-66 010,00
-30 640,00

-4 940,00
-1 654 480,00

-34 220,00
-34 220,00
-1 688 700,00

-1 688 700,00

Vasa svenska forsamling ar med sina ca 12 100 narvarande medlemmar naststorsta forsamlingen i
Borga stift. Forsamlingen har ca. 25 anstallda. Sundom kapellférsamling ar en del av Vasa svenska

forsamling.

Grunduppgift och verksamhetsidé

Vasa svenska forsamlings uppgift och verksamhetsidé ar att ppna dorrarna och bjuda in
manniskor till en vardagsnara och gudsndra gemenskap, med ett klart och tydligt budskap som

grundar sig pa kyrkans grundvarderingar.

Forsamlingen vill vara medlemmarnas forsamling. Dar férsamlingens medlemmar lever och verkar
finns dven férsamlingen. Uppgiften &r att vara en del av Vasabornas liv och verklighet. Livet delar vi

tillsammans som manniskor och Guds barn. Gud ar alltings ursprung och var trygghet.

Da forsamlingens strategi forverkligas anvands Stigen som redskap. Det strategiska tankandet
bygger pa att verksamhetsplanering sker som ett samarbete mellan forsamlingsborna och
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anstallda. Medlemmarnas rost hors genom de fortroendevalda och frivilliga. Verksamheten
planeras utgaende fran de behov och dnskemal som framkommit bland annat genom respons.
Moten skapas for personer i alla dldrar och livssituationer, sa att alla hittar en gemenskap dar de
kan mota Gud och varandra.

Verksamhets- och ekonomiplan

Forsamlingens strategi for aren 2021-2025 utmynnar i en del tyngdpunkter som vi kommer att
satsa pa under de féljande aren. Utéver kyrkans grunduppgifter, att forkunna Guds ord och forvalta
sakramenten (KL 1:2), lyfter vi fram féljande omraden:

Verksamhetsplan for ar 2025

Vi bjuder frimodigt in till forsamlingens frivilligarbete.

Vi betonar varje kontakt med férsamlingsmedlemmar och Vasabor.

Vi framjar integrering av invandrare genom deltagande i Silta/Bron-projektet.
Vi later miljofostran vara en sjalvklar del av férsamlingsarbetet.

Vi uppdaterar nuvarande strategi.

Vi forbereder oss for férsamlingsval ar 2026.

Verksamhetsplan for ar 2026-2027

Vi starker vanforsamlingsarbetet genom en resa till Morogoro.

Vi engagerar férsamlingsmedlemmar att kandidera i forsamlingsvalet.
Vi betonar varje kontakt med férsamlingsmedlemmar och Vasabor.

Vi fornyar miljodiplomet.

Vi utarbetar en ny strategi for den kommande perioden.
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2.2.3. Vihédnkyron seurakunta

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetsintakter (externa) 23 596,55 23 550,00 24 600,00
Ersattningar 50,00
Forsaljningsintakter 4 562,07 4 800,00 4 200,00
Avgiftsintakter 10 677,11 9 500,00 11 200,00
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 8 357,37 8 700,00 8 700,00
Understdd och bidrag 0,00 500,00 500,00
Ovriga verksamhetsintékter 0,00
Verksamhetskostnader (externa) -512 228,88 -567 300,00 -625 460,00
Personalkostnader -405 172,09 -451 320,00 -502 310,00
Loner och arvoden -334 455,24 -357 340,00 -394 350,00
Lonebikostnader -77 871,39 -97 980,00 -107 960,00
Rattelseposter for personalkostnader 7 154,54 4 000,00
Kopta tjdnster -50 201,23 -59 590,00 -62 890,00
Hyreskostnader -6 632,69 -6 650,00 -6 650,00
Material, férnédenheter och varor -26 223,34 -28 260,00 -32310,00
Inkép under rékenskapsperioden -26 223,34 -28 260,00 -32 310,00
Beviljade bidrag -23 293,06 -20 800,00 -20 600,00
Ovriga verksamhetskostnader -706,47 -680,00 -700,00
Verksamhetsbidrag 1 -488 632,33 -543 750,00 -600 860,00
Verksamhetsintakter (interna) 167,00
Interna verksamhetsintakter 167,00
Verksamhetskostnader (interna) -18 608,30 -23 580,00 -24 550,00
Kopta tjdnster - interna -18 608,30 -23 580,00 -24 550,00
Verksamhetsbidrag 2 -507 073,63 -567 330,00 -625 410,00
Kalkylméssiga poster -871 248,38
Overféringsintakter/dverféringskostnader -871 248,38
Sektorbidrag (externt och internt) -1 378 322,01 -567 330,00 -625 410,00

Grunduppgift och verksamhetsidé
Var férsamlings grundlaggande uppgift ar att forkunna Guds ord, férvalta sakramenten och via
annat forsamlingsarbete ge manniskor tro, hopp och kéarlek bade i helg och vardag

Tro, hopp och kairlek.

Gemenskapen med Gud som uppstar genom tron skapar grunden for férsamlingens och den
kristnas liv. Bakom hoppet star Jesu 16fte om Guds rattvisa, omsorg och det eviga livet. Karlek
innebar att alltid och dverallt bry sig om sin nasta. De har varderingarna borde styra verksamheten
och beslutsfattandet i forsamlingens vardag.

Efter coronaaren har foérsamlingarna kunnat aterga till praktiskt taget normal verksamhet. Samtidigt
minskar forsamlingarnas medlemsantal saval nationellt som lokalt. Orsaker till att medlemsantalet
minskar ar bland annat den historiskt ldga nativiteten, att antalet som uttrader ur kyrkan ar flera an
de som blir medlemmar i kyrkan samt utflyttning fran férsamlingens omrade. Den kyrkliga
samfallighetens ekonomiska situation har dtminstone tillfalligt blivit battre an vantat tack vare
Okade skatteinkomster. Situationen ser inte lika dyster ut som for cirka ett ar sedan.
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Lillkyro férsamlings strategi foljer i stor utstréckning kyrkans strategi “Oppna dérrar”. Syftet med
strategin ar att m6ta manniskor pa nya satt och i nya former, sa att de kan uppleva att
forsamlingsmedlemskapet ar viktigt for deras egen del.

Verksamhetens centrala insatsomraden 2025
Vi fortsatter att rikta forsamlingens verksambhet till lokaler utanfér forsamlingen. Malsattningen ar
att vara dar manniskor ocksa annars redan ar. Vi soker aktivt efter nya satt att nd ut till manniskor.

Samarbetet med andra aktorer fortsatter samt utvecklas. Det goda samarbetet med bland annat
omradesnamnden for Lillkyro, féreningar och organisationer fortsatter. Vi ar med och bygger upp
familjecentralens verksamhet som en part. Vi forbereder oss for samarbete med valfardsomradet.

Vi utvecklar frivilligarbetets maojligheter. Vi faster sarskild vikt vid att fa vuxna ledare med i till
exempel lagerverksamheten samt i dag- och familjeklubbar. Under Herattdjajuhlat deltog manga
frivilligarbetare som kan bjudas med som frivilliga i férsamlingen.

"Ddrrarna Oppna till framtiden”, det vill sdga vi haller upp hoppet i livet, samhallet och mitt bland
olika radslor. | det har kan alla forsamlingsmedlemmar delta.

Forandringar i verksamheten 2025-2027
- Vi fortsatter att forverkliga strategin ur nya synvinklar.
- Vifoljer noggrant med hurdana samarbeten vi kan gora med férsamlingarna.
- Beredning och planering av den nya strategin.
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2.3. Gemensamma férsamlingsuppgifter (huvudtitel 3)

BS 2023

Verksamhetsintakter (externa) 119 356,83
Ersattningar 118 080,02
Avgiftsintakter 1251,05
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 25,76
Verksamhetskostnader (externa) -850 712,41
Personalkostnader -550 819,79
Loner och arvoden -445 185,22
Lonebikostnader -106 113,59
Rattelseposter for personalkostnader 479,02

Kopta tjdnster -35735,43
Hyreskostnader -4 993,73
Material, fornédenheter och varor -24 947,47
Inkdp under rakenskapsperioden -24 947,47
Beviljade bidrag -233 774,00
Ovriga verksamhetskostnader -441,99
Verksamhetsbidrag 1 -731 355,58
Verksamhetskostnader (interna) -1 864,23
Kopta tjanster - interna -1 864,23
Verksamhetsbidrag 2 -733 219,81
Kalkylmassiga poster -146 166,47
Overforingsintakter/éverféringskostnader -146 166,47
Sektorbidrag (externt och internt) -879 386,28

BU 2024
105 910,00
105 210,00

700,00

-1110 470,00
-617 190,00
-482 910,00
-134 280,00

-90 750,00

-1 600,00

-30 170,00
-30 170,00
-370 410,00
-350,00

-1 004 560,00
-1830,00
-1830,00

-1 006 390,00

-1 006 390,00

BU 2025
107 000,00
106 000,00

1.000,00

-969 767,00
-594 200,00
-460 190,00
-134 010,00

-27 462,00
-2 240,00
-24 915,00
-24 915,00
-320 820,00
-130,00
-862 767,00
-7 160,00

-7 160,00
-869 927,00

-869 927,00

Den kyrkliga samfalligheten kan besluta om administrativa och ekonomiska fragor samt om
uppgifter och arbetsformer som ar forknippade med férsamlingsverksamhet. Med gemensamma
forsamlingsuppgifter i den kyrkliga samfalligheten avses sarskilda tjanster som skots centraliserat

for alla forsamlingar som hor till den kyrkliga samfalligheten.

Konstens natt (205)

BS 2023
Verksamhetskostnader (externa) -5 426,96
Verksamhetsbidrag 1 -5426,96
Verksamhetskostnader (interna) -171,00
Verksamhetsbidrag 2 -5597,96
Kalkylmassiga poster -945,90
Sektorbidrag (externt och internt) -6 543,86

Grunduppgift och verksamhetsidé

BU 2024
-6 210,00
-6 210,00

-170,00
-6 380,00

-6 380,00

BU 2025
-6 490,00
-6 490,00

-190,00
-6 680,00

-6 680,00

Ordnande av ett gemensamt evenemang for Vasa kyrkliga samféllighets alla férsamlingar under

Konstens Natt i Vasa.
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Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025
En mangsidig programhelhet som intresserar deltagarna i Konstens natt i stor utstrackning.

Oka intresset for férsamlingarnas mangsidiga verksamhet.
Sanka stadsbornas troskel att komma till kyrkan och delta i forsamlingarnas verksamhet.
Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

Perioden 2023-2024 for arbetsgruppen for evenemanget Konstens natt som tillsatts av
gemensamma kyrkoradet [6per ut och en ny arbetsgrupp inleder sin verksamhet.

Mal och atgarder

1. Mal: Na stadsbor i olika aldrar.

Atgarder: Mangsidigt program i kyrkan och kyrkparken som &r intressant fér olika aldrar.
Matare: Totalt antal besdkare vid olika evenemang minst 800.

2. Mal: Férmedla information om férsamlingarnas mangsidiga verksamhet.

Atgarder: S3 manga verksamhetsomraden inom férsamlingen som mgjligt &r synliga under
evenemanget.

Matare: Verksamhetsomraden som deltar.
3. Mal: Sanka stadsbornas troskel att komma till kyrkan och delta i forsamlingens verksamhet.

Atgarder: Ett mangsidigt program, férsék med evenemang som avviker frén den vanliga
verksamheten.

Matare: Antalet besokare.

Matbank och mathjalp (241)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetsintakter (externa) 1735,29
Verksamhetskostnaderna (externa) -44 275,86 -72 240,00 -71 770,00
Verksamhetsbidrag 1 -42 540,57 -72 240,00 -71770,00
Verksamhetskostnader (interna) -1 233,00 -100,00 -5 000,00
Verksamhetsbidrag 2 -43 773,57 -72 340,00 -76 770,00
Kalkylmassiga poster -7 809,77
Sektorbidrag (externt och internt) -51 583,34 -72 340,00 -76 770,00

Grunduppgift och verksamhetsidé

Matbanken ar med i Kirkkopalveluts EU-betalkortprojekt for materiellt bistand "Yhdessa tehden —
hyvinvointia, osallisuutta ja tekoja”, som ar en del av Europeiska socialfondens (ESF+) program.
Projektsekreteraren bestaller betalkorten, koordinerar dem och delar ut dem till den kyrkliga
samfallighetens diakoniarbetare. Utgdende fran erhallna indikatoruppgifter gér hon upp statistik
och rapporter 3-4 ganger i aret.

Projektsekreteraren samarbetar ocksa med andra som delar ut EU-betalkort i Vasaomradet (FRK
och Pingstforsamlingen) nar det galler att ordna gemensamma evenemang och
informationstillfallen. Dessutom samarbetar man ocksa med den kyrkliga samfallighetens
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kosthallschef for att fa frukostar och luncher till diakoniarbetets alla omraden. Samarbetet ar dven
tatt med Mathjalp Vasa rf, som hamtar matsvinn till exempel fran butiker, skolor och bagerier i Vasa
och narregionen. Projektsekreteraren fungerar som féreningens ordférande. Hon har bland annat
ansvar for att organisera verksamheten inom Mathjdlp Vasa, trygga och utveckla verksamheten
samt ansvar for ekonomin.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Organisera arbetet som anknyter till EU-betalkorten med férsamlingarnas diakoniarbetare och
planera verksamheten i enlighet med projektets mal. Oka valméaendet, delaktigheten och
samhorigheten for de som far mathjalp med hjalp av frukostar och luncher. Trygga och utveckla
Mathjalp Vasas verksamhet.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027
Oka valmaendet, delaktigheten och samhérigheten fér de som far mathjélp med hjalp av frukostar
och luncher. Trygga Mathjalp Vasas verksamhet, nya rymligare lokaler

Mal och atgarder
1. Mal: EU-betalkort.

Atgirder: Bestéllning av korten, utdelning till den kyrkliga samféllighetens diakoniarbetare samt
statistikforing.

Matare: Katrina-programmet.

2. Mal: Samarbete med olika samarbetsaktorer.
Atgirder: Olika evenemang och méten.
Matare: Samarbetsaktorer och besokarantal.

3. Mal: Trygga Mathjalp Vasas verksamhet.

Atgarder: Gora olika penningansékningar, utveckla verksamheten, f& nya lokaler och
kylanordningar.

Matare: Den ekonomiska situationen, antalet donatorer, antalet deltagare, funktionella lokaler.

Invandrararbete (241)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetsintakter (externa) 1276,81 700,00 1 000,00
Verksamhetskostnaderna (externa) -46 591,82 -54 110,00 -56 072,00
Verksamhetsbidrag 1 -45 315,01 -53 410,00 -55 072,00
Verksamhetskostnader (interna) -8,63 -680,00 -1 220,00
Verksamhetsbidrag 2 -45 323,64 -54 090,00 -56 292,00
Kalkylmassiga poster -17 081,45
Sektorbidrag (externt och internt) -62 405,09 -54 090,00 -56 292,00

Grunduppgift och verksamhetsidé
Invandrararbetet omfattar alla invandrare som bor och vistas i Vasa. Invandrararbetets uppgift ar att
stdda invandrare i en ny kultur och nytt samhalle genom att erbjuda psykiskt och andligt stod.
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Uppgiften ar ocksa att stdda integrationen for dem som har for avsikt att stanna i Vasa. Pa utflykter,
gudstjanster och andra evenemang far vi ocksa kontakt med personer som vistas i Vasa under en
kort tid. Invandrararbetet bidrar till att starka en mangkulturell férsamling genom att ordna méten
mellan férsamlingsmedlemmar fran olika kulturer.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Moten med nya invandrare — verksamhetens synlighet.

Utoka samarbetet med andra anstallda.

Frivilligarbetet och projektet BRON.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

Tatt samarbete med den kyrkliga samféllighetens projekt BRON (2025-2026).

Stdda internationella studerande.

Mal och atgarder

1. Mal: Oka synligheten fér kyrkans invandrararbete.

Atgarder: Mera synlighet i samhillet, p& sociala medier och i den evangelisk-lutherska kyrkan.

Matare: Evenemang, samarbetspartner, skapa ett konto pa Instagram. Nya samarbetsformer i den
kyrkliga samfalligheten.

2. Mal: Enhetlig statistikforing over enskilda moten.

Atgarder: Skapa ett battre satt for statistikféring och uppféljning av den.

Matare: Ett tydligt satt att statistikfora invandrararbetet i den kyrkliga samfalligheten.
3. Mal: Utveckla frivilligarbetet genom projektet BRON.

Atgarder: Stoda projektet BRON, informera om det i invandrararbetet verksamhet och natverk.
Skapa nya kontakter.

Matare: Antalet deltagare i projektet BRON. Synergi med invandrararbetet.

Psykisk forsta hjalp (241)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetskostnaderna (externa) -738,77 -1 320,00 -1 375,00
Verksamhetsbidrag 1 -738,77 -1 320,00 -1 375,00
Verksamhetskostnader (interna) -180,00 -200,00
Verksamhetsbidrag 2 -738,77 -1 500,00 -1 575,00
Kalkylmassiga poster -86,50
Sektorbidrag (externt och internt) -825,27 -1 500,00 -1 575,00

Grunduppgift och verksamhetsidé

Kyrkans stod i kris (SiK) fungerar som hjalp for myndigheter som en del av arrangemangen for
psykosocialt stod i det finlandska samhallet. Beredskapsgrupperna for Kyrkans stéd i kris (SiK-
grupperna) ar multiprofessionella samarbetsgrupper for psykosocialt stdd, vars medlemmar ar
forsamlingens utbildade anstéllda. De leds av ansvarspersoner som ar utsedda av domkapitlen och
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forsamlingarna. Social- och krisjouren larmar SiK-gruppen fér deltagande i psykosocialt stodarbete
enligt behov. De medlemmar i SiK-gruppen som svarar pa larmet blir en del av stodnatverket som
bildas av myndigheter och organisationer som erbjuder akut psykosocialt stod under ledning av
social- och krisjouren.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Gruppen for Kyrkans stdd i kris har ett joursystem, genom vilket social- och krisjouren kan larma
SiK-gruppen for att fa stod. Nar myndigheterna bedémer att de behover kompletterande stod
larmar de SiK-gruppen. Behovet kan galla en kort- eller langvarig krissituation, som kan vara en
daglig eller medelstor olycka eller en storolycka. Med hjalp av lokala 6verenskommelser kan man
mer noggrant definiera i vilka situationer SiK-gruppen kan kallas in.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

Vasaregionens beredskapsgrupp for Kyrkans stod i kris har ett fungerande alarmsystem som har
testats och évats med Osterbottens valfardsomrédes social- och krisjour. Bdda parterna har en klar
bild av i vilka situationer SiK-beredskapsgruppen kan larmas.

Mal och atgarder
1. Mal: Testa alarmsystemet i samarbete med Osterbottens valfardsomrades social- och krisjour
under 2025.

Atgarder: Vasaregionens ledningsgrupp fér Kyrkans stéd i kris kommer verens med Osterbottens
valfardsomrades social- och krisjour om en gemensam tid for att testa alarmsystemet.

Matare: Ovningen genomférs och en rapport skrivs om den.
2. Mal: Ordna en utbildning for Vasaregionens SiK-beredskapsgrupp under 2025.

Atgarder: Vasaregionens ledningsgrupp fér Kyrkans stéd i kris planerar en utbildning dit alla
personer som verkar i SiK-beredskapsgruppen bjuds in.

Matare: Utbildningen genomférs och en rapport skrivs om den.

Familjeradgivning (242)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Verksamhetsintdkter (externa) 62 403,60 52 000,00 56 000,00
Verksamhetskostnaderna (externa) -242 604,64 -251 000,00 -275 140,00
Verksamhetsbidrag 1 -180 201,04 -199 000,00 -219 140,00
Verksamhetskostnader (interna) -59,10 -350,00 -150,00
Verksamhetsbidrag 2 -180 260,14 -199 350,00 -219 290,00
Kalkylmassiga poster -71 699,42
Sektorbidrag (externt och internt) -251 959,56 -199 350,00 -219 290,00

Grunduppgift och verksamhetsidé

| kyrkans familjeradgivning starks manniskans helhetsbetonade valbefinnande genom att med hjalp
av sjalavardande och terapeutiska diskussioner stdda hennes formaga att leva i nara relationer. |
verksamheten koncentrerar man sig sarskilt pa fragor som berér parférhallandet och familjen.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025
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Agera kundorienterat och svara pa kundernas behov pa det mest lampliga sattet. Fasta alltmer
uppmarksamhet pa att bevisa att arbetet ar effektivt. Anvanda de indikatorer som ar bast
tillgangliga for att bevisa att arbetet ar effektivt.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

| familjerddgivningen betonas tre problemomraden: kommunikationsproblem, fragor i anknytning
till livsskeden samt separationsfragor. Pa basis av statistik kan antalet smabarnsfamiljer minska, och
den forvantade sankningen av referensrantan for bostadslan kan underlatta situationen for vissa ar
2025.

Mal och atgarder

1. Mal: Tillhandahalla professionell samtalshjalp fér familjer och enskilda personer i Osterbotten.
Beroende pa resurserna stravar man efter att hjalpen ges i ratt tid, att den ar av rétt slag och
tillracklig. Beakta familjernas mangformighet.

Atgarder: Kyrkans familjerddgivning erbjuds likvérdigt och jamlikt till alla familjer, par och
individer. Serviceraddgivning i borjan av kundkontakten ar en viktig utgangspunkt fér vardkedjan.
Man ser till att varje klient upplever familjeradgivningen trygg och respektfull. Arbetets effektivitet
mats.

Matare: Som kvantitativ indikator fungerar den statistik som fas fran drendehanteringssystemet
Katrina. Som kvalitativ indikatorer fungerar de frageformuldr som anvdnds i samband med
klientmotena och lanken till responssidan for kyrkans familjeradgivning som ges till klienterna nar
traffarna ar slut.

2. Mal: Halla tillgangligheten pa en hog niva med hjalp av digitala tjanster.

Atgarder: Se till att s& manga par som méjligt kanner till och gar parférhallandekursen Pari
tunnetta (ett par kénslor) Oka synligheten pé sociala medier nar det &r méjligt med tanke pé
centralens klienttryck.

Matare: Familjerddgivningscentralen i Tammerfors kyrkliga samfallighet samlar in statistik 6ver
anvandningen av webbplatsen. Synligheten pa natet mats genom feedback fran klienterna som
efterfrdgas pa personuppgiftsblanketten vid det férsta motet.

3. Mal: Utfora forebyggande verksamhet for pars och individers vélbefinnande i samarbete med
andra aktorer.

Atgarder: Familjeféreberedelseméssor och familjeférberedelseférelasningar genomfors i
samarbete med Osterbottens valfardsomrade. Vid behov deltar man i den finska och svenska
forsamlingens evenemang.

Matare: | det har skedet kan antal deltagare i evenemangen fungera som en indikator. Nar
samarbetsverksamheten ar etablerad kan man tillsammans med samarbetspartnerna utveckla
responsforfragningar till de som deltagit i evenemangen.

4. Mal: Stoda kyrkans arbetstagare och arbetsgemenskaper i vart omrade.

Atgirder: Arbetshandledning till anstéllda i férsamlingarna inom verksamhetsomradet ges.
Verksamheten i Lappo och Borga stifts forsamlingar stéds med hjalp av
arbetsgemenskapsutveckling och konsultationer.
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Matare: Tidsbokningsprogrammet Katrina som anvands bildar statistik 6ver arbetshandledningar
och konsultationer som gjorts under aret.

5. Mal: Samarbeta med Osterbottens valfardsomréde och aktérer inom den tredje sektorn.

Atgirder: Vi verkar som en del av det lokala servicenatverket inom Osterbottens valfardsomréde.
Vi gar frimodigt med i sddana nya partnerskap som ar meningsfulla med tanke pa var verksamhet.

Matare: Antalet evenemang och nya klientkontakter ar en indikation pa att samarbetet som gors i
natverken ar framgangsrikt.

Sjukhussjalavarden (243)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetsintakter (externa) 49 743,00 53 210,00 50 000,00
Verksamhetskostnaderna (externa) -238 618,44 -225 180,00 -239 100,00
Verksamhetsbidrag 1 -188 875,44 -171 970,00 -189 100,00
Verksamhetskostnader (interna) -369,50 -350,00 -400,00
Verksamhetsbidrag 2 -189 244,94 -172 320,00 -189 500,00
Kalkylmassiga poster -47 180,52
Sektorbidrag (externt och internt) -236 425,46 -172 320,00 -189 500,00

Grunduppgift och verksamhetsidé

Sjukhussjalavarden erbjuder sjalavard till patienter, deras anhdriga och till sjukhuspersonalen. For
patienter ar sjalavarden en del av den helhetsbetonade varden. For patienter och anhériga ar
sjukhussjalavarden ett stod vid kriser som orsakats av sjukdom, olyckor eller déd, for personalen ett
stod i det dagliga vardarbetet och i kravande situationer.

Vi erbjuder samtalsstod, bon, nattvard och kyrkliga forrattningar vid Vasa centralsjukhus och Gamla
Vasa sjukhus. Vi framjar det existentiella valmaendet och bemd&ter manniskor likvardigt,
professionellt och hogaktningsfullt.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Synlighet och tillganglighet.

Professionalism.

Betydelsefulla enskilda samtal.

Samarbete.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

Inom sjukvarden sker det standigt forandringar i verksamhetsmiljon, darfér maste

sjukhussjalavarden hela tiden hitta nya arbetssatt. Férandringarna som sker i verksamhetsmiljon ar
ofta snabba.

De andliga uttryckssatten har forandrats fran kollektiv religionsutdvning till privat. Behovet av
psykosocialt stod okar pa bade psykiatriska och somatiska avdelningar.

Mal och atgarder
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1. Mal: Upprétthalla kontakten till vardpersonalen sa att de vet vilka tjanster som
sjukhussjalavarden erbjuder och battre kan identifiera patienters och anhérigas behov och hanvisa
dem till sjukhussjalavarden.

Atgarder: G& runt pa avdelningar och diskutera med vardpersonalen. Delta i avdelningstimmar,
multiprofessionella team och utbildningar. Vara lattillganglig. Informera om sjukhussjalavarden
bade pa sjukhusen och utanfor sjukhusen. Tjana med expertis.

Matare: Hur mycket patienter, anhdriga och personal utnyttjar tjansterna.

2. Mal: Ordna yrkeskunniga, respektfulla och privata samtal samt erbjuda bénestunder och
nattvard till dem som Onskar.

Atgarder: Stiandig fortbildning, specialutbildning inom sjukhussjalavard, darutéver bade langre och
kortare utbildningar for sjukhuspraster. Anvandning av arbetshandledning som stod for arbetet.
Minst tre heltidsanstallda sjukhuspraster.

Matare: Patienters, anhorigas, personalens och andra aktdrers uppskattning av sjukhussjalavarden.
3. Mal: Tillganglighet. Latt att fa kontakt for de person som behéver tjansterna.

Atgarder: Beredskap varje dag kl. 8-20.

Matare: Latt och snabb tillganglighet som man far positiv respons om.

4. Mal: Vardesatta och utveckla frivilligarbetet.

Atgarder: Stoda och ge uppgifter till frivilliga, ordna fortbildning.

Matare: Utveckling av samarbetet med férsamlingarna.

5. Mal: Samarbete pa alla nivaer: inom teamet, pa sjukhusen (inom halso- och sjukvarden, i OLKA-
verksamheten), med stodforsamlingarna, den kyrkliga samfalligheten, valfardsomradet och
laroanstalter.

Atgarder: Samarbeta, erbjuda experttjanster.

Matare: Forstarkning av verksamhetsmajligheterna.

Understod beviljande av samfallighet (260)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Verksamhetskostnader (externa) -232 774,00 -270 410,00 -319 820,00
Verksamhetsbidrag 1 -232 774,00 -270 410,00 -319 820,00
Verksamhetsbidrag 2 -232 774,00 -270 410,00 -319 820,00
Sektorbidrag (externt och internt) -232 774,00 -270 410,00 -319 820,00

Grunduppgift och verksamhetsidé

Att utratta och framja missionsarbete och diakoni hor till forsamlingens lagstadgade uppgifter (3
kap. 1 § i kyrkolagen). Enligt kyrkoordningen ska férsamlingen och dess medlemmar framja
missionsarbete och utdva diakoni. Detta ansvar bdrjar i den egna férsamlingens omrade och
stracker ut sig 6ver hela varlden. De ekonomiska férsamlingsenheterna deltar i kyrkans
dvergripande missionsuppdrag nar de utdvar och framjar missionsarbete och internationell diakoni
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bland annat genom att i budgeten anvisa anslag till de avtalsorganisationer som utfor dessa
uppgifter.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Budgetanslagen som anvisas till understdd laggs fram i bilagan till budgeten. Anslaget som ar
reserverat for missionsarbete uppgar till 204 785 euro. For internationell diakoni har 60 175 euro
reserverats. 54 860 euro har reserverats for 6vriga understdd. Av det har anslaget anvisas en del till
pa forhand bestdamda organisationer och 12 000 euro ar reserverat for provningsbaserade
understod.

Understdd som beviljas under huvudtiteln Gemensamma forsamlingsuppgifter till kyrkans officiella
missionsorganisationer och till internationell diakoni utgor cirka tva procent av
kyrkoskatteinkomsterna.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

Biskopsmotet gav en rekommendation vid sitt sammantrade 3-4.9.2024 om anvandningen av
forsamlingarnas skatteinkomster till missionsarbete och internationell diakoni. Biskopsmotet
rekommenderade att understodsandelen skulle vara minst tre procent av skatteinkomsterna. Den
tidigare rekommendationen ar fran 1982. | budgeten 2025 ingar understdéd som motsvarar cirka tva
procent av skatteinkomsterna, vilket ocksa har varit utgangspunkten for tidigare beslut. |
fortsattningen maste man fatta ett beslut om man ska héja nivan fran nuvarande tva procent till tre
procent.

Mal och atgarder
Ar 2025 ser man éver grunderna for férdelningen av understéden och beslutar om man ska héja
understddsandelen fran tva till tre procent i fortsattningen.
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2.4. Begravningsvisendet (huvudtitel 4)

Verksamhetsintakter (externa)
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader (externa)
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Hyreskostnader
Material, férnédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetskostnader (interna)
Kdpta tjanster - interna
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Interna réntekostnader
Overforingsintakter/éverféringskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)

Grunduppgift och verksamhetsidé

Begravningsvasendets uppgift ar att i enlighet med begravningslagen halla den kyrkliga
samfallighetens begravningsplatser samt underhalla de fastigheter som finns pa dem.

BS 2023
594 246,16
6 662,55
582 759,43
517,12

2 549,46
1757,60

-1 092 094,93
-681 494,38
-568 056,06
-134 286,91
20 848,59
-156 548,03
-14 998,21
-197 078,54
-197 078,54
-41 975,77
-497 848,77
-2 557,50

-2 557,50
-500 406,27
-477 213,97
-477 213,97
-230 858,37
-96 965,45
-133 892,92
-1 208 478,61

BU 2024
388 250,00

388 000,00
250,00

-1 049 330,00
-716 760,00
-563 100,00
-157 660,00

4 000,00
-125 850,00
-18 500,00
-156 370,00
-156 370,00
-31 850,00
-661 080,00
-1700,00
-1700,00
-662 780,00
-471 210,00
-471 210,00

-1 133 990,00

BU 2025
435 250,00
5 000,00
430 000,00
250,00

-1 211 649,00
-800 230,00
-628 290,00
-175 940,00

4 000,00
-140 669,00
-18 500,00
-188 150,00
-188 150,00
-64 100,00
-776 399,00
-1550,00
-1 550,00
-777 949,00
-428 690,00
-428 690,00

-1 206 639,00

Begravningsvasendet ser till att det finns tillrackligt manga gravplatser, har hand om byggandet av
nya gravomraden och tjanster i anslutning till begravning av avlidna. | fraga om krematoriet utfors
och utvecklas kremeringstjansterna. Verksamhetssektorn erbjuder kundorienterade mangsidiga och
hogklassiga tjanster inom begravningsvasendet. Via gravvardsfonden skoter den kyrkliga
samfalligheten privata gravar mot ersattning och enligt avtal. Begravningsvasendet ansvarar for
underhallet och utvecklingen av allmdnna parkeringar och grénomraden pa begravningsplatserna.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Begravningsvasendets centrala insatsomrade under 2025 ar att forbattra tillgangen till elektroniska
tjianster och att utveckla en elektronisk responstjanst, det vill séga digitalisering av tjanster.
Kundservicen ska vara sa lattillganglig, laglig, snabb och kundorienterad som majligt. Under 2025
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utarbetas en strategi for begravningsvasendet for aren 2025-2045, som uppdateras minst varje
mandatperiod. Vi stravar aktivt efter att utoka samarbetet med andra verksamhetsformer.

Vi stoder de anstalldas utbildning och utveckling i deras arbete. Kungorelseférfarande om gravar
vilkas skotsel forsummats pa Lillkyro begravningsplats 2025.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

Den eventuella minskningen av den statliga finansieringen till kyrkorna som foreslagits kommer,
om den genomfors, att ha en betydande inverkan pa verksamheten och skapa ett stort tryck pa en
betydande hojning av begravningsavgifterna. | Vasa skulle hdjningen enligt en preliminar
berakning vara cirka 500 euro/begravning. Om forslaget genomfors kommer effekterna pa
verksamheten att synas under 2025.

Mal och atgarder
1. Mal: Oka méngfalden i miljon kring begravningsplatserna

Atgarder: Skapa minst en forsoksiang pa ett lampligt omrade. Anséka om projektfinansiering for
miljoprojektet.

Matare: En dang har anlagts under 2025. Ansdkan om projektfinansiering har inlamnats.
2. Mal: Utarbeta en strategi och verksamhetsplan for begravningsvéasendet

Atgarder: Med begravningsviasendets strategiarbetsgrupp utarbetas en tillrackligt tydlig strategi,
utgaende fran vilken begravningsvasendet kan gora upp en verksamhetsplan som styr
verksamheten.

Matare: En fardig strategi for begravningsvasendet i slutet av 2025
3. Mal: Nojda kunder

Atgarder: Underlitta den elektroniska kundservicen genom att digitalisera tjanster, vilket gor att
personalresurserna battre racker till for uppgifter inom personlig betjaning. Borja utveckla en
responstjanstkanal.

Matare: En bedomning av situationen, om digitaliseringen av tjansterna har lett till att nya
serviceformer har inforts eller om de haller pa att inforas.

4. Mal: Valmaende personal

Atgarder: Sikerstilla personalens vilbefinnande och utveckling genom att méjliggéra lampliga
utbildningar, samla in feedback for att utveckla verksamheten.

Matare: Foreslagna och ordnade lampliga utbildningar inom ramen for budgeten. Genomfort
utvecklingsforslag fran sasongspersonalen och den stadigvarande personalen i praktiken, bland
annat ledd pausgymnastik och battre och ergonomiska handredskap.

5. Mal: Miljomal
Atgirder: Ytterligare minska anviandningen av fossila brénslen genom att i den utstréckning det &r

mojligt oka inkdpet av eldrivna maskiner och utrustning.

Matare: Minst en eldriven akgrasklippare i anvandning och ytterligare eldriven utrustning inkdpt i
stallet for den gamla utrustning som tas ur bruk.

6. Mal: Granskning av serviceavgifter i enlighet med nya kostnadsstallen for 2026

44



Atgarder: De nya kostnadsstallenas utgifter och inkomster féljs upp och utgéende frdn dem gor
man upp nya serviceavgifter som foreslas for 2026.

Matare: Nya, justerade serviceavgifter som grundar sig pa reella kostnader tas i bruk 2026.

Forvaltning av begravningsplats (401)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetskostnaderna (externa) -106 272,68 -115 250,00 -147 100,00
Verksamhetsbidrag 1 -106 272,68 -115 250,00 -147 100,00
Verksamhetskostnader (interna) -1261,90 -1 000,00 -1 000,00
Verksamhetsbidrag 2 -107 534,58 -116 250,00 -148 100,00
Kalkylmassiga poster 107 534,58
Sektorbidrag (externt och internt) 0,00 -116 250,00 -148 100,00
Underhall pa begravningsplatser (403)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetsintdkter (externa) 158 531,66 99 250,00 110 250,00
Verksamhetskostnaderna (externa) -867 109,68 -799 400,00 -776 039,00
Verksamhetsbidrag 1 -708 578,02 -700 150,00 -665 789,00
Verksamhetskostnader (interna) -1 295,60 -700,00 -550,00
Verksamhetsbidrag 2 -709 873,62 -700 850,00 -666 339,00
Avskrivningar och nedskrivningar -477 213,97 -471 210,00 -428 690,00
Kalkylmassiga poster -305 430,11
Sektorbidrag (externt och internt) -1492 517,70 -1 172 060,00 -1 095 029,00

Beloppen jamforelsearen 2023 och 2024 inkluderar intakter och kostnader for krematoriet och
forvaring av avlidna. For ar 2025 har uppgiftsomradena uppdaterats for att motsvara
Kyrkostyrelsens cirkuldr 14/2024. | enlighet med den nya anvisningen om férsamlingarnas
kostnadsfordelning, har uppgiftsomradena for forvaring av avlidna (406) och krematorier (407)
skapats under huvudtiteln begravningsvasendet. Detta paverkar jamforelsen mellan budgetaren.

Gravsattning (404)

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Verksamhetsintakter (externa) 435 714,50 289 000,00 86 000,00
Verksamhetskostnaderna (externa) -118 712,57 -134 680,00 -125 860,00
Verksamhetsbidrag 1 317 001,93 154 320,00 -39 860,00
Verksamhetsbidrag 2 317 001,93 154 320,00 -39 860,00
Kalkylmassiga poster -32 962,84
Sektorbidrag (externt och internt) 284 039,09 154 320,00 -39 860,00
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Forvaring av avlidna (406)

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnaderna (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsbidrag 2
Sektorbidrag (externt och internt)

Krematorier (407)

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnaderna (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsbidrag 2
Sektorbidrag (externt och internt)
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BS 2023

BS 2023

BU 2024

BU 2024

BU 2025
26 000,00
-31 590,00
-5590,00
-5 590,00
-5 590,00

BU 2025
213 000,00
-131 060,00
81 940,00
81 940,00
81 940,00



2.5. Fastighetsvisendet (huvudtitel 5)

Verksamhetsintakter (externa)
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter
Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader (externa)
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kopta tjanster
Hyreskostnader
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintdkter (interna)
Interna intakter
Verksamhetskostnader (interna)
Kdpta tjanster - interna
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Interna réntekostnader
Overforingsintakter/éverféringskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)

Grunduppgift och verksamhetsidé

BS 2023

614 160,45
1483,54

121 263,08
44 868,12
205 792,25
154712

239 206,34
-4109 412,19
-1378 667,79
-1 143 730,32
-262 719,82
27 782,35

-1 259 329,19
-275 010,09
-1 050 202,91
-1 050 202,91
-146 202,21
-3 495 251,74
201 848,49
201 848,49
-651,35
-651,35

-3 294 054,60
-1 120 607,22
-1 120 607,22
4 444 235,54
-370 548,58
4814 784,12
29 573,72

BU 2024

507 340,00
200,00

112 350,00
53 600,00
180 350,00
54 300,00
106 540,00

-3 518 500,00
-1 450 020,00
-1 135 700,00
-317 320,00
3 000,00
-742 530,00
-372 700,00
-812 190,00
-812 190,00
-141 060,00
-3011 160,00
203 150,00
203 150,00
-270,00
-270,00

-2 808 280,00
-1 128 370,00
-1 128 370,00

-3 936 650,00

BU 2025

484 140,00
910,00

119 370,00
53 700,00
185 160,00
55 000,00

70 000,00

-3 828 898,00
-1503 763,00
-1185 230,00
-318 533,00

-876 900,00
-386 760,00
-865 690,00
-865 690,00
-195 785,00
-3 344 758,00
212 315,00
212 315,00
-160,00
-160,00

-3 132 603,00
-1 146 070,00
-1 146 070,00

-4 278 673,00

Fastighetsvasendets uppgift ar att stoda férsamlingarnas verksamhet genom att organisera och
skaffa nédvandiga underhalls-, service-, reparations-, bygg- och sakerhetstjanster for fastigheterna.
Fastighetsvasendet skoter de forpliktelser som myndigheterna kraver och uthyrningen av
forsamlingarnas och den kyrkliga samfallighetens hyreslagenheter samt producerar vaktmastar-,

koks- och stadtjanster.

Vi stravar efter att sakerstalla att vi med befintliga resurser kan tjana forsamlingarnas och
forsamlingsmedlemmarnas verksamhet pa basta mojliga satt.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025
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Ar 2025 fokuserar vi pa att utarbeta l&ngsiktiga renoveringsplaner for att férutse framtida
renoveringsatgarder och genomfora kritiska renoveringsatgarder, uppdatera
husteknik/fastighetsautomation, fornya lassystem och férbattra tillgangligheten i fastigheterna.

Vi stravar ocksa aktivt efter att 6ka samarbetet med verksamhetsformerna sa att vi kan sakerstélla
att vara tjanster har tillrackliga resurser och ett slutresultat av hog kvalitet.

Vi uppratthaller och stéder personalens utbildning.
Forandringar i verksamheten aren 2025-2027
Nar detaljplanen for det nya férsamlingscentret vunnit laga kraft kommer det att paverka vart

fastighetsbestand och till exempel den eventuella grundlaggande renoveringen och nybyggnaden
pa Skolhusgatan kommer att paverka kokets placering.

Personalens pensioneringar kan leda till viss omorganisation av verksamheten.
Mal och atgarder
1. Mal: Ekonomiskt genomférande av projekten i investeringsplanen.

Atgirder: Genomféra och leda projekten i investeringsplanen och halla sig inom den faststallda
budgeten.

Matare: Uppfdljning av projektens genomférande, minskning av reparationsskulden
2. Mal: Genomfora fastighetsstrategin: fungerande, effektiva och mangsidigt anvandbara lokaler

Atgarder: Beakta mangsidig anvandbarhet och tillgdnglighet i renoveringsatgarderna. Effektivera
anvandningen av lokalerna i samarbete med anvandarna.

Matare: Utvardering av renoveringsatgarderna till exempel av anvdandarna och
forsamlingsmedlemmarna, respons, anvandningsgrad

3. Mal: Nojda kunder och valmaende personal

Atgarder: Renoveringar planeras tillsammans med arbetsformerna. Vi strévar efter att lokalerna &r
bra och halsosamma.

Matare: Genomforing av forbattringar av inomhusluften och funktionella férandringar
4. Mal: Minska miljopaverkan och forbattra fastigheternas energieffektivitet

Atgarder: Avsté fran oljeuppvarmning. Valja l6sningar som ar hallbara med tanke p& miljén vid
renoveringar och byggande. Borja berdkna koldioxidavtrycket. Ordna skogsbruket pa ett fornuftigt
satt.

Matare: Uppfdljning av hur manga objekt som annu har oljeuppvarmning. Resultaten fran
berdkningen av koldioxidavtrycket pa verksamhetens riktning Uppféljning och minskning av
energiférbrukningen. Intakter fran skogsbruk.

5. Mal: Sammanstalla narmare uppgifter om fastigheter och de atgarder som riktas mot dem

Atgirder: Lata gora konditionsbedémningar, elektronisk dokumentation av ritningar och enhetlig
lagring av dokument, planering och uppféljning av serviceatgarder

Matare: Hur ménga objekt har PTS. Hur manga objekt saknar uppgifter i GM och Basis. Finns alla
servicerapporter och myndighetsutldtanden i GM. Svarstider for servicedtgarder.
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6. Mal: Anvanda personalresurserna fornuftigt och effektivt

Atgirder: Granska arbetenas innehall, reservera ratt antal arbetstagare till olika tillfallen, eventuella

omorganiseringar i samband med pensioneringar

Matare: Personalkostnaderna halls pa samma niva som forut eller minskar

Fastighetsforvaltning (501)

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Kyrkor (502)

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Klockstaplar (503)

Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmaéssiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

TP 2023

2 173,40
-312 031,04
-309 857,64
-9,90

-309 867,54
309 867,54
-0,00

TP 2023

87 150,98

-1 069 696,84
-982 545,86
3 700,40
-171,00

-979 016,46
-366 108,72
1345 125,18
-0,00

TP 2023

-1 636,11
-1091,79
-2727,90

TA 2024

-289 170,00
-289 170,00

-289 170,00

-289 170,00

TA 2024
82 800,00
-867 640,00
-784 840,00
-170,00
-785 010,00
-401 390,00

-1 186 400,00

TA 2024

-1 640,00

-1 640,00

TA 2025

-392 580,00
-392 580,00

-100,00
-392 680,00

-392 680,00

TA 2025

98 360,00

-1 027 800,00
-929 440,00

-40,00
-929 480,00
-373 680,00

-1 303 160,00

TA 2025
-9 000,00
-9 000,00
-9 000,00
-1 640,00

-10 640,00
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Begravningskapell (504)

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Forsamlingshem (506)

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Bostadsfastigheter och bostadsaktier (507)

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmaéssiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Lager- och kursgardar (508)

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2

Avskrivningar och nedskrivningar
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TP 2023
40 898,00
-177 116,01
-136 218,01
-136 218,01
-13 871,34
150 089,35
0,00

TP 2023

121 401,46
-1139071,87
-1017 670,41
10 208,10
-350,25

-1 007 812,56
-405 762,34
1343 465,19
-70 109,71

TP 2023
151 536,34
-106 895,50
44 640,84
-30,40

44 610,44
-22 405,81
66 681,51
88 886,14

TP 2023
110 829,75
-907 869,98
-797 040,23
130 976,18
-38,00

-666 102,05
-310 822,90

TA 2024
43 000,00
-144 460,00
-101 460,00
-101 460,00
-13 880,00

-115 340,00

TA 2024
64 750,00
-613 330,00
-548 580,00
13 600,00
-60,00

-535 040,00
-381 780,00

-916 820,00

TA 2024
114 150,00
-69 950,00

44 200,00

44 200,00
-9 180,00

35 020,00

TA 2024
76 630,00
-748 860,00
-672 230,00
137 100,00
-40,00

-535 170,00
-299 160,00

TA 2025
40 000,00
-187 140,00
-147 140,00
-147 140,00
-16 970,00

-164 110,00

TA 2025
60 300,00
-720 070,00
-659 770,00
13 150,00

-646 620,00
-389 050,00

-1 035 670,00

TA 2025
96 820,00
-38 065,00
58 755,00

58 755,00
-13 820,00

44 935,00

TA 2025
82 100,00
-716 357,00
-634 257,00
134 605,00
-20,00

-499 672,00
-336 120,00



Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Ovriga byggnader (509)

Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Jord- och skogsbruk (510)

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Det 6vriga fastighetsvasendet (511)

Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

Koksverksamhet (512)

Verksamhetsintakter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetsintakter (interna)
Verksamhetskostnader (interna)
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster

Sektorbidrag (externt och internt)

TP 2023
974 433,27
-2 491,68

TP 2023

-353,38
-353,38
-353,38
353,38
0,00

TP 2023
58 678,04
-7 676,30
51 001,74
51 001,74
-1304,27
49 697,47

TP 2023

-134 669,76
-134 669,76
-134 669,76

100 989,16
-33 680,60

TP 2023
41492,48
-254 031,51
-212 539,03
56 963,81
-51,80

-155 627,02
155 627,02
0,00

TA 2024

-834 330,00

TA 2024
360,00
-360,00
0,00

0,00

0,00

TA 2024
74 700,00
-4 910,00
69 790,00
69 790,00

69 790,00

TA 2024
350,00

-498 060,00
-497 710,00
-497 710,00
-21 340,00

-519 050,00

TA 2024
50 600,00
-281 760,00
-231 160,00
52 450,00

-178 710,00

-178 710,00

TA 2025

-835 792,00

TA 2025

TA 2025
55 850,00
-7 100,00
48 750,00
48 750,00

48 750,00

TA 2025
210,00
-448 005,00
-447 795,00
-447 795,00
-14 790,00

-462 585,00

TA 2025
50 500,00
-282 781,00
-232 281,00
64 560,00

-167 721,00

-167 721,00
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2.6. Testaments- och donationsfonder

BS 2023
Verksamhetsintakter (externa) 46 003,98
Hyresintakter 40 483,57
Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Ovriga verksamhetsintékter 5520,41
Verksamhetskostnader (externa) -136 749,93
Personalkostnader -13914,70
Loner och arvoden -11 286,93
Lonebikostnader -2632,18
Rattelseposter for personalkostnader 4,41
Kopta tjanster -14 479,72
Hyreskostnader -22103,18
Material, fornédenheter och varor -2 144,22
Inkdp under rakenskapsperioden -2 144,22
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader -84 108,11
Verksamhetsbidrag 1 -90 745,95
Verksamhetskostnader (interna) -28,00
Kopta tjanster - interna -28,00
Verksamhetsbidrag 2 -90 773,95
Sektorbidrag (externt och internt) -90 773,95

Grunduppgift och verksamhetsidé

BU 2024
64 800,00
46 810,00
17 990,00

-136 170,00
-29 150,00
-22 770,00

-6 380,00

-4 750,00
-23 340,00
-1 600,00
-1 600,00
-21 000,00
-56 330,00
-71 370,00

-71 370,00
-71 370,00

BU 2025
100 150,00
48 510,00
51 640,00

-174 260,00
-63 430,00
-49 550,00
-13 880,00

-3 800,00
-22 470,00
-1 600,00
-1 600,00
-21 000,00
-61 960,00
-74 110,00

-74 110,00
-74 110,00

| testaments- och donationsfonderna ingar erhallen egendom, vars anvdandning omfattas av villkor
som galler anvandningen och ackumuleringen av tillgdngarna baserat pa ett avtal, testamente eller

gavobrev. Dessa villkor ar inskrivna i fondernas stadgar.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025

Ar 2025 férdelas, anvands och ackumuleras fondernas tillgédngar i enlighet med fondernas stadgar.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027

Situationen for testaments- och donationsfonderna ses éver och man bedémer mgjligheten att i
fortsattningen genomféra de syften som har bestamts for fonderna, utgaende fran vilket man

planerar fondernas framtida anvandning.

Mal och atgarder

1. Mal: Aktuell information och kdannedom om testaments- och donationsfondernas stadgar som

stod for beslutsfattandet om fordelning av medel.

Atgarder: Ga igenom situationen och framtidsbilden fér testaments- och donationsfonderna i

ljuset av fondernas stadgar.

Matare: En lagesrapport 6ver fonderna har gjorts.
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Il RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelen omfattar resultatrakningens schema fran verksamhetsbidraget till
rakenskapsperiodens dver-/underskott. Resultatrakningsdelen visar hur intdkterna racker till for att
tacka verksamhetens kostnader och visar hela den kyrkliga samfallighetens resultat. Vid
bedomning av om inkomstfinansieringen ar tillracklig anvands verksamhetsbidraget, arsbidraget
och rakenskapsperiodens resultat.

Resultatrakningsdelen visar hur val den interna finansieringen racker till for att for att tacka
verksamhetsutgifter, ranteutgifter och andra finansiella utgifter, avskrivningar som féranleds av
periodiseringen av tillgdngar med lang verkningstid samt nedskrivningar.

3.1. Motivering

Av de uppskattade inkomsterna och utgifterna for posterna i Vasa kyrkliga samfallighets
resultatrakningsdel ar de delar som minskar resultatet efter verksamhetsbidraget, med undantag
for avskrivningarna, bindande for gemensamma kyrkoradet.

Forsamlingarnas och den kyrkliga samfallighetens verksamhetsintakter bestar huvudsakligen av
forsamlingarnas avgiftsbelagda tjanster samt kollekter och andra insamlingar och av
samfallighetens hyror, ersattningar fér anvandning av lokaler och begravningsvasendets tjanster.
Verksamhetsintakterna for 2025 berdknas uppga till 1 585 250 euro (ar 2024 totalt 1 569 680 euro).
Av verksamhetsintakterna for ar 2025 uppgar de interna intakterna till 216 235 euro (211 120).

For verksamhetskostnaderna budgeteras totalt 14 196 008 euro (13 410 820) ar 2025. | siffran ingar
interna kop av tjanster om 216 235 euro (211 120). | Idnekostnaderna beaktas eventuella
|6neférhéjningar som trader i kraft 2025. Personalkostnaderna har kat med 502 385 euro jamfort
med budgeten 2024.

| verksamhetskostnaderna ar 2025 ingar ett allmant anslag pa 80 000 euro som ar reserverat for
utvecklingsprojekt som uppstar till f6ljd av den kyrkliga samfallighetens och dess férsamlingars
strategiarbete, 20 000 euro som ar reserverat for slutférandet av forsamlingarnas strategiprocess
samt ett allmant anslag pa 30 000 euro som ar reserverat for sjalvriskandelarna for
programfinansieringsprojektets finansieringsprojekt. For enheternas pa férhand namngivna, sa
kallade 6ronmarkta anskaffningar har det budgeterats 129 100 euro till fastighetsvasendet for
anskaffningar och 100 000 euro till reservfonden for ofdrutsedda renoveringar samt 66 000 euro till
begravningsvasendet. Anslagen ingar i budgetens verksamhetskostnader. De ifrdgavarande
andelarna av verksamhetsanslagen kan inte anvandas till andra andamal.

Verksamhetsbidraget bestar av skillnaden mellan verksamhetsintdkterna och
verksamhetskostnaderna. Verksamhetsbidraget ar 2025 uppgar till -12 610 758 euro (-11 841 140).

Uppskattningen av skatteinkomsterna i budgeten grundar sig pa FCG:s skatteinkomstprognos som
Kyrkostyrelsen bestallt. Fondavgifterna och mangden statlig finansiering grundar sig pa
Kyrkostyrelsens uppskattningar. Kyrkométet fattar beslut om avgifterna och beloppet av den
statliga finansiering som ska fordelas i november. Vid uppskattningen av skatteinkomsterna har
man anvant kyrkoskattesatsen 1,40 procent under hela planeringsperioden. Staten uppbar en del
av kostnaderna for skatteuppbdrden av skattetagarna. Vasa kyrkliga samfallighets andel uppskattas
bli 179 260 euro (188 000) ar 2025. Avgiften till Kyrkans centralfond beraknas som 6,5 procent av
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den kalkylerade kyrkoskatten for skattedret 2023 och avgiften till pensionsfonden som 5 procent av
kyrkoskatten for 2023. For 2025 har det budgeterats avgifter pa 1,258 miljoner euro (1,156) till
centralfonden.

Ar 2025 uppskattas finansnettot (finansiella intakter-finansiella kostnader) bli 306 655 euro
(284 850). | finansieringskostnaderna ingar lanets rantekostnader, forsaljningsforluster samt
formdgenhetsforvaltning for totalt 179 630 euro (190 080).

Arsbidraget &r ett av de viktigaste nyckeltalen i resultatrakningsdelen och i hela budgeten.
Arsbidraget utgér summan av verksamhetsbidraget, kyrkoskatteinkomsterna och den statliga
finansieringen, beskattningskostnaderna, avgifterna till kyrkans fond samt finansiella intdkterna och
kostnaderna. Rakenskapsperiodens resultat kommer att visa ett Overskott om arsbidraget ar storre
an summan av avskrivningarna och nedskrivningarna under budgetaret. Arsbidraget i budgeten
2025 ar 2 101 437 euro (2 214 710).

Avskrivningar enligt plan har beraknats i enlighet med den godkanda avskrivningsplanen 1.1.2021.

Som grund for ekonomiplanen 2026 har budgetplanen for ar 2025 anvénts. | den har man beaktat
nedskarningar och 6vriga andringar i enlighet med tilldaggssparkravet. Personalkostnaderna har
hojts med 2,5 procent och 6vriga kostnader med 5 procent.

Som grund for ekonomiplanen 2027 har budgetplanen for ar 2026 anvénts. For
personalkostnaderna har man reserverat en hojning med 2,5 procent och 6vriga kostnader har
hojts med fem procent.

Rakenskapsperiodens resultat i budgeten 2025 ar 526 677 euro (615 130). Overskottet enligt
ekonomiplanen 2026 ar 455 338 euro och 6verskottet 2027 ar 155 798 euro.
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3.2. Resultatrakningar

Resultatrakning (extern)

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter

Kollekter, insamlingar och
donationsmedel
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
K&pta tjanster
Hyreskostnader
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Auvgift till kyrkans fond
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Nedskrivningar i placeringar
Aterféringar av nedskrivning i placeringar
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordindra intakter och kostnader
Intakter
Kostnader
Overforing fran/till fond
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott

BS 2023
1736 367,56
151 368,65
142 349,39
796 887,03
247 342,62
1547,12

53 313,23

72 453,37

271 106,15
-12 933 047,53
-7 367 979,95
-6 038 269,75
-1430 943,06
101 232,86

-2 882 916,22
-365 640,31
-1513 468,17
-1513 468,17
-422 205,87
-380 837,01
-11 196 679,97
13 515 036,01
1370 799,00
-171 741,65
-1128 720,00
693 208,39
17 358,24
675 226,54
-539 567,62
911 153,86
-68 346,17
-302 616,46
3081901,78
-1 597 821,19
-1597 821,19
-0,00

1308 775,29
-1380 735,83
71 960,54
1484 080,59
1484 080,59

BU 2024
1358 560,00
106 860,00
118 400,00
637 390,00
227 410,00
54 300,00
63 060,00

44 200,00

106 940,00
-13 199 700,00
-7 962 330,00
-6 274 130,00
-1735 200,00
47 000,00

-2 594 830,00
-463 860,00
-1259 950,00
-1259 950,00
-546 100,00
-372 630,00
-11 841 140,00
13 725 000,00
1390 000,00
-188 000,00
-1156 000,00
284 850,00

12 000,00

462 930,00

-61 520,00
-128 560,00
2214 710,00
-1 599 580,00
-1 599 580,00
0,00

856 980,00

-1 007 770,00

150 790,00

615 130,00

615 130,00

BU 2025
1369 015,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00
55 000,00
77 990,00

50 100,00

70 000,00

-13 979 773,00
-8 464 715,00
-6 708 800,00
-1759 915,00
4 000,00

-2 741 384,00
-477 629,00

-1 346 962,00
-1 346 962,00
-488 078,00
-461 005,00
-12 610 758,00
14779 000,00
1063 650,00
-179 260,00
-1257 850,00
306 655,00

12 420,00

473 865,00

-51 100,00
-128 530,00
2101 437,00
-1 574 760,00
-1 574 760,00
0,00

798 860,00

-1 033 600,00

234 740,00

526 677,00

526 677,00

EP 2026
1299 015,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00
55 000,00
77 990,00

50 100,00

0,00

-14 471 240,00
-8 680 430,00
-6 876 520,00
-1 803 910,00
0,00

-2 878 450,00
-501 510,00
-1414 310,00
-1414 310,00
-512 480,00
-484 060,00
-13 172 225,00
15 124 000,00
969 648,00
-196 610,00
-1334 860,00
317 785,00

12 420,00

473 865,00

-33 540,00
-134 960,00
1707 738,00
-1252 400,00
-1252 400,00
0,00

798 860,00

-1 067 530,00

268 670,00

455 338,00

455 338,00

EP 2027
1299 015,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00
55 000,00
77 990,00

50 100,00
0,00

-14 977 790,00
-8 897 440,00
-7 048 430,00
-1849 010,00
0,00

-3 022 370,00
-526 590,00
-1485 030,00
-1485 030,00
-538 100,00
-508 260,00
-13 678 775,00
15512 000,00
969 648,00
-201 660,00
-1425 120,00
343 455,00

12 420,00

473 865,00

-7 870,00
-134 960,00
1519 548,00

-1363 750,00
-1363 750,00
0,00

798 860,00

-1 102 390,00
303 530,00
155 798,00
155 798,00
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Resultatrakning (inkl. interna inkomster och utgifter)

Verksamhetsintakter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Skogsbruksintakter

Kollekter, insamlingar och
donationsmedel
Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Interna intakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
K&pta tjanster
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteinkomster
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Auvgift till kyrkans fond
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Interna rénteintakter
Nedskrivningar i placeringar
Aterféringar av nedskrivning i placeringar
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Interna réntekostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordinara intakter och kostnader
Intakter
Kostnader
Overforing fran/till fond
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott
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BS 2023
1944 627,31
151 368,65
142 349,39
796 887,03
247 342,62
1547,12

53 313,23

72 453,37

271 106,15
208 259,75
-13 141 307,28
-7 367 979,95
-6 038 269,75
-1430 943,06
101 232,86

-2 882 916,22
-208 259,75
-365 640,31
-1513 468,17
-1513 468,17
-422 205,87
-380 837,01
-11 196 679,97
13 515 036,01
1370 799,00
-171 741,65
-1128 720,00
693 208,39
17 358,24
675 226,54
467 514,03
-539 567,62
911 153,86
-68 346,17
-302 616,46
-467 514,03
3081901,78
-1597 821,19
-1 597 821,19
-0,00

1308 775,29
-1380 735,83
71 960,54
1484 080,59
1484 080,59

BU 2024
1569 680,00
106 860,00
118 400,00
637 390,00
227 410,00
54 300,00
63 060,00

44 200,00

106 940,00
211 120,00
-13 410 820,00
-7 962 330,00
-6 274 130,00
-1735 200,00
47 000,00

-2 594 830,00
-211 120,00
-463 860,00
-1259 950,00
-1259 950,00
-546 100,00
-372 630,00
-11 841 140,00
13 725 000,00
1390 000,00
-188 000,00
-1156 000,00
284 850,00

12 000,00

462 930,00

-61 520,00
-128 560,00

2214710,00
-1599 580,00
-1599 580,00
0,00

856 980,00

-1 007 770,00
150 790,00
615 130,00
615 130,00

BU 2025
1585 250,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00
55 000,00
77 990,00

50 100,00

70 000,00

216 235,00
-14 196 008,00
-8 464 715,00
-6 708 800,00
-1759 915,00
4 000,00

-2 741 384,00
-216 235,00
-477 629,00

-1 346 962,00
-1 346 962,00
-488 078,00
-461 005,00
-12 610 758,00
14 779 000,00
1063 650,00
-179 260,00
-1257 850,00
306 655,00

12 420,00

473 865,00

-51 100,00
-128 530,00

2101 437,00
-1 574 760,00
-1 574 760,00

0,00

798 860,00

-1 033 600,00
234 700,00
526 677,00
526 677,00

EP 2026
1515 250,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00
55 000,00
77 990,00

50 100,00
0,00

216 235,00
-14 687 475,00
-8 680 430,00
-6 876 520,00
-1 803 910,00
0,00

-2 878 450,00
-216 235,00
-501 510,00
-1414 310,00
-1414 310,00
-512 480,00
-484 060,00
-13 172 225,00
15 124 000,00
969 648,00
-196 610,00
-1334 860,00
317 785,00

12 420,00

473 865,00

-33 540,00
-134 960,00

1707 738,00
-1252 400,00
-1252 400,00

0,00

798 860,00

-1 067 530,00
268 670,00
455 338,00
455 338,00

EP 2027
1515 250,00
108 300,00
129 620,00
643 085,00
234 920,00
55 000,00
77 990,00

50 100,00
0,00

216 235,00
-15 194 025,00
-8 897 440,00
-7 048 430,00
-1849 010,00
0,00

-3 022 370,00
-216 235,00
-526 590,00
-1485 030,00
-1485 030,00
-538 100,00
-508 260,00
-13 678 775,00
15 512 000,00
969 648,00
-201 660,00
-1425 120,00
343 455,00

12 420,00

473 865,00

-7 870,00
-134 960,00

1519 548,00
-1363 750,00
-1363 750,00

0,00

798 860,00
-1102 390,00
303 530,00
155 798,00
155 798,00



IV INVESTERINGSDELEN

Investeringsdelen innehaller anslag och berdknade inkomster for den ekonomiska
forsamlingsenhetens investeringsprojekt eller projektgrupper som ska aktiveras i balansrakningens
bestaende aktiva. Investeringsdelen innehaller dven anslag for anskaffningsutgifter for immateriella
och materiella tillgdngar som ska aktiveras i bestaende aktiva samt for investeringar som behdvs
for att mojliggora den kyrkliga samfallighetens verksamhet.

Arliga reparations- och underhéliskostnader samt anskaffningar som underskrider
aktiveringsgransen upptas i driftsekonomidelen. For projekt inom markarbete, nybyggnad,
byggnad, grundlaggande renovering och renovering ar aktiveringsgransen 30 000 euro och for
évriga anskaffningar ar gransen for vad som raknas som en investering 10 000 euro.
Investeringsprojektens inverkan pa driftsekonomin har beaktats i driftsekonomidelens anslag.

4.1. Motivering

Ar 2025 behdvs totalt 1 656 000 euro fér att finansiera investeringarna. De storsta
investeringsprojekten ar planeringen av en grundlaggande renovering av Lillkyro kyrka,
planeringen och genomférandet av en takrenovering pa Brando kyrka samt reparationen av murar
och stenldaggningar pa begravningsplatserna.

70 000 euro har beraknats tackas av intakterna fran forsaljningen av aktielagenheten pa
Myggvagen 9. Investeringsnettot skulle saledes bli 1 586 000 euro.

Ar 2026 ar det tankt att den grundldggande renoveringen av Lillkyro kyrka ska inledas och den
fortsatter annu under 2027.

Ar 2027 &r planen att paborja projektet med att bygga nya lokaler pa Skolhusgatan 26-28 och
Vasaesplanaden 3.

4.2. Investeringsdelen projektspecifikt

Investeringsdelen ar bindande for gemensamma kyrkoradet pa sa vis att den totala finansiering
som beviljats for investeringarna under budgetaret inte far dverskridas och att den beviljade
finansieringen inte far anvandas till annat an vad som godkants i investeringsdelen. Om ett projekt
som namns i investeringsdelen inte inleds, far den finansiering som reserverats for projektet inte
anvandas for att finansiera andra investeringar.

Investeringsplanen for planeringsperioden och finansieringsbehovet for investeringarna anges
separat for varje projekt.

Den totala kostnadskalkylen innehaller saval uppskattningar av kostnader for tidigare ars
investeringar som ekonomiperiodens kostnadskalkyl. Kolumnen Bokslut 2023 innehaller endast
anvandning av sadana investeringar som har budgeterats for innevarande budgetar 2024 eller for
ekonomiplaneringsar.
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Projekt/anskaffning

kostnadskalkyl

Ekonomiperiodens
kostnadskalkyl

Anvandning
tidigare ar

BS 2023

BU 2024

BU 2025

EP 2026

EP 2027

Total

Trefaldighetskyrkan; totalt 426 000 141 000 0 4 051,08 185 000 116 000 25 000 0
belysning 200 000 0 4 051,08 100 000

korpodier 10 000 0 10 000

digitalisering av ljudatergivningen 15000 0 15000

lappning av taket 20 000 0 20 000

draneringsdiken och dagvattensystem 40 000 0 40 000

renovering av kyrkklockor 10 000 10 000 10 000

férnyande av fastighetsautomation 30 000 30 000 30 000

reparation av induktionsslinga 30 000 30 000 30 000

fuktkartlaggningar av kallarlokalen 25000 25000 25 000

byte av lasanordning (el/elektromekanisk) 25 000 25 000 25 000

byte av branddetektorer (117 st.) 11 000 11 000 11 000
projektionsvégg/dataprojektor 10 000 10 000 10 000

Lillkyro kyrka; totalt 3 740 000 3 690 000 0 0 50 000 75000 | 2115000 | 1500 000
projektplanering av Lillkyro kyrkas 50 000 0 50 000

grundlaggande renovering

planering av Lillkyro kyrkas grundlaggande 140 000 140 000 75 000 65 000

renovering

genomférande av grundlaggande renovering 3500 000 3500 000 2 000 000 1500 000
nytt tegeltak pa kantorsgdrden 50 000 50 000 50 000

Roparnas kyrka; totalt 892 600 693 000 104 331,53 29 569,23 99 600 309 000 324 000 60 000
ny trappa och elvdrme i den samt justering av 150 000 0 104 331,53 29 569,23 50 000

gardsstenarna

skydd av betongytor 150 000 150 000 50 000 50 000 50 000

58




Projekt/anskaffning

Total
kostnadskalkyl

Ekonomiperiodens
kostnadskalkyl

Anvandning
tidigare ar

BS 2023

BU 2024

BU 2025

EP 2026

EP 2027

ytbehandling av taket 1/2 och skydd av 49 600 0 49 600

vaggytan i salen

ytbehandling av taket 2/2 50 000 50 000 50 000

reparation av induktionsslinga 25000 25000 25000

renovering av toaletterna i aulan 30 000 30 000 30 000

ventilationssanering och planering och 150 000 150 000 30 000 120 000
genomférande av utokad varmeatervinning

férnyande av fastighetsautomation 44 000 44 000 44 000

planering och genomférande av entrétak till 20 000 20 000 20 000

kallaren pa bakgarden

ytrenovering av bostader (3 st.) 60 000 60 000 25 000 25 000 10 000
renovering av kyrkklockor 10 000 10 000 10 000

installering av solskyddsfilmer 25 000 25000 25 000

byte av lasanordning (el/elektromekanisk) 39 000 39 000 39 000

gardsplanering av gronomraden och innergard 50 000 50 000 50 000

och genomférande

ytbehandling av taket pd bostadsbyggnaden 40 000 40 000 40 000
Skolhusgatan 26-28 & Vasaesplanaden 3; 3 105 000 2 600 000 74 725,53 60 223,60 100 000 100 000 500 000 | 2 000 000
totalt

forhandsplanering och planlaggning 55000 0 72 775,53 58 317,20

ombyggnadsarbeten i de tillfalliga lokalerna 150 000 0 1950 -1950

planering, lokalerna 450 000 300 000 50 000 50 000 250 000

planering, bostadsdelen 450 000 300 000 3 856,40 50 000 50 000 250 000

byggande, verksamhetslokalerna, garden 1000 000 1000 000 1000 000
byggande, bostadsdelen 1000 000 1000 000 1000 000
Brando kyrka och férsamlingsgard; totalt 870 520 780 000 0 0 90 520 240 000 540 000 0

59



Projekt/anskaffning

Total
kostnadskalkyl

Ekonomiperiodens
kostnadskalkyl

Anvandning

BS 2023

BU 2024

BU 2025

EP 2026

EP 2027

planering och genomférande av kyrkans 149 600 100 000 49 600 100 000
takrenovering

ytbehandling av taket pa férsamlingsgarden 40 920 0 40 920

slipning och malning av tragolvet 20 000 20 000 20 000

férnyande av fastighetsautomation (kyrka och 35000 35000 35000
férsamlingsgard)

reparation av induktionsslinga (kyrka och 18 000 18 000 18 000
férsamlingsgard)

planering och genomférande av kyrkans 440 000 440 000 40 000 400 000
fasadrenovering

malning invéndigt i kyrkan 63 000 63 000 63 000
byte av lasanordning (el/elektromekanisk), 44 000 44 000 44 000
kyrka och férsamlingsgard

ny varmevaxlare 45 000 45 000 45 000
istandsattning av lekplats 15 000 15 000 15 000
Osterhankmo ldgergard; totalt 419 320 175 000 40 784,59 189 320 110 000 45 000 20 000
planering av smart styrsystem for uppvarmning 35000 0 2 053,50 25000

(genomfors ar 2024)

mobler och akustik i aulan 55 000 0 38 731,09 10 000

tak for sandningssand 10 000 10 000 10 000

plattsattning, ingdngen och inomhus 40 000 0 40 000

sanering av gamla bastur 30 000 0 30 000

férnyande av fastighetsautomation 45 000 45 000 45 000

ytbehandling av taket pad huvudbyggnaden 84 320 0 84 320

mobler (matsalens bord, terrassmobler) 20 000 20 000 20 000

byte av lasanordning 25 000 25 000 25000
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Projekt/anskaffning

Total
kostnadskalkyl

Ekonomiperiodens
kostnadskalkyl

Anvandning

BS 2023

BU 2024

BU 2025

EP 2026

EP 2027

férnyande av tak pa bastubyggnad 15 000 15 000 15 000

reparation av forradsbyggnadens tak 20 000 20 000 20 000
istandsattning av gardsplan 40 000 40 000 20 000 20 000
Alskathemmets ldgergard; totalt 305 000 88 000 217 000 63 000 25 000 0
drénering och servicevag vid 140 000 0 140 000

inkvarteringslokalen, belysning och anldaggning

av grasmatta

sanering av WC- och duschutrymmena pa 42 000 0 42 000

sovrumssidan

forbattring av stranden 35000 0 35000

byggande av grupplokaler i 13 000 13 000 13 000

vaktmastarbostaden

utredning av kostnader foér ny 10 000 10 000 10 000

inkvarteringsbyggnad vs. renovering av den

gamla

byte av lasanordning 25000 25000 25000

renovering och ytbehandling av tak pa 40 000 40 000 40 000

huvudbyggnaden

Sundom kyrka, prastgard och 120 600 47 000 73 600 10 000 37 000 0
forsamlingshem; totalt

kartldggning av uppvarmningssystem 10 000 10 000 10 000

(Kolneutral kyrka 2030): kyrkan

nytt uppvarmningssystem (Kolneutral kyrka 55 000 0 55 000

2030): prastgarden

WC-renovering 15000 15000 15 000

reparation och tatning av tak, reparation av mur 18 600 0 18 600

fornyande av fastighetsautomation 12 000 12 000 12 000
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Anvéandning BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027

kostnadskalkyl kostnadskalkyl tidigare ar

Projekt/anskaffning Total Ekonomiperiodens

istandsattning av gardsplan 10 000 10 000 10 000

Lillkyro forsamlingshem och prastgard; 234 000 114 000 3 100,00 65 000 15 000 49 000 50 000
totalt

andring av kundtjanstens vagg och funktionella 30 000 30 000 15 000 15 000

forbattringar: férsamlingshemmet

grasklippare 15000 0 15000

nytt uppvarmningssystem (Kolneutral kyrka 105 000 0 3100,00 50 000

2030): prastgarden

férnyande av fastighetsautomation i 12 000 12 000 12 000

prastgarden

byte av lasanordning i férsamlingshemmet 22 000 22 000 22 000
takrenovering 50 000 50 000 50 000
Gerby férsamlingshem; totalt 125 960 80 000 0 45 960 50 000 30 000 0
ytbehandling av taket 27 280 0 27 280

planering och genomférande av ny 68 680 50 000 18 680 50 000

fasadrappning

istdndsattning av gardsplan 30 000 30 000 30 000

Siltaranta; totalt 100 000 100 000 0 0 0 100 000 0
nytt uppvarmningssystem 75000 75000 75000

ytbehandling av taket 25000 25000 25 000
Storalanggatan 77; totalt 12 000 12 000 0 0 12 000 0 0
utbyggnad av kok 12 000 12 000 12 000

Haga prastgard; totalt 62 000 62 000 0 0 30 000 32 000 0
fornyande av fastighetsautomation 22 000 22 000 22 000

byte av lasanordning 10 000 10 000 10 000

malning av fonsterramar 10 000 10 000 10 000
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Projekt/anskaffning

Total
kostnadskalkyl

Ekonomiperiodens
kostnadskalkyl

Anvandning
tidigare ar

BS 2023

BU 2024

BU 2025

EP 2026

EP 2027

istandsattning av gardsplan och lekplats 20 000 20 000 20 000
Uppstandelsekapellet; totalt 388 000 273 000 37 594,44 6 035,08 50 000 93 000 180 000 0
nya elcentraler till uppstandelsekapellet, 125 000 60 000 37 594,44 6 035,08 60 000
klockstapeln och servicebyggnaden (3 st.)

elektrisk lasning for uppstandelsekapellets och 58 000 58 000 58 000
servicebyggnadens ytterddrrar och dndringar i

lasen

ny belysning till uppstandelsekapellets 10 000 10 000 10 000
takfénster

ny ljudanlaggning till uppstandelsekapellet 20 000 20 000 20 000

nya elektroniska persienner till stora kapellet 15000 15000 15 000

férnya och montera flaggor ovanfor dérren i 25000 25000 25 000
stallet for de som saknas

nytt golv i servicebyggnaden 40 000 40 000 40 000
ny varmevaxlare 45 000 45 000 45 000
takrenovering 50 000 50 000 50 000

Begravningsvasendet; totalt 2 020 000 1791 000 1 488,00 13 105,00 117 000 433 000 777 000 581 000
reparation av murarna pa gamla 135 000 135 000 135000
begravningsplatsen (mot Voragatan)

underhdllsmalning och istdndsattning av 35000 0 35000

fasaden pa gamla begravningsplatsens

servicebyggnad i enlighet med

konditionskartlaggningen

tatning av servicebyggnadens tak pa gamla 10 000 10 000 10 000
begravningsplatsen

ingardning och asfaltering av nya 45 000 0 40 000

begravningsplatsens lagerplats, planering och
genomférande
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kostnadskalkyl kostnadskalkyl tidigare ar

Projekt/anskaffning Total Ekonomiperiodens Anvandning BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027

reparation av murar och stenlaggningar, 456 000 456 000 152 000 152 000 152 000
arrangemangen definieras narmare i en
eventuell strategi for begravningsvasendet

grundlig istandsattning av omradet framfor 190 000 185 000 5000 60 000 125 000

kapellet

asfaltering och grundlig forbattring av 120 000 120 000 60 000 30 000 30 000
gardsplan

grundlig istdandsattning av omradena 605 och 280 000 190 000 1488,00 20 000 100 000 70 000
606 pa Lillkyro begravningsplats

ny korgrasklippare 1 st./ar 85000 51 000 13 105,00 17 000 17 000 17 000 17 000
anskaffning av lastare 32 000 32 000 32 000
ny belysning till begravningsplatsens 20 000 0 20 000

lagerbyggnad

12 nya kylrumplatser och anskaffning av nya 100 000 100 000 54 000 26 000 20 000
katafalker

planering och automatisering av lagerlokalerna 30 000 30 000 30 000

och belysningarna (rérelsedetektorer m.m.)

trafik- och passagestyrning samt nya skyltar pa 40 000 40 000 20 000 20 000

nya och gamla begravningsplatsen

materialforrad till Lillkyro begravningsplats 52 000 52 000 2 000 50 000
trddminneslund till nya begravningsplatsen 10 000 10 000 10 000
(planering 2027)

ny utvidgningsdel pa Lillkyro begravningsplats, 210 000 210 000 10 000 50 000 150 000
planering och byggande

inredning av kontor 25000 25000 10 000 15 000

anskaffning av parkbankar till gamla 25000 25000 25000

begravningsplatsen
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Projekt/anskaffning

Total

kostnadskalkyl

Ekonomiperiodens
kostnadskalkyl

Anvandning
tidigare ar

BS 2023

BU 2024

BU 2025

EP 2026

EP 2027

dagvattenarbete pa nya och gamla 50 000 50 000 50 000
begravningsplatsen, planering som projekt

2025

reparation av servicevagens trappor, gallerdurk 20 000 20 000 20 000

och rannor

askberedare 50 000 20 000 50 000
ALLA INVESTERINGAR TOTALT € (brutto) 12 821 000 10 646 000 218 139,50 156 868,58 | 1283000 | 1656000 4779000 | 4211000
Investeringsinkomster ‘ ‘

forsaljning av aktielagenheten pa Myggvagen 9 70 000 70 000 70 000

eventuella forséljningar av bostadsaktier 100 000

forsaljning av strandtomter i Koklot 0 43 000

(Marjametsd, Sammalvuode)

nytt uppvarmningssystem i Sundom préastgard, 0 8 250

Kyrkostyrelsens energiunderstéd

nytt uppvarmningssystem i Lillkyro prastgard, 0 8 250

Kyrkostyrelsens energiunderstéd

INVESTERINGSINKOMSTER TOTALT € 170 000 129 500 70 000

INVESTERINGSNETTO TOTALT € 1153500 | 1586000 | 4779000 | 4211000
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V' FINANSIERINGSDELEN

| budgetens finansieringsdel visas hur den planerade verksamheten paverkar férsamlingsenhetens
penningtillgdngar och i synnerhet likviditeten. Kassaflédet fran den ordinarie verksamheten och
investeringarna anger hur arsbidraget och den 6vriga interna finansieringen racker till for att tacka

investeringsutgifterna.

Tabellen nedan visar att den interna finansieringen under budgetaret 2025 racker till for att tacka

investeringarna.

| sifforna for planeringsaren 2026-2027 har man beaktat bade den grundlaggande renoveringen av
Lillkyro kyrka och nybyggnadsprojektet for ett nytt forsamlingscenter pa Skolhusgatan och
Vasaesplanaden. Av tabellen framgar att den interna finansieringen inte kommer att racka till och
darfor blir det aktuellt att fundera pa realisering av finansiella vardepapper eller lantagning.

Intern finansiering

Arsbidrag

Rattelseposter till intern finansiering
Investeringar

Investeringsutgifter

Inkomster av forséljning av bestadende
aktiva
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Den ordinarie verksamhetens och
investerings nettokassaflode
Forandringar av lanestocken

Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och
forvaltat kapitel
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i kortfristiga fordringar
Forandring i réantefria 1dng- och kortfristiga
skulder
Nettokassaflode fran
finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel
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BS 2023

2 847 030,19
3081901,78
-234 871,59
-142 030,29
-439 205,92
297 175,63

2704 999,90

-179 487,18
-179 487,18
0,00

54 026,80
45 723,61

-225 989,92
234 293,11

-125 460,38

2579 539,52

BU 2024
2108 170,00
2214 710,00

-106 540,00
-1 136 500,00
-1283 000,00

130 000,00

16 500,00

971 670,00

-179 487,00
-179 487,00
0,00

-179 487,00

792 183,00

BU 2025
2031 437,00
2101 437,00

-70 000,00
-1 586 000,00
-1 656 000,00
70 000,00

0,00

445 437,00

-179 487,00
-179 487,00
0,00

-179 487,00

265 950,00

EP 2026
1707 738,00
1707 738,00

0,00
-4 779 000,00
-4 779 000,00
0,00

0,00

-3 071 262,00

-179 487,00
-179 487,00
0,00

-179 487,00

-3 250 749,00

EP 2027
1519 548,00
1519 548,00

0,00
-4 211 000,00
-4 211 000,00
0,00

0,00

-2 691 452,00

-1 884 615,00
-1 884 615,00
0,00

-1 884 615,00

-4 576 067,00



VI GRAVVARDSFONDEN

6.1. Driftsekonomidelen

Driftsekonomidelen totalt

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintakter (externa) 584 302,88 594 900,00 567 880,00 567 880,00 567 880,00
Avgiftsintakter 584 287,88 594 900,00 567 880,00 567 880,00 567 880,00
Hyresintakter 0,00
Ovriga verksamhetsintékter 15,00
Verksamhetskostnader (externa) -942 984,38 -903 810,00 -957 300,00 -987 410,00 -1 018 580,00
Personalkostnaderna -651 113,34  -628710,00 -710540,00 -728310,00 -746 520,00
Léner och arvoden -526 139,16  -492 740,00  -555940,00 -569 840,00  -584 090,00
Lonebikostnader -130801,76  -137970,00  -154 600,00 -158470,00 -162 430,00
Rattelseposter for 5 827,58 2 000,00
personalkostnader
Kopta tjanster -96 593,60 -90 000,00 -93 100,00 -97 760,00  -102 650,00
Hyreskostnader -12 065,22 -6 500,00 -10 000,00 -10 500,00 -11 030,00
Material, fornédenheter och varor -179393,02  -178600,00 -142660,00 -149790,00 -157 280,00
Inkdp under rakenskapsperioden -179393,02 -178 600,00 -142660,00 -149790,00 -157 280,00
Ovriga verksamhetskostnader -3819,20 -1 000,00 -1 050,00 -1 100,00
Verksamhetsbidrag 1 -358 681,50 -308 910,00 -389420,00 -419530,00 -450 700,00
Verksamhetsbidrag 2 -358 681,50 -308 910,00 -389420,00 -419530,00 -450 700,00
Avskrivningar och nedskrivningar -18 372,36 -18 400,00 -18 370,00 -18 370,00 -18 370,00
Avskrivningar enligt plan -18 372,36 -18 400,00 -18 370,00 -18 370,00 -18 370,00
Kalkylmassiga poster -4 302,81
Interna rantekostnader -4.302,81
Sektorbidrag (externt och internt) -381 356,67 -327 310,00 -407 790,00 -437 900,00 -469 070,00

Grunduppgift och verksamhetsidé

Syftet med gravvardsfonden ar att trygga underhallet och skotseln av de gravar pa Vasa kyrkliga
samfallighets begravningsplats som samfalligheten mot betalning har atagit sig att skota for all
framtid eller for viss tid. Med hjalp av medel fran gravvardsfonden skots arligen drygt 10 000
privata gravar.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden 2025
Ombesorja ansvarsfulla och tidsenliga tillvdgagangssatt i skotseln av gravar med hansyn till miljon
och begravningskulturen och med respekt for traditioner.

Forandringar i verksamheten aren 2025-2027
Okning av antalet gravskoétselavtal i den utstrackning det &r majligt.

Mal och atgarder
1. Mal: Fora fram de olika alternativen for gravskotselavtal pa ett heltackande satt till anhoriga.
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Atgarder: Omfattande information om de olika alternativen fér gravskétselavtal och deras innehall

via kommunikationskanaler.

2. Mal: Justering av prislistorna for 2025.

Atgarder: Kostnadsdkningen kraver en granskning av prislistorna och beslut fér 2025.

6.2. Resultatrikningsdelen

Resultatrakning (extern)

Verksamhetsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnaderna

Léner och arvoden
Lonebikostnader

Réttelseposter for
personalkostnader
Kopta tjdnster

Hyreskostnader
Material, fornédenheter och varor

Inkdp under
rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter

Intdkter for placeringsfastigheter
och lokal

Ovriga finansiella intékter

Nedskrivningar i placeringar

Aterféringar av nedskrivning i
placeringar

Kostnader for
placeringsfastigheter och lokal

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rakenskapsperiodens
overskott/underskott
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BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026
584 302,88 594 900,00 567 880,00 567 880,00
584 287,88 594 900,00 567 880,00 567 880,00

0,00

15,00
-942 984,38 -903 810,00 -957 300,00 -987 410,00
-651 113,34 -628 710,00 -710 540,00 -728 310,00
-526 139,16 -492 740,00 -555 940,00 -569 840,00
-130 801,76 -137 970,00 -154 600,00 -158 470,00

5827,58 2 000,00
-96 593,60 -90 000,00 -93 100,00 -97 760,00
-12 065,22 -6 500,00 -10 000,00 -10 500,00

-179 393,02 -178 600,00 -142 660,00 -149 790,00
-179 393,02 -178 600,00 -142 660,00 -149 790,00
-3 819,20 -1000,00 -1 050,00
-358 681,50 -308 910,00 -389 420,00 -419 530,00
305 093,32 176 520,00 154 680,00 150 860,00
31702,89
71676,52 72 580,00 35 900,00 35 900,00
239 515,69 189 500,00 195 080,00 195 080,00
-352 291,39
377 274,50
-53 086,40 -79 560,00 -70 300,00 -73 820,00
-9 698,49 -6 000,00 -6 000,00 -6 300,00
-53 588,18 -132 390,00 -234 740,00 -268 670,00
-18 372,36 -18 400,00 -18 370,00 -18 370,00
-18 372,36 -18 400,00 -18 370,00 -18 370,00
-71 960,54 -150 790,00 -253 110,00 -287 040,00
-71 960,54 -150 790,00 -253 110,00 -287 040,00

EP 2027

567 880,00
567 880,00

-1 018 580,00
-746 520,00
-584 090,00
-162 430,00

-102 650,00

-11 030,00
-157 280,00
-157 280,00

-1 100,00
-450 700,00
147 170,00

35900,00

195 080,00

-77 510,00

-6 300,00
-303 530,00
-18 370,00
-18 370,00
-321 900,00
-321 900,00



Resultatrakning (inkl. interna inkomster och utgifter)

BS 2023
Verksamhetsintakter 584 302,88
Avgiftsintakter 584 287,88
Hyresintakter 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 15,00
Verksamhetskostnader -942 984,38
Personalkostnaderna -651 113,34
Loner och arvoden -526 139,16
Lonebikostnader -130 801,76
Rattelseposter for 5 827,58
personalkostnader
Kbpta tjanster -96 593,60
Hyreskostnader -12 065,22
Material, fornédenheter och varor -179 393,02
Inkdép under -179 393,02
rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader -3819,20
VERKSAMHETSBIDRAG -358 681,50
Finansiella intakter och kostnader 305 093,32
Ranteintakter 31702,89
Intakter for placeringsfastigheter 71 676,52
och lokal
Ovriga finansiella intakter 239 515,69
Interna rénteintakter 4.302,81
Nedskrivningar i placeringar -352 291,39
Aterféringar av nedskrivning i 377 274,50
placeringar
Kostnader for -53 086,40
placeringsfastigheter och lokal
Ovriga finansiella kostnader -9 698,49
Interna réantekostnader -4 302,81
ARSBIDRAG -53 588,18
Avskrivningar och nedskrivningar -18 372,36
Avskrivningar enligt plan -18 372,36
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -71 960,54
Rékenskapsperiodens -71 960,54

overskott/underskott

6.3. Investeringsdelen

BU 2024
594 900,00
594 900,00

-903 810,00
-628 710,00
-492 740,00
-137 970,00

2 000,00

-90 000,00
-6 500,00
-178 600,00
-178 600,00

-308 910,00
176 520,00

72 580,00

189 500,00

-79 560,00

-6 000,00

-132 390,00
-18 400,00
-18 400,00

-150 790,00

-150 790,00

BU 2025
567 880,00
567 880,00

-957 300,00
-710 540,00
-555 940,00
-154 600,00

-93 100,00
-10 000,00
-142 660,00
-142 660,00

-1000,00
-389 420,00
154 680,00

35900,00

195 080,00

-70 300,00

-6 000,00

-234 740,00
-18 370,00
-18 370,00

-253 110,00

-253 110,00

EP 2026
567 880,00
567 880,00

-987 410,00
-728 310,00
-569 840,00
-158 470,00

-97 760,00
-10 500,00
-149 790,00
-149 790,00

-1 050,00
-419 530,00
150 860,00

35900,00

195 080,00

-73 820,00

-6 300,00

-268 670,00
-18 370,00
-18 370,00

-287 040,00

-287 040,00

EP 2027
567 880,00
567 880,00

-1 018 580,00
-746 520,00
-584 090,00
-162 430,00

-102 650,00

-11 030,00
-157 280,00
-157 280,00

-1 100,00
-450 700,00
147 170,00

35900,00

195 080,00

-77 510,00

-6 300,00

-303 530,00
-18 370,00
-18 370,00

-321 900,00

-321 900,00

Inga investeringar har planerats for gravvardsfonden for budgetaret 2025 och for de ekonomiska

planeringsaren 2026-2027.
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6.4. Finansieringsdelen

Intern finansiering
Arsbidrag
Den ordinarie verksamhetens och
investerings nettokassaflode
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar i kortfristiga fordringar
Forandringar i rantefria lang- och
kortfristiga skulder
Nettokassaflode fran
finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel
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BS 2023
-53 588,18
-53 588,18
-53 588,18

230 550,58
153 066,11
77 484,47

230 550,58

176 962,40

BU 2024
-132 390,00
-132 390,00
-132 390,00

0,00

-132 390,00

BU 2025
-234 740,00
-234 740,00
-234 740,00

0,00

-234 740,00

EP 2026
-268 670,00
-268 670,00
-268 670,00

0,00

-268 670,00

EP 2027
-303 530,00
-303 530,00
-303 530,00

0,00

-303 530,00



VIl BILAGOR

7.1. Understéd beviljade av samfilligheten

Aktor som far understéd BU 2024 BU 2025
Kyrkans missionarbete och internationell diakoni 217 410 264 960
Finska missionséllskapet (FMS) 99 851 119 900
* Vaasan suomalainen seurakunta 44 256 53 700
* Vasa svenska férsamling 35 360 42 100
* Vidhédnkyrén seurakunta 20235 24100
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys (SLEY) 10 870 13 045
* Vaasan suomalainen seurakunta 4415 5218
* Vasa svenska férsamling

* VGhénkyrén seurakunta 6 455 7827
Svenska Lutherska Evangelifdreningen i Finland (SLEF) 12 404 14 885
* Vaasan suomalainen seurakunta

* Vasa svenska forsamling 12 404 14 885
* ViGhdnkyrén seurakunta

Finska bibelsallskapet 1740 2090
* Vaasan suomalainen seurakunta

* Vasa svenska férsamling

* Vdhdnkyrén seurakunta 1740 2 090
Finland evangelisk-lutherska Folkmission (FELF) 22 828 27 395
* Vaasan suomalainen seurakunta 22 828 27 395
* Vasa svenska férsamling

* Vidhdnkyrén seurakunta

Evangelisk-lutherska missionsféreningen Saningsmannen (EMS) 9 556 11470
* Vaasan suomalainen seurakunta 9 556 11470
* Vasa svenska férsamling

* ViGhdnkyrén seurakunta

Mediamission Budbararna rf (SANSA) 7 826 9390
* Vaasan suomalainen seurakunta 4283 5165
* Vasa svenska férsamling

* ViGhdnkyrén seurakunta 3543 4225
Evankelinen I&hetysyhdistys ry (ELY) / missionsarbetet 4 000
Herattdja-Yhdistys ry / Herdnneen kansan ldhetysrahasto 2174 2610
Finlands Sjomanskyrka 8479 10 175
Kyrkans utlandshjalp (KUH) 41 682 50 000
* Vaasan suomalainen seurakunta 26 312 31500
* Vasa svenska férsamling 13110 16 000
* Vdhdnkyrén seurakunta 2260 2 500
Ovriga kyrkliga objekt 53 000 54 860
Forsamlingarnas gemensamma arbete for personer med intellektuell 24 540 24 540
funktionsnedséttning

Lappo stifts studiecentral, Haapaniemi 5310 5 800
Larkkulla Stiftelsen 2150 2 360
Kyrkans mediastiftelse 3450 4140
Seurakuntaopisto 500 550
Ekumeniska radet i Finland 500 550
Evankelinen I&hetysyhdistys ry (ELY) / arbetet i Finland 500
Her&ttdja-Yhdistys ry / arbetet i Finland 2 800 3360
Kansan Raamattuseura 700 840
Kristityt Yhdessa ry / Radio Dei 600 720
Gemensamma kyrkoradets understodsanslag 11 950 12 000
UNDERSTOD TOTALT 270 410 319 820
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